Gigaset AG Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013
und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2013



Zusammengefasster Lagebericht

1 Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Die Gigaset AG ist ein weltweit agierender Konzern im Bereich der Telekommunikation. Mit
den von ihr entwickelten und gefertigten Schnurlostelefonen auf Grundlage des ,Digital
Enhanced Cordless Telecommunications® (,DECT*)-Standards ist das Unternehmen mit
Stammsitz in Mlnchen und dem Hauptproduktionsstandort in Bocholt eine fihrende Marke in
West-Europa. Gemessen an den verkauften Basisstationen liegt die Marke Gigaset weltweit
an zweiter Stelle." Als Premium-Anbieter verfiigt Gigaset liber eine Marktprasenz in ca. 70
Landern und hat im Jahr 2013 Gber 1.400 Mitarbeiter.

Der Gigaset Konzern ist weltweit in regionale Segmente unterteilt. Der Grolteil der
Umsatzerlése wird in Europa, insbesondere in Deutschland und Frankreich erzielt. Der
Uberwiegende Anteil am Gesamtumsatz resultiert aus dem Bereich Consumer Products und

damit aus dem Geschéaft mit Cordless-Voice-Telefonie.

In der Region Amerika ist die Gigaset mit eigenen Gesellschaften in den USA, Brasilien und
Argentinien vertreten. Des Weiteren ist die Gigaset Gruppe in der Region Asien-Pazifik /
Mittlerer Osten mit einer eigenen Gesellschaft in China aktiv. Gigaset vertreibt die Produkte

in direkter und indirekter Vertriebsstruktur.

Mit seinen Geschaftsbereichen Consumer Products und Business Customers und Home
Networks ist der Konzern am Markt breit aufgestellt. Die Marke Gigaset steht fir qualitativ

hochwertige und zukunftsweisende Produkte in der Telekommunikation.

1.1.1 Consumer Products

Gigaset ist europaischer Markt- und Technologiefiihrer in der DECT-Telefonie. Die
Bezeichnung DECT steht fur Digital Enhanced Cordless Telecommunications und ist der
erfolgreichste Telekommunikationsstandard flr Schnurlostelefone der Welt. Gigaset hat in
den 1990er Jahren den DECT-Standard maRgeblich gepragt. Seither behauptet das
Unternehmen seine Stellung als Premiumanbieter im europaischen Markt- und als
Technologieflhrer in der DECT-Telefonie. Eine hohe Marktdurchdringung kennzeichnet den
Erfolg des Unternehmens. In jedem vierten Haushalt in Europa steht ein Gigaset-Telefon, in

Deutschland in jedem zweiten Haushalt. In der Bundesrepublik besitzt Gigaset einen
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Markenbekanntheitsgrad von uber 80 %. Die Herstellung der eigenen Produkte erfolgt

Uberwiegend in der mehrfach ausgezeichneten, hochautomatisierten Fabrik in Bocholt.

1.1.2 Business Customers

Mit der Produktlinie ,Gigaset pro“ (pro = professionell) hat der Geschaftsbereich Business
Customers ein attraktives Angebot von schnurgebundenen Telefonen, von Telefonanlagen
(sogenannte Private Branch Exchanges - PBX"), von professionellen DECT-Systemen und
Handsets flr die mittelstandische Wirtschaft geschaffen. Diese von der Gesellschaft
vertriebenen Telefonanlagen basieren auf dem sogenannten Session Initiation Protocol
(,SIP*), einem Netzprotokoll zum Aufbau, zur Steuerung und zum Abbau einer
Kommunikationssitzung. Das SIP ist eines von mehreren méglichen Internetprotokollen zur
Sprachibertragung. Mit einem stetig wachsenden Portfolio richtet sich Gigaset pro an kleine
und mittelgroRe Unternehmen, das so genannte KMU-Segment. Die pro-Reihe bietet
Vielseitigkeit und Zuverlassigkeit, wie sie gewerbliche Nutzer im wirtschaftlichen Alltag
bendtigen. Die einfache Administrierbarkeit und Installation zeichnen diese Gerate aus. Die
besondere Beratungsintensitat von gewerblichen Produkten bedingt, dass Gigaset die pro-

Linie ausschlieldlich Uber Systemhauser (Value-Added Reseller, VAR) vertreibt.

Gigaset hat sein Produkt-Spektrum mit Gigaset pro deutlich erweitert und erschlief3t sich so
neue Kundengruppen. Das Unternehmen bietet nunmehr ein Produktsortiment an, das Uber
den bisher sehr erfolgreich bedienten Privatkundenbereich hinaus auch kleine Blros und
Heimarbeitsplatze (Small Offices and Home Offices kurz: SOHO Markt) sowie den stark
wachsenden und zukunftstrachtigen KMU-Markt (Kleine und Mittlere Unternehmen) flr
professionelle IP-Telefonanlagen abdeckt. In diesem mittelstdndisch gepragten
Wachstumsmarkt wird Gigaset pro Uber die nachsten Jahre zu einem zweiten Standbein des

Unternehmens ausgebaut und wird kinftig einen signifikanten Umsatzbeitrag leisten.

1.1.3 Home Networks

Im Geschéaftsjahr 2013 hat Gigaset ein modulares, sensorbasiertes ,Connected Living®
System fir Privathaushalte auf den Markt gebracht. Gigaset elements ermdglicht es dem
Nutzer via Smartphone eine permanente Verbindung zu elements in seinem Zuhause zu
halten. Das Starter Kit, zum Thema Sicherheit, ermdglicht es dem Nutzer auf
unvorhergesehene Ereignisse (das Kind kommt nicht wie gewohnt um 14.00 Uhr nach
Hause, jemand verschafft sich unbefugt Zutritt) sofort zu reagieren. Das Portfolio an
Sensoren wird kontinuierlich erweitert. Zum Starter Kit ist inzwischen eine erganzende
Sirene und ein Fenstersensor erhaltlich. Weitere Anwendungen zu Themen wie Energie oder

Hilfe fur altere Menschen, sollen folgen.



1.1.4 Tablets
Im Dezember 2013 hat Gigaset zudem ein erstes Portfolio an Tablets erfolgreich in den
Markt eingefuhrt. Die Modelle QV 830 und QV 1030 basieren auf dem weltweit am weitesten

verbreiteten Android Betriebssystem.

1.2 Ziele und Strategien

Im Bereich Informations- und Kommunikationstechnik (luK) zeigt die Konsumguterindustrie in
Europa ein weiterhin sehr dynamisches Umfeld, mit einer deutlichen Mehrheit von
Produktkategorien, die durch teils starke Marktverluste in Stick und Wert gegenlber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres gekennzeichnet sind (wie beispielsweise klassische
Mobilfunkgerate, die sogenannten ,Feature Phones* oder DVD-Recorder). Dies trifft auch auf
den Markt flr Schnurlostelefone zu. Er ist in der Kernregion Europa auch weiterhin von
Markterosion gekennzeichnet. So ging der Markt in 2013 gegenuber dem Vorjahr mit -14 %
in Stiick und Wert zuriick? GemaR den Analysten von MZA wird sich diese
Marktkonsolidierung in der Schnurlosetelefonie auch in den Folgejahren fortsetzen, sowohl in
Europa, als auch weltweit, allerdings mit einer voraussichtlich etwas geringeren Dynamik. In
diesem schwierigen Marktumfeld plant Gigaset seine starke Stellung auf dem
Schnurlostelefonmarkt in Europa und weltweit zu sichern und auszubauen, ohne die

Premium-Positionierung dabei aufzugeben.

Umgekehrt zahlen einige wenige Produktkategorien, wie die Tablets und die Smartphones,

zu den klaren Gewinnern dieser Marktveranderungen.®

In diesem volatilen Umfeld, wird Gigaset ihren eingeschlagenen Pfad in Richtung der Ziele

der Wachstumsstrategie 2015 weiterhin konsequent fortflihren. Dies heif3t konkret

o Sicherung und Ausbau der erreichten Marktposition in etablierten Kategorien
wie der Schnurlostelefonie
O Konzentration auf neue Wachstumsfelder wie vernetztes Zuhause sowie

mobile Gerate wie beispielsweise Tablets und Smartphones

Ldsungen im Smart Home Bereich gewinnen zunehmend an Bedeutung. Gemal einer

aktuellen Studie haben allein in Deutschland 78 % der Konsumenten Interesse an Smart

2 Die Daten entstammen den Erhebungen des Retail Panels fiir schnurlose Telefone der GfK Retail and Technology GmbH in
den Landern Belgien, Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Italien, Niederlande, Osterreich, Polen, Schweiz, Spanien,
Russland und Tirkei. Erhebungszeitraum: Jan. - Dez. 2013; Basis GfK Panel Market.
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Home Loésungen.® Erhebungen von Strategy Analytics belegen das international hohe
Interesse an Smart Home Loésungen. Dies fihrt zu einem hohen Marktpotenzial, das allein in
Westeuropa mit rund USD 8 Mrd. flr 2014 beziffert wird und welches bis 2018 auf rund
USD 14 Mrd. ansteigen soll.° In diesem dynamischem Umfeld ist seit dem zweiten Halbjahr
2013 “Gigaset elements®, die neue Ldsung fur vernetztes Wohnen, im deutschen und
franzdsischen Fachhandel erhaltlich. Gigaset elements verbindet Menschen sensorbasiert
und Cloud-gestitzt mit Threm Zuhause. Zusatzlich bietet diese Losung weiteren Nutzen
durch die Zusammenarbeit mit Partnern. Seit der Entwicklungsphase von “Gigaset elements”
unterhalten der flihrende Sicherheitsdienstleister Securitas und Gigaset eine
Entwicklungspartnerschaft. Securitas bietet ab sofort eine computergestiitzte Bearbeitung
von Alarmmeldungen, den Premiumdienst ,Gigaset elements monitored by Securitas®, die
durch Gigaset elements ausgelést werden. In der Zukunft wird Gigaset diese Ldsung
weiterentwickeln, sowohl funktionell (wie beispielsweise in den Bereichen Energie und

Elderly Care), wie auch durch weitere Partnerschaften.

Die Kategorie der Tablets ist gemalk den Erhebungen von GfK die momentan am
schnellsten wachsende Kategorie im europaischen luK Umfeld.® Strategy Analytics sieht
daher ein Marktpotenzial von 290 Mio. Tablets weltweit in 2014, welches sich bis 2017 bis
auf rund 400 Mio. Stiick erhdhen wird.” Gigaset sieht in dieser Kategorie Chancen, mit ihrer
Marktexpertise und Marke erfolgreich Ful® zu fassen. Damit mdchte Gigaset dem eigenen
Anspruch gerecht werden, erstklassige Kommunikationstools fir das vernetzte Zuhause
anzubieten. Mit zwei neuen Android-basierten Premium-Modellen im 8“ und 10,1“ Format
betrat Gigaset daher im Dezember 2013 diesen Wachstumsmarkt und vollzog damit den
nachsten Schritt in der Erweiterung seiner Strategie ,Gigaset 2015%. Darlber hinaus ist fur

das Geschaftsjahr 2014 der Einstieg in den Markt fiir Smartphones geplant.

Die zunehmende Integration dieser Lésungen in die Gigaset Cloud und die Schaffung eines
.EC0-Systems*®, welches durch zusatzliche Services erganzt wird, ist und bleibt ein zentraler
Bestandteil der Strategie ,Gigaset 2015“. Dabei sind neben Lésungen zur Vernetzung von

Geraten zuhause auch die Integration von mobilen Geraten angedacht.

* Fittkau & MaR Consulting, 2014

® The Smart Home market, Global Opportunities — Local Preferences, June 2013

® GfK, Growth Value % / Sales Mio. Euro Total GfK Market Europe 6, Jan-Sep 13 vs. Jan-Sep 12
" Strategy Analytics, September 2013



1.3 Steuerungssysteme

Die Entwicklung des Konzerns wird durch das Management anhand verschiedener
Kennzahlen auf monatlicher Basis analysiert und gesteuert. Der Gigaset Konzern ist weltweit
nach regionalen Segmenten ausgerichtet. Fiir die Uberwachung des operativen Geschéfts
spielt die Beobachtung von Umsatz und Margenentwicklung sowie EBITDA nach Regionen
eine zentrale Rolle. Operative Kosten werden detailliert nach Kostenarten und
verursachender Abteilung analysiert und gesteuert. Insbesondere die Effekte der
Restrukturierungsmaflinahmen werden im Rahmen des monatlichen Reportings analysiert
und anhand von Planwerten gemessen. Fur die verlassliche Analyse der
Liquiditatsentwicklung ist konzernweit eine integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz,
Finanzplan) implementiert. Darliber hinaus ist das Risikomanagement integraler Bestandteil

der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.

1.4 Forschung und Entwicklung

Das Forschungs- und Entwicklungsprogramm von Gigaset konzentriert sich vorrangig auf die
Produkt— und Diensteentwicklung flr die Geschaftsbereiche ,Consumer Products®,
.Business Customers® und ,Home Networks®. Forschung und Entwicklung nehmen eine
SchlUsselrolle im Bereich Innovation ein, mit Schwerpunkt auf die technischen Aspekte.
Dabei gewinnen die Internet-Dienste (,Cloud“-Lésungen) zunehmend an Bedeutung und sind

seit Ende 2012 durch einen eigenen Bereich in der Entwicklungsorganisation etabliert.

Zu den Forschungsaktivitaten gehért auch die Teilnahme an der Standardisierung
marktrelevanter Technologien, zum Beispiel von Netzanschllissen oder Funktechnologien
wie DECT. Zur Unterstltzung dessen leistet Gigaset Beitrdge zur Standardisierung in ETSI,
und ist in relevanten Standardisierungsgremien vertreten, so zum Beispiel im sogenannten
DECT-Forum und der ULE Allianz, einer internationalen Organisation von Herstellern,
Netzbetreibern und anderen Unternehmen mit dem Ziel der Weiterentwicklung des DECT-

Standards und seiner ,Ultra Low Energy“ Erweiterung.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr lag auf der
Fertigstellung der Gigaset Plattform fur IP und Android basierte Produkte, die in Form des
SL930 im Sommer 2013 zum ersten Mal im Markt platziert wurde. Im Bereich Hardware- und
Softwareentwicklung soll die Plattform die Produktkosten durch Wiederverwendung von
Komponenten in mehreren Produktpunkten optimieren. So kdénnen Entwicklungs- und

Pflegeaufwande auf eine grotmaogliche Produktpalette verteilt und die Kosten je Produkt

5



deutlich gesenkt werden. Weiterhin wurde mit Gigaset elements die erste internet-
basierende Diensteplattform geschaffen und in den Markt gebracht, die nun Grundlage fir
kontinuierliche = Weiterentwicklung, mit dem Ziel der Marktdifferenzierung und

Kundenbindung, ist.

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Gigaset Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in
Héhe von EUR 23.5 Mio. getatigt und insgesamt Entwicklungskosten in Hohe von
EUR 14,4 Mio. unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten aktiviert. Daraus ergibt

sich eine Aktivierungsquote in Héhe von 61,5 %.



2 Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr 2013

2.1 Positive Ausgange bei ausstehenden Rechtsstreitigkeiten
Im Geschaftsjahresverlauf konnten flr drei offene Rechtsstreitigkeiten insgesamt positive

Resultate erzielt werden.

In einem Strafverfahren legte die Staatsanwaltschaft Minchen zwei ehemaligen
Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft eine im Jahre 2009 begangene Untreue bzw. Beihilfe
zur Untreue zur Last. Die Gesellschaft war als Nebenbeteiligte gem. § 31 OWiG an dem
Verfahren beteiligt. Das Gericht hat vor Zulassung der Anklage das Verfahren gegen beide
Angeschuldigte gegen Zahlung einer Geldauflage nach § 153a StPO eingestellt und gegen
die Nebenbeteiligte nach § 31 OWIiG einen BuRgeldbescheid Gber EUR 0,4 Mio. erlassen,

der am 5. Februar 2013 zugestellt wurde und inzwischen rechtskraftig ist.

Auch der Rechtsstreit mit dem Insolvenzverwalter der Sommer-Gruppe konnte
einvernehmlich beigelegt werden. Der Insolvenzverwalter hatte behauptet, die vormalige
ARQUES Industries AG habe als damalige Konzernmutter gegen geltende
Eigenkapitalerhaltungsregeln verstof3en, wodurch der Sommer-Gruppe ein Schaden von
mindestens EUR 3,0 Mio. entstanden sei. Mit abgeschlossener Vergleichsvereinbarung vom
11. Oktober 2013 hat sich Gigaset AG verpflichtet, an den Insolvenzverwalter einen Betrag
von EUR 0,8 Mio. zu bezahlen, womit alle verfahrensgegenstandlichen Anspriiche gegen die

Gigaset AG abgegolten und erledigt sind.



Im Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH (,Evonik®) hat das Schiedsgericht Evonik
nunmehr EUR 3,5 Mio. nebst Zinsen zugesprochen und die Schiedsklage im Ubrigen
abgewiesen. Evonik hatte mit Datum vom 30. April 2012 eine Schiedsklage gegen Gigaset
erhoben und die Zahlung einer Vertragsstrafe in Héhe von EUR 12,0 Mio. verlangt. Nach
sorgfaltiger Prifung des Schiedsspruchs hat Gigaset entschieden, den Schiedsspruch
wegen evidenter rechtsstaatlicher Mangel von dem hierflr zustandigen Oberlandesgericht
Uberprifen und ggf. aufheben zu lassen. Eine Entscheidung des Oberlandesgerichts wird

frihestens Ende 2014 erwartet.

Fur alle drei Rechtstreitigkeiten wurden Rickstellungen in den entsprechenden Perioden
gebildet.

2.2 Gigaset erweitert Kommunikationskanéle

Gigaset ist seit geraumer Zeit in den sozialen Medien vertreten. Mit dem neuen Corporate
Blog (blog.gigaset.com) prasentiert sich Gigaset nun auch mit Themen der klassischen
Unternehmenskommunikation in den sozialen Medien. So ist der neue Blog unternehmens-
und vorstandsnahen Themen gewidmet, verweist auf finanzmarktrelevante Neuigkeiten oder
beleuchtet neue technologische Trends und Entwicklungen. Neben der Corporate Website
und den bereits etablierten Facebook- und YouTube-Kanalen, bildet das Blog eine weitere

Basis fir die Social Media Aktivitaten der Gigaset.

Interessierte finden Corporate News zu Gigaset auch auf:

Twitter: http://www.twitter.com/Gigaset

Xing: https://www.xing.com/companies/gigasetag (fir AG-News)

Xing: https://www.xing.com/companies/gigasetcommunicationsgmbh (fir GmbH-News)

LinkedIn: http://www.linkedin.com/company/qgigaset

2.3 Gigaset 2.0: Relaunch der internationalen Website und eShop
Set-up in Deutschland und Osterreich

Die Gigaset Homepage prasentiert sich gegentber Kunden und Besuchern in einem neuen,

verbesserten und modernisierten Design. Struktur und Gestaltung der Plattform wurden

vollstandig Uberarbeitet, der Kunde und seine Bedlrfnisse stehen ab sofort noch starker im

Mittelpunkt. Weiterhin wurde ein eigener eShop in die neue Internetprasenz integriert, der in

der ersten Phase in Deutschland und Osterreich zur Verfiigung steht.



2.4 Gigaset S820 erhalt Auszeichnungen im In- und Ausland

In Deutschland wurde das Gigaset S820A bei der connect Leserwahl zum Produkt des
Jahres gewahlt. Mit Uberragendem Vorsprung (das S820A vereinte knapp 60 % der Stimmen
auf sich) hat das Touch & Type Telefon den Preis flir das beste Schnurlostelefon gewinnen
kénnen. Es beteiligten sich in diesem Jahr 61.778 Leser an der Wahl, wahrend es im Jahr

2011 gerade einmal 24.000 waren.

Das Touch & Type Telefon S820 hat auch in Spanien einen wichtigen Preis verliehen
bekommen. Mit dem Preis ,100 Mejores Ideas” werden besonders innovative Ideen bzw.
Produkte ausgezeichnet. Mit der Auszeichnung erhalt Gigaset in Spanien im zweiten Jahr in
Folge diese Auszeichnung. Letztes Jahr wurde bereits das SL910 (unser Full-Touch-Telefon)
mit dem Preis ,100 Mejores ldeas* ausgezeichnet. Der Preis wird durch “Actualidad
Econdmica“, einem wdchentlich erscheinenden Magazin mit einer Reichweite von knapp

70.000 Lesern, verliehen.

2.5 Gigaset pro startet neues Partnerprogramm

Mit dem neuen Partnerprogramm unterstitzt Gigaset Systemhauser (Value-Added Reseller)
bei der Vermarktung der Telefonanlagen und Endgeraten fir kleine und mittlere
Unternehmen. Es wurde gezielt auf die Bedilrfnisse und Anforderungen von Value-Added
Resellern abgestimmt und soll dabei helfen, zuséatzliche Synergieeffekte zwischen Hersteller
und Vertriebspartner zu ermdglichen. Bestandteil des Programmes sind neben gezielten
Endkunden-MarketingmalRnahmen und einer konkreten Incentivierung Uber Verkaufserfolge

auch passgenaue Trainings anhand von Online-Seminaren oder Prasenzschulungen.

2.6 Fachhandelsstart von Gigaset elements

Gigaset elements ist seit dem 9. September 2013 im Fachhandel erhaltlich. Das intelligente,
sensorbasierte und Cloud-gestlitzte System verbindet Menschen mit Ihrem Zuhause und hilft
den Alltag aktiv zu verbessern. Es ist erweiterbar und so leicht zu installieren, dass ein
intelligentes Zuhause endlich flr jedermann mdglich wird. Sensoren registrieren, was

zuhause geschieht und leiten die Informationen sicher auf das eigene Smartphone weiter.

Den Beginn macht das safety starter kit, das Sicherheit fir das Zuhause aus der Ferne
schafft. Es besteht aus zwei intelligenten DECT-ULE-basierten Sensoren — dem Tlrsensor

‘door und dem Bewegungsmelder ‘motion‘ — sowie der Basisstation ‘base’ und einer App fur



Smartphones. Hinter “Gigaset elements” steht, als Schnittstelle zwischen Wohnung und

Smartphone, eine intelligente, lernfahige und sichere Cloud.

Inzwischen ist das safety starter kit von “Gigaset elements® auch in Frankreich erhaltlich.
,Dies stellt den nachsten Schritt in der Internationalisierung unserer Strategie ,Gigaset 2015
dar®, sagt Gigaset-CEO, Charles Frankl. Mit der Expansion nach Frankreich erschlie3t sich

Gigaset den drittgroRten Smart Home Markt Westeuropas.

2.7 Gigaset prédsentiert drei neue Babyphone
PA 330 Audio, PA 530 Audio Plus und PV 830 Video sind die Namen der drei kleinen

Weltneuheiten, mit denen Gigaset erstmals einen Ful’ in Kinderzimmer und den Bereich der
Standalone-Babyphone setzt. Mit den neuen Modellen bietet Gigaset hochwertige
Babyphone fir jeden Geldbeutel und alle Bedirfnisse an und setzt seine Erfahrung und
Kompetenz im Bereich integrierter Babyphone in Telefonen erstmals in autarken Systemen

um.

Mit den Gigaset Babyphonen leisten sich Eltern nicht nur ein groRes Stick mehr Sicherheit,
sondern auch ein grofl3es Stick mehr Komfort fir sich und ihr Kind. Alle Modelle unterstitzen
Eltern dabei nur aktiv zu werden, wenn dies notwendig ist und sorgen somit flr eine
Entlastung und mehr Freizeit. Angefangen bei der Messung der Schlaf-, bzw.
Raumtemperatur, die sicherstellt, dass weder zu hohe oder zu niedrige Temperaturen
aufkommen, als auch Uber die praktische Gegensprechfunktion, fernaktivierbare Schlaflieder
oder das beruhigende Schlaflicht, kdnnen Eltern schnell reagieren und ihrem Kind Sicherheit

und Geborgenheit vermitteln, wann immer dies notwendig ist.

2.8 Verédnderungen der Kapitalstruktur und Einstieg des Investors
Goldin Fund Pte. Ltd.

Gigaset AG flieRen aus erfolgreicher Platzierung von Kapitalerhdhung und
Wandelschuldverschreibung rund EUR 42,9 Mio. zu. Die Gesellschaft hat am 27. September
2013 beschlossen, ihr Grundkapital im Wege einer Bezugsrechtskapitalerhéhung um bis zu
EUR 19.571.049,00 zu erhéhen und eine Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von
bis zu EUR 23.340.289,00 zu begeben. Hierbei wird das Bezugsrecht der Aktionare
vollstandig gewahrt. Die Investmentgesellschaft Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, hat alle von
den Altaktionaren nicht bezogenen neuen Aktien und Wandelschuldverschreibungen

Ubernommen. Damit ist die in der am 27. September 2013 zwischen der Gigaset AG und der
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Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, abgeschlossenen Investoren-Vereinbarung vereinbarte
Beteiligungsbedingung erfiillt. Der Investor beabsichtigt im Rahmen einer strategischen
Zusammenarbeit gemeinsam mit der Gigaset Gruppe neue Marktsegmente im Bereich
Konsumguterelektronik zu erschlieen, die bislang von der Gigaset Gruppe nicht bedient

wurden.

In einem weiteren Schritt haben Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG mit Datum vom
8. November 2013 beschlossen, das Grundkapital des Unternehmens um EUR 5.001.491,00
auf EUR 74.587.451,00 weiter zu erhdhen. Samtliche auf den Inhaber lautende Stlickaktien
wurden von der Goldin Fund Pte. Ltd. aus Singapur zu einem Ausgabebetrag von EUR 1,00
je neuer Aktie gezeichnet. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare wurde hierbei gemaf

den gesetzlichen Vorschriften ausgeschlossen.

2.9 Gigaset betritt als neuer Player den Tablet-Markt

Der weltweite Markt fir Tablets wachst — und das mit rasantem Tempo — allein im letzten
Jahr um circa 33 %. Mit zwei neuen Android-basierten Premium-Modellen im 8 und 10,1“
Format betritt Gigaset diesen Wachstumsmarkt und vollzieht damit den nachsten Schritt in
der Erweiterung seiner Strategie ,Gigaset 2015“. Gigaset QV 830 und QV 1030 heilRen die
beiden neuen 8“ und 10,1 Tablet-Modelle, mit denen Gigaset in den Markt eingestiegen ist.

Weitere attraktive Modelle werden in 2014 folgen.

Das kompakte 8"-Format Uberzeugt durch hochwertige, sorgfaltige Verarbeitung und hohe
Materialqualitdt. Verwendet wurden eloxiertes Aluminium flir das Gehause und ein
besonders kratzfestes Display. Das Tablet nutzt die schnelle Wi-Fi-Verbindung. Es ist ideal
zum Surfen, Shoppen, Chatten, Emails checken und tausend weitere Dinge, welche die

Apps von ,Google Play“ ermdéglichen.

Das grofRe High-Performance-Display des 10,1 Tablets mit seinen 2560x1600 Bildpunkten
bei 300DPI ist scharfer als die Auflésung des menschlichen Auges. Filme, Bilder und
Gaming in HD-Qualitat genieRen — das sind die Starken des QV 1030. Weiterhin punktet das
Tablet mit einem leistungsstarken Quad Core-Prozessor (1.8GHz Nvidia T40S Cortex A15),
Stereo-Sound und 8 Megapixel Kamera mit Dual-LED-Flash. Softwareseitig verwenden
beide Tablet-Modelle die als ,Jelly Bean“ bekannte Android-Version 4.2.2.

11



2.10 Verdanderungen im Aufsichtsrat der Gigaset AG

Im Geschaftsjahr haben sich personelle Veranderungen im Aufsichtsrat ergeben. Nachdem
Herr Rudi Lamprecht aus privaten Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, wurde
in der Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2013 Herr Bernard Riedel zum neuen Vorsitzenden

des Aufsichtsrates gewahlt.

Die Hauptversammlung der Gigaset AG am 14. August 2013 befasste sich unter anderem
mit der turnusmaRigen Wahl des neuen Aufsichtsrats. Paolo Vittorio Di Fraia, David Hersh,
Prof. Dr. Michael Judis, Susanne KIloR-Braekler, Barbara Minch und Bernhard Riedel
wurden in das Gremium gewahlt. Zudem wurde Herr Bernhard Riedel in der unmittelbar
folgenden Sitzung vom Aufsichtsrat zu dessen Vorsitzenden bestellt und somit in seinem
Amt bestatigt.

Nach dem Rucktritt dreier Aufsichtsrdte befasste sich die aulerordentliche
Hauptversammlung am 19. Dezember 2013 mit der Neubesetzung. Das Gremium wahlte fur
die ausgeschiedenen Rate Prof. Dr. Michael Judis, Susanne KIléBk-Braekler und Barbara
Milnch die neuen Vertreter Helvin Wong, Prof. Xiaojian Huang und Flora Shiu in den

Aufsichtsrat.

Mit der Neubesetzung trug die Versammlung der neuen Aktionarsstruktur der Gigaset AG

Rechnung.

2.11 Verédnderungen in der Konzernstruktur

Die Neuausrichtung und Verschlankung der Gigaset AG wurde weiter vorangetrieben. Im
Geschaftsjahresverlauf wurden sieben Gesellschaften verkauft, drei Gesellschaften liquidiert,

zwei Gesellschaften verschmolzen sowie eine Gesellschaft neu gegriindet.

Die verkauften Gesellschaften umfassten die Gigaset Communications FZ-LLC, die SME
Holding GmbH, die SM Electronic GmbH mit Standorten in Hamburg und Stapelfeld/Braak,
die Emanon GmbH, die Hottinger Holding GmbH und die Gigaset Malta GmbH.

Die Gigaset Malta Limited., die Arques Capital GmbH i.L. und die Gigaset Finance Limited

wurden liquidiert.

Verschmelzungen erfolgten von der Gigaset Communications Licensing & Leasing GmbH &
Co. KG auf die Gigaset Communications GmbH sowie der Hortensienweg

Grundstlcksverwaltungs GmbH & Co. KG auf die Hortensienweg Management GmbH.

Die Gigaset Mobile Pte. Ltd., mit Geschéftssitz in Singapur wurde neu gegriindet.
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3 Wirtschaftsbericht

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

3.1.1 Gesamtwirtschaft

Wahrend das Institut flir Weltwirtschaft seine Prognose fir das weltweite
Wirtschaftswachstum in 2014 anheben will, wurden die Wachstumsprognosen fir 2013 um
0,3 % auf 2,9 % gesenkt. Die konjunkturellen und wirtschaftlichen Entwicklungen des Jahres
2013 fielen dabei regional sehr unterschiedlich aus. Die US-Wirtschaft dirfte der Notenbank
Fed zufolge um gut 2 % gewachsen sein, Japan ebenfalls um rund 2 % und China sogar um
7,5 %.

In Europa scheinen die schlimmsten Folgen der Finanzkrise Uberstanden zu sein, doch die
Arbeitslosigkeit in der Eurozone bleibt auf einem Rekordniveau und beeinflusst den privaten
Konsum. Fast 5 % der EU-Blrger oder nahezu 11,2 Millionen Menschen waren laut dem
jungst veroéffentlichten Sozialbericht der EU-Kommission Ende 2012 arbeitslos. Im November
2013 waren es laut der EU-Statistikbehdrde Eurostat 12,1 %. Besonders schwierig ist die
Lage weiter in Sldeuropa. Die hdéchsten Arbeitslosenquoten wiesen Griechenland mit
27,4 % (Stand September 2013) und Spanien mit 26,7 % auf. Mehr als die Halfte der jungen

Menschen sind dort ohne festes Beschaftigungsverhaltnis.

Die deutsche Wirtschaft wurde durch die anhaltende Rezession in einigen europaischen
Landern und eine gebremste weltwirtschaftliche Entwicklung belastet. Die starke
Binnennachfrage konnte dies nur bedingt kompensieren. Nach Angaben des statistischen
Bundesamtes legte das Bruttoinlandsprodukt (BIP) lediglich um 0,4 % zu und ist damit so
schwach gewachsen wie seit dem Rezessionsjahr 2009 nicht mehr. Dennoch stellt sich die
Konjunktur in Deutschland im abgelaufenen Geschaftsjahr besser dar als in den meisten
anderen Staaten der Europaischen Union. Wichtigster Wachstumsmotor der deutschen
Wirtschaft war im vergangenen Jahr der Konsum. Die privaten Konsumausgaben stiegen
preisbereinigt um 0,9 %, die staatlichen um 1,1 %. Die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt
stimmte die Konsumenten zuversichtlich. Vom privaten Konsum profitierten unter anderem

die Einzel- und Versandhandler.
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3.1.2 Telekommunikationsmarkt

Consumer Products Markt

Der europaische Markt flr Schnurlostelefone hat sich im vergangenen Jahr sowohl
hinsichtlich der Umsatze als auch der verkauften Stlickzahlen weiter deutlich rlcklaufig
entwickelt. Die globale Finanz- und Staatsschuldenkrise triibte insbesondere das
Konsumklima in sid- und osteuropaischen Regionen. Der weiter zu beobachtende Verzicht
auf Festnetztelefone zugunsten von Smartphones, das sogenannte ,mobile replacement®,
verstarkte diese Tendenz auch weiterhin, insbesondere in den relativ gesattigten

europaischen Markten.

Im globalen Markt fir Schnurlostelefone konnte eine weiterhin deutlich abnehmende
Bedeutung des analogen und anderer digitaler Standards beobachtet werden. Der digitale
DECT-Standard hingegen verzeichnete den geringsten Rickgang innerhalb der
beobachteten Technologien. In den Regionen Asien Pazifik als auch in Sidamerika war der
Rickgang der verkauften Gerate im ersten Halbjahr 2013 im mittleren einstelligen Bereich
und konnte so den deutlichen Rickgang der anderen Standards in diesen Regionen

teilweise abfedern.

Die Markttendenz in Westeuropa weist auf eine weitere Konsolidierung bei einem insgesamt
leicht rucklaufigen Preisniveau hin. Die groften europadischen Markte finden sich in
Deutschland, Frankreich und GroRbritannien. Schon heute setzen die drei groften
Wettbewerber unter Flihrung von Gigaset rund zwei Drittel des Gesamtvolumens ab. So
genannte B-Brands, d.h. Marken die in niedrigeren Preissegmenten angesiedelt sind,

Giinstigmarken und lokale Anbieter verlieren weiterhin Marktanteile.?

Business Customer Markt

Die Finanz-, Wirtschafts- und Staatsschuldenkrise hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr nach
wie vor die Erholung des Marktes flir Geschaftskunden beeinflusst, ahnlich wie dies im
europaischen Markt fir Schnurlostelefone der Fall war. Doch wahrend die Gesamtzahl der
Anschlisse in Westeuropa um ca. 7 % gesunken ist, blieb die Zahl der Internetprotokoll-
(IP)Anschlisse auf dem gleichen Niveau. Diese IP-basierten Anschlisse bilden fast 55 %
des Gesamtmarktes. In Osteuropa sieht die Marktentwicklung ahnlich aus. Wahrend die Zahl
der IP-Anschlisse in Westeuropa von 51 % in 2012 auf 55 % in 2013 anstieg, konnte die

Anzahl in Osteuropa von 24 % auf 25 % gesteigert werden. Auch die Telefonanlage im Netz,

& MZA Shipment Review 1H 2013 — published September 2013
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die sogenannte ,hosted PBX" gewinnt zunehmend an Bedeutung. Diese bietet dem Kunden
den Vorteil, dass er keine Telefonanlage kauft oder mietet, sondern die gesamte Telefonie
von einem Anbieter bezieht. In beiden Bereichen ist Gigaset tatig und bedient die

wachsendende Nachfrage nach internetbasierten Kommunikationslésungen.® Home Networks

Der Smart Home Markt befindet sich aktuell nach wie vor in seiner Anfangsphase und ist
durch eine starke Fragmentierung gekennzeichnet. Gleichzeitig steigt das Interesse der

Kunden und zahlreiche technische Innovationen werden eingeflhrt.

Nach Einschatzung von Strategy Analytics'® kénnen 5 % der Haushalte inzwischen als
.smart* bezeichnet werden. Der Umsatz in diesem Bereich wird voraussichtlich von USD 4.5
Milliarden in 2012 Uber USD 6.6 Milliarden in 2013 auf USD 14 Milliarden in 2018 ansteigen.
Alleine in Deutschland wird der Markt voraussichtlich von USD 1,6 Milliarden in 2013 auf
USD 3,2 Milliarden in 2018 ansteigen.11 Bis 2018 werden voraussichtlich 25 % der deutschen

Haushalte mindestens eine Art von Smart Home System installiert haben.

Wichtig fur die Akzeptanz der Gerate und der Dienste flr intelligentes Wohnen ist der fiir den
Bewohner erkennbare Mehrwert, der die Lebensqualitdt erhéht. Eine Schllisselrolle spielt

dabei die Plug & Play-Fahigkeit, die Zuverlassigkeit und die einfache Bedienung.

Da der Anteil der Neubauten verglichen mit dem Altbestand an Immobilien in Deutschland
verschwindend gering ist, ist der Markt in Deutschland insbesondere mit erschwinglichen,
kabellosen Nachrist-Paketen flir Bestandsgebaude zu erobern. Konsumentenbefragungen
zufolge sind Mehrausgaben fur Smart Home-Ldsungen von rund 15 % der Befragten

durchaus akzeptabel."

° The World PBX/IP PBX Market — published March 2014

' Smart Home Systems and Service Forecast Western Europe, June 2013
" Smart Home Systems and Service Forecast Germany, June 2013

"2 electroboerse — smarthouse.de vom 16. Juli 2013
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Tablet Markt

Der Markt fur Tablets ist im Jahr 2013 wieder stark gewachsen und konnte laut Strategy
Analytics eine Wachstumsrate von 33 % erreichen. Dieser Trend spiegelt sich auch auf dem
westeuropaischen Markt wider, der ein Wachstum von 51 % verzeichnen konnte. Tablets
erfreuen sich vor allem durch ihre Benutzerfreundlichkeit, ihren Komfort sowie ihre
Vielseitigkeit einer weiter wachsenden Beliebtheit. Das Betriebssystem Android nimmt dabei
weiterhin eine dominierende Rolle ein. Diese resultiert aus dem Umfang und der Vielfalt des
Angebots. Mit 62 % der Gesamtlieferung ist Android damit die klare Nummer eins vor dem
Betriebssystem iOS mit 33 % der Gesamtlieferungen im Geschéaftsjahr 2013. Insgesamt war
das Jahr 2013 ein sehr gutes Jahr fir den Tablet Markt. Erstmals wurden mehr Tablets als

Laptops verkauft."

3.2 Geschidftsverlauf des Konzerns

3.2.1 Grundlagen des Konzerns
Gigaset konnte seine klare Premiumposition gegeniber dem Wettbewerb behaupten und
erzielte mit seinem Portfolio einen durchschnittlichen Verkaufspreis, der 29 % Uber dem der

Wettbewerber liegt.

Gigaset begegnet diesem Trend mit dem Eintritt in neue Geschéaftsbereiche, aber auch mit
der Ausweitung des Portfolios im Bereich Consumer Products. Eine Neueinfihrung war in

diesem Zusammenhang besonders wichtig:

Mit dem Android-basierten Full-Touch-Telefons SL930A wurde im dritten Quartal ein Produkt
eingeflhrt, welches die Vorziige eines Smartphones mit der gewohnt hochwertigen
Verarbeitung und den sonstigen Vorzligen eines Gigaset Festnetz-Telefons vereint. Die
Android 4.0 Oberflache erlaubt den bequemen Zugriff auf den Google Play Store direkt Gber
den Router. Via Google Play stehen Uber 975.000 Apps zur Verfligung. Fir Gigaset weist
das SL930A in die neue und zukunftstrachtige Richtung von ,cloud-friendly“ Produkten.

Die Einfihrung erfolgt zunachst in Deutschland und wurde im vierten Quartal auf den
paneuropdischen Raum ausgeweitet. Gigaset verfolgt auch hier eine Kklare
Internationalisierungsstrategie sowie eine Ausdehnung des Vertriebsraumes auf ganz
Europa. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf den grolen Gigaset-Markten Frankreich,

Italien und Spanien. Mit diesem Internationalisierungskonzept und dem Vertriebsstart im

'3 Strategy Analytics, Januar 2014
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viertel Quartal 2013 sicherte Gigaset die breite Verfugbarkeit des neuen Android-Premium-

Telefons termingerecht zum Weihnachtsgeschaft.

Ferner wurden am 1. Oktober 2013 drei Babyphone Varianten eingeflihrt. Mit den Modellen
hat Gigaset hochwertige Babyphone fir alle Bedlrfnisse auf den Markt gebracht und sowohl
seine Erfahrung als auch seine Kompetenz im Bereich integrierter Babyphone in Telefonen

in ein autarkes System umgesetzt.

Im Rahmen der angekiindigten Produktoffensive wurden ferner neue Schnurlostelefone fir
unterschiedliche Einsatzgebiete auf den Markt gebracht: Das A415, ein einfach zu
bedienendes und solide ausgestattetes Einsteigermodell, das C430, ein Allrounder der
Mittelklasse sowie das E 630, ein Produkt, das auch gréfdten Belastungen widersteht ohne

auf gutes Design zu verzichten.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten die Gigaset Produkte wieder in verschiedenen
Tests Uberzeugen. Im August wurde das Touch & Type Telefon S820A bei der connect
Leserwahl zum Produkt des Jahres gewahlt. In Spanien bekam es den ,100 Mejores Ideas*
mit dem besonders innovative Ideen ausgezeichnet werden. Das Verbraucherportal
Jestsieger.de” hat Gigaset zu Anfang des dritten Quartals im Rahmen einer gro® angelegten
Studie als ,Premiumhersteller 2012“ in der Kategorie ,Telefone* ausgezeichnet. Diese
Auszeichnung erhalten nur diejenigen Unternehmen mit héchsten Qualitatsansprichen,
deren Produkte regelmaRig in Fachpublikationen getestet werden und dabei

Uberdurchschnittlich gut abschneiden.

Um sich auf Markte mit hoher Profitabilitdt zu konzentrieren, hat Gigaset im Jahr 2013
auRerdem seine auBereuropaischen Aktivitaten Uberprift. Ergebnis dieser Uberprifung war
einerseits der Ausstieg aus dem unrentablen Schnurlos-Geschaft in Brasilien. Die fur die
Region Mittlerer Osten und Afrika zustandige Tochtergesellschaft wurde an das dortige
Management verkauft. In Mexiko erfolgte eine erfolgreiche Umstellung des Geschaftsmodells
und zwei strategische Partnerschaften mit vertriebsstarken Distributoren wurden

geschlossen.

3.2.2 Business Customers

Der Geschaftskundenbereich hat sich im Geschéaftsjahr 2013 weiter sehr gut im Markt
etabliert. Der Umsatz konnte durch ein zielgruppenspezifisches Portfolio sowie durch
gezielte Malknahmen in Vertrieb und Marketing weiter ausgebaut werden und im Vergleich

zum Vorjahr um 19,3 % gesteigert werden. Die ,Business Solutions® Produkte unter der
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Marke ,Gigaset pro“ die im Jahr 2011 eingeflhrt wurde, hat sich dabei mit einem Wachstum

von 68 % gegenuber dem Vorjahr Giberproportional positiv entwickelt.

Gigaset legt beim weiteren Ausbau des Geschafts nach wie vor grolen Wert auf die
Zusammenarbeit mit den Vertriebspartnern, den sogenannten Value Added Resellern. Im
zweiten Quartal wurde daher ein Partnerprogramm aufgelegt, welches die Vertriebspartner
bei der Vermarktung der Telefonanalagen und Endgerate fir kleine und mittlere
Unternehmen unterstitzt. Es wurde gezielt auf deren Bedirfnisse und Anforderungen
abgestimmt und soll dabei helfen, zusatzliche Synergieeffekte zwischen Gigaset als
Hersteller und den Value Added Resellern als Vertriebspartner zu ermdglichen. Bestandteil
des Programms sind neben gezielter Endkunden-MarketingmafRnahmen und einer konkreten
Incentivierung Uber Verkaufserfolge auch passgenaue Trainings anhand von Online-

Seminaren und Prasenzschulungen.

Die regionale Expansion wurde weiter vorangetrieben. Die Vertriebsorganisationen in den
Regionen Osterreich, Schweiz, GroRbritannien und in den nordischen Staaten wurden weiter
ausgebaut, aber auch das Geschéaft in den bereits existierenden Landern wurde weiter
vorangetrieben. Den groBten Umsatzanteil hatten dabei die Regionen Frankreich,

Deutschland und Benelux.

Auch das Produkt- und Serviceangebot wurde — auf Basis der Kundenbedirfnisse -
weiterentwickelt. Gigaset pro und AudioCodes, ein fihrender Microsoft-Lync-Partner, haben
gemeinsam eine LoOsung erarbeitet, die den Einsatz der Gigaset DECT Multizellen-
Telefonanlagen N720IP Pro in Microsoft Lync-Umgebungen ermdglicht. Mit dieser Lésung ist
es nun auch in Lync-Installationen maoglich, zeit- und ortsunabhangig sowohl im

Unternehmen als auch auf dem gesamten Firmengelande schnurlos erreichbar zu sein.

Im September 2013 wurde mit dem R630H pro ein neues Business-Telefon eingeflhrt,
welches aufgrund seiner Robustheit fir Unternehmen geeignet ist, deren Mitarbeiter sich
auBerhalb der klassischen Blroraume bewegen. Das Gerat ist besonders staub- und
spritwassergeschitzt mit dem zusatzlichen Vorteil der Stol¥festigkeit und bietet gerade unter

erschwerten Bedingungen maximalen Bedienkomfort.

Im dritten und vierten Quartal konnten die Gigaset pro Produkte verschiedene Preise und
Auszeichnungen gewinnen. In Frankreich wurde Gigaset pro bei einer Umfrage unter
Resellern als bester Hersteller von SIP-basierten Endgeraten ausgezeichnet und konnte
damit vor sehr etablierten Marken wie Alcatel-Lucent und Aastra landen. Vor allem beim
Markenimage konnte Gigaset sehr gut abschneiden. In Deutschland wurde die N720 DECT

IP Multizellen Telefonanlage von den Lesern des Funkschau Magazins zum ITK -Produkt
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des Jahres 2013 gewahlt und in den Niederlanden gewann das R630H den ,Product and

Accessory Award 2013 — Bronze®.

3.2.3 Home Networks

Im zweiten Quartal 2013 hat Gigaset die starter kits von ,Gigaset elements® fertig gestellt, so
dass im Juli die Auslieferung an ausgewahlte Kunden beginnen konnte. Der Vertrieb Gber
das deutsche Fachhandelsnetz sowie den Onlinehandel begann im September. Als nachster
Schritt, in der Internationalisierung im Rahmen der Strategie ,Gigaset 2015%, erfolgte die
Einfihrung in den franzdésischen Markt, mit seinem dichten und seit Jahren etablierten
gigaseteigenen Vertriebsnetz. Frankreich ist der drittgroRte Smart Home Markt Westeuropas.
Der Vertriebsstart in beiden Landern wurde kommunikativ durch eine Marketingkampagne
unterstitzt. Diese setzen sich neben OnlinemaRhahmen aus zahlreichen anderen
MaRnahmen in verschiedenen Kandlen zusammen. Dazu zahlten im Printbereich
erfolgreiche Testberichte und Artikel in den meistgelesenen Printmedien Bild am Sonntag,
Computerbild, Chip sowie Lisa Wohnen & Dekorieren. Ferner fanden Megalight Kampagnen
in 15 deutschen Stadten sowie Citylights Kampagnen an den grof3ten Flughafen und
Bahnhofen Deutschlands statt. Zusatzlich zu den PR-Malinahmen wurde ,Gigaset elements®
auch durch sogenannte Advertorials mit Video- und Bildmaterial umfangreich beworben. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Umsatzzahlen im niedrigen einstelligen Millionenbereich

erreicht.

Das im Jahr 2013 eingefiihrte ,safety starter kit“ ist die Grundlage fir die vielseitigen
Mdoglichkeiten von ,Gigaset elements® und fokussiert das Thema Sicherheit. Es besteht aus
zwei intelligenten DECT-ULE-basierten Sensoren — dem Tilrsensor ,door® und dem
Bewegungsmelder ,motion“ — sowie der Basisstation ,base” und einer App fiir Smartphones.
Hinter ,Gigaset elements” steht, als Schnittstelle zwischen Wohnung und Smartphone, eine

intelligente, lernfahige und sichere Cloud.

Mit dem Thema Sicherheit als Einstieg eréffnet ,Gigaset elements® den Zukunftsmarkt des
LInternet of Things“ und unterstitzt dadurch den modernen, mobilen und immer besser
vernetzten Menschen mit seinem Zuhause in Verbindung zu bleiben und dadurch diesen

privaten Ort zu schitzen.

~Gigaset elements” ist vom Nutzer modular erweiterbar. Zunachst durch zusatzliche Tir- und
Bewegungssensoren sowie den Fenstersensor ,window" und die Alarmsirene ,siren®. Fur die
Zukunft ist eine Erweiterung des Produktportfolios mit zusatzlichen Komponenten aber auch

Diensten geplant.
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Mit dem zuséatzlichen Dienst ,Gigaset elements monitored by Securitas® welcher aus der
Entwicklungspartnerschaft mit der Firma Securitas hervorging, will der flhrende
Sicherheitsdienstleister  sicherstellen, dass kein Alarm mehr verloren geht.
Kerndienstleistung der Kooperation ist die computergestitzte Alarmbearbeitung durch
Securitas, der sich von allen ,Gigaset elements” Kunden fir die ersten drei Monate kostenlos

hinzubuchen lasst.

3.2.4 Tablets

Im Dezember 2013 hat Gigaset den schnell wachsenden Markt flr Tablets mit zwei neuen
Android-basierten Modellen im 8“ und 10,1* Format betreten. Damit wurde der nachste
Schritt in der Erweiterung der Strategie ,Gigaset 2015 vollzogen. Schwerpunkt flr die
Markteinflhrung war zunachst Deutschland, aber auch die anderen europaischen Lander
nahmen den Vertrieb der Tablets auf. Ziel ist es, mit den neu eingeflhrten Tablets den
Kunden das gewohnte Gigaset Premiumversprechen zu erstklassigen Preisen anzubieten.
Das QV 830 ist als kompaktes Multimedia-Talent ideal zum Surfen, Shoppen, Chatten und
Email checken. Das High Performance Tablet QV 1030 hat mit seinen 2560x1600
Bildpunkten bei 300DPI ein Display, welches scharfer als die Auflésung des menschlichen
Auges ist. Filme, Bilder und Gaming kdénnen damit in HD-Qualitat genossen werden. Ein
weiterer Pluspunkt ist der leistungsstarke Quad Core-Prozessor, der Stereo Sound und die 8

Megapixel Kamera mit Dual-LED-Flash.

3.2.5 Marketing
In der Marketing-Kommunikation wurden verschiedene Kampagnen zur
Verkaufsunterstlitzung ausgerollt. Die Erfindung des Android-basierten SL930A wurde durch

eine Online- und Offline-Kampagne sowie gezielte PR Aktivitaten unter dem Motto:

“Expect more form your homephone.
Communicate. Connect. Control.

Experience the new SL930A homephone with Android™

unterstitzt. Das neue Produkt verbindet die High Definition-Klangqualitdt eines
Festnetztelefons mit den Vorteilen eines Smartphones und bietet viele Moéglichkeiten, das
Leben zu vereinfachen: Informationen rund um die Uhr, Organisation, Home Control,

Unterhaltung und Verflgbarkeit. 24 Stunden, wann immer der Kunde es méchte.
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Seit Juni 2013 prasentiert sich die Gigaset Homepage gegenlber Kunden und Besuchern in
einem neuen, verbesserten und modernisierten Design. Struktur und Oberflache der
Plattform wurden vollstandig Uberarbeitet, der Kunde und seine Bedlrfnisse stehen ab sofort
noch starker im Mittelpunkt. Weiterhin wurde ein eigener eShop in die neue Internetprasenz
integriert, der in der ersten Phase in Deutschland und Osterreich zur Verfligung stehen wird

und dem Endkunden das gesamte Produkt-Portfolio der Gigaset anbietet.

Zum Ende des Jahres, plnktlich zum Weihnachtsgeschaft, wurde die Einfihrung der ersten
Gigaset Tablets durch verschiedene Marketing Aktivitdten unterstlitzt. Neben Online
Werbung wie Display Adds, Banner und Google Awards wurden Beihefter in den Magazinen

Stern, Spiegel und Focus zur Einfihrung der neuen Produkte eingesetzt.

3.2.6 Der Vertrieb

Gigaset verkauft Produkte Uber den direkten und indirekten Vertrieb an Einzelhandler,
Telekommunikationsunternehmen und Distributoren. Diese Vertriebspartner bieten die
Produkte sowohl Uber den stationaren Handel als auch verstarkt Gber den Online-Kanal an.
GroRkunden werden durch Key Account Manager betreut und je nach landerspezifischem
Vertriebsmodell zusatzlich von regionalen Vertriebsmitarbeitern bei der Umsetzung der
Vertriebsstrategie unterstlitzt. Zu den genannten Vertriebskanalen bietet Gigaset die Artikel
zunehmend Uber den unternehmenseigenen Onlineshop mit direktem Kontakt zum
Endkunden an. Der Geschaftsbereich Business Customers mit der Produktlinie Gigaset pro
arbeitet ausschlieRlich im indirekten Vertrieb Uber Distributoren, Value Added Reseller,

andere Endgeratehersteller (z. B. Teldat) sowie Netzbetreiber.

Im Rahmen der Strategie ,Gigaset 2015“ wurde die MarkteinfiUhrung neuer Produktfelder
vorangetrieben: Das Android-basierte Full-Touch-Telefon SL930A wurde in den
europaischen Kernmarkten eingeflihrt. ,Gigaset elements®, die neue Ldsung fir vernetztes
Wohnen, ist nun im deutschen und franzosischen Fachhandel erhaltlich und verbindet
Menschen Uber intelligente Sensoren und eine DECT-ULE Basisstation, die mit einer Cloud
verbunden ist mit lhrem Zuhause. Ende 2013 hat Gigaset den Markt fir Tablets betreten und

hat mit der Auslieferung der ersten Varianten QV 830 und QV 1030 begonnen.

Ziel der Gigaset-Vertriebsstrategie ist es, den Preisvorteil der Marke Gigaset am Markt zu
behaupten, die Marktanteile im europaischen Raum zu sichern und weiter zu steigern. In der
Region Asien-Pazifik/ Mittlerer Osten sowie Mittelosteuropa will Gigaset seine Position durch

die Erweiterung des Produktportfolios nachhaltig ausbauen.

21



In einem insgesamt schwierigen Handels- und Operator-Umfeld konnte sich Gigaset erneut
in ihren Kernmarkten gegeniber den Wettbewerbern behaupten. Dazu beigetragen hat
insbesondere die Teilnahme an grollen Ausschreibungen von Retailern und
Telekommunikationsanbietern. Die Entwicklung in den Regionen und jeweiligen Landern

verlief dabei unterschiedlich.

Fur die Region Europa konnte Gigaset insbesondere im Heimatmarkt Deutschland im
Kerngeschaft digitaler Schnurlostelefone die Marktflihrerschaft weiter ausbauen. Darlber
hinaus Ubernahm Deutschland bei der Einflihrung der Tablets und ,Gigaset elements® eine

Vorreiterrolle.

Trotz des rlcklaufigen Cordless Voice Markts gelang es Gigaset immer wieder
Kooperationen in Kernlandern auf- und auszubauen. So konnte in den nordischen Landern
und den Niederlanden der Marktanteil gemessen in Stlickzahlen kontinuierlich gesteigert
werden. In Schweden begann ein Retailpartner mit der Vermarktung der Gigaset Tablets in

grofRer Anzahl in seinen Verkaufsladen.

In der Vertriebsregion MEA wurde die Anderung des Vertriebsmodells durch ein
Management-Buy-Out (MBO) erfolgreich durchgefiihrt. Auch der Turnaround in der Turkei ist
abgeschlossen. Gigaset ist nun Marktfihrer in dieser Region mit einer gestrafften

Organisation und einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur.

Lateinamerika war ebenfalls gepragt von Geschéaftsmodellumstellungen. Die kostenintensive
Struktur mit lokalen Gesellschaften wurde teilweise auf ein effizientes zentral gesteuertes
Direktgeschaft in Zusammenarbeit mit lokalen Sales Agenten umgestellt. In Mexiko wurde

der Wiedereintritt von Gigaset in den Retailmarkt erfolgreich abgeschlossen.

3.2.7 Umwelt
Die Gigaset AG berilcksichtigt bei ihrer weltweiten Tatigkeit die Grundsatze der nachhaltigen

Schonung der Umwelt und der natirlichen Lebensgrundlagen der Menschen.

Am Produktionsstandort in Bocholt werden die Gigaset-Produkte nach hdéchsten Umwelt-
und Qualitdtsanforderungen gefertigt. Bereits im Jahr 2007 erhielt Gigaset die Zertifizierung
nach DIN ISO 14001 fur sein Umweltmanagementsystem und stellt sich der jahrlichen

Uberprifung.

Umweltgerechtes Handeln spiegelt sich sowohl in der Entwicklung und Produktion des
besonders energiesparenden Gigaset ECO DECT Schnurlostelefons sowie auch im Umgang

mit Energie am Produktionsstandort in Bocholt wieder.
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Uber viele Malnahmen z.B. den Einsatz neuer Laser Beschriftungsanlagen im Bereich der
Infrastruktur und der Produktion konnte hier der Bedarf an Strom und Gas Uber die Jahre von

2008 bis 2013 um ein Viertel reduziert werden.

In besonderem Malde will Gigaset seinen Beitrag zur Verringerung von Abféllen leisten, dies
spiegelt sich wider unter anderem durch den Erhalt des HTV®- Life Prifzeichens fiir das
erste Gigaset Produkt. Dieses HTV®- Life Prifzeichen zeichnet ein Produkt aus, dass keine
Maflinahmen zur absichtlichen Verkirzung der Produktlebensdauer ( geplante Obsoleszenz )

enthalt.

3.2.8 Mitarbeiter
Gigaset hat im Jahr 2013 die in 2012 begonnene Neuorganisation der
Unternehmensstrukturen und die damit verbundene Reduzierung der Anzahl der Mitarbeiter

konsequent umgesetzt.

Mit Abschluss der Mallnahmen am 31. Dezember 2013 haben 259 Mitarbeiter das
Unternehmen verlassen. Der Abbau erfolgt durch Ubertritt in eine Transfergesellschaft,
betriebsbedingte Kiindigungen, vorzeitige Pensionierungen, natirliche Fluktuation und den
Auslauf befristeter Vertrage. Die Anzahl der Mitarbeiter in den Landesgesellschaften wurde
zum Stichtag 31. Dezember 2013 um 32 Personen auf 294 Mitarbeiter reduziert. Fir das
Jahr 2013 haben sich aus der Restrukturierung Einsparungen von rund EUR 28 Mio.
ergeben, ab 2014 ist ein Ganzjahreseffekt von EUR 30 Mio. aus diesen MaRhahmen zu

erwarten.

Im Rahmen der Wachstumsstrategie ,Gigaset 2015 hat Gigaset im Geschaftsjahr 2012 mit
dem Aufbau eines Produktzentrums in Dusseldorf begonnen. Dieses soll zu erheblichen
Effizienzsteigerungen durch die optimierte geografische Aufstellung der drei
Geschaftsbereiche Consumer Products, Business Customers und Home Networks flhren.

Der Aufbau des Produktzentrums wurde im Berichtsjahr 2013 konsequent fortgesetzt.

Gigaset positioniert sich auf dem Markt als internationales Kommunikationsunternehmen,
fuhrend im Bereich Technologie und Produkte. Diese Technologieflihrerschaft und die
internationale Ausrichtung aller Standorte schafft fir Gigaset eine gute Position im
Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte. In samtlichen Bereichen, von der Entwicklung bis
zur Produktion, ist die hohe Qualifikation der Mitarbeiter die Basis flr den
Unternehmenserfolg. Die Férderung von Potenzialen in der Vergangenheit ermdéglichte
Gigaset auch in 2013 schnelles Handeln bei notwendigen Nachfolgebesetzungen. Die

Identifikation und Bindung der Mitarbeiter mit und an den Gigaset Konzern ist sehr hoch. Die
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Fluktuation aus Eigenklndigung betrug im Jahr 2013 — trotz der Restrukturierung — nur
2,7 %.

Durch die breite Aufstellung des Unternehmens, von der Entwicklung Uber das Marketing
und den Vertrieb bis hin zur Produktion und Logistik, ergeben sich verschiedene Bedarfe an
Arbeitskraften. Diese werden teilweise durch eigene Mitarbeiter (Potenzialtrager,
Auszubildende) sowie Mitarbeiterrekrutierung (v.a. Uber Stellenbdrsen) gedeckt. Zudem
erfolgt eine Abdeckung von vornehmlich angelernten Tatigkeiten durch Leiharbeitnehmer,
die dem Unternehmen in einem saisonal gepragten Absatzmarkt die notwendige Flexibilitat

ermaoglichen.

Im Geschaftsjahr 2013 waren durchschnittlich 1.538 Mitarbeiter (Vorjahr 1.799 Mitarbeiter)
im Konzern beschaftigt. Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 arbeiteten 1.429
Mitarbeiter (Vorjahr 1.743 Mitarbeiter) flr die Gigaset Gruppe.
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3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage der Gigaset AG

Kennzahlen der Gigaset AG

2013 2012
Langfristiges Vermogen EUR 234,4 Mio. EUR 241,5 Mio.
Kurzfristiges Vermogen EUR 39,7Mio. EUR 6,5 Mio.
Eigenkapital EUR 221,2 Mio. = EUR 202,4 Mio.
Langfristige Verbindlichkeiten EUR 1,9Mio. EUR 12,5 Mio.
Kurzfristige Verbindlichkeiten EUR 51,0 Mio. EUR 33,1 Mio.
Eigenkapitalquote 80,7 % 81,6 %
Eigenkapitalrendite negativ negativ
Gesamtkapitalrendite14 negativ negativ

3.3.1 Ertragslage
In den Umsatzerlésen in Héhe von EUR 4,4 Mio. (Vj. EUR 0,6 Mio.) sind fast ausschlielilich

im Inland erbrachte Beratungsleistungen an verbundene Unternehmen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von EUR 1,1 Mio. auf EUR 4,8 Mio. gestiegen.
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Auflésung von Rickstellungen um
EUR 3,4 Mio.

Die Personalaufwendungen sind um EUR 3,3 Mio. auf EUR 5,0 Mio. gestiegen.
Wesentliche Ursache flir den Anstieg ist ein im Rahmen der organisatorischen
Neuausrichtung des Konzerns durchgefihrter Mitarbeitertransfer der  Gigaset
Communications GmbH in die Gigaset AG. Der Ubergang von insgesamt 28 Mitarbeitern hat

zum 1. November 2012 begonnen und zog sich bis ins Jahr 2013.

Im Geschéftsjahr 2013 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
EUR 13,0 Mio. (Vj. EUR 11,1 Mio.) angefallen. Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung

der Gigaset wurden erhdhte Ausgaben im Bereich Unternehmensberatung in Héhe von

" Gesamtkapital=(Gewinn+Fremdkapitalzinsen)/Gesamtkapital*100
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EUR 3,5 Mio. (Vj. EUR 0,2 Mio.) getatigt. Des Weiteren ist ein Entkonsolidierungsverlust aus
der Liquidation der Gigaset Malta Ltd., Malta, und der Gigaset Finance Ltd., Malta, in Héhe
von gesamt EUR 2,8 Mio. zu verzeichnen. Zusatzlich sind in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen insbesondere Rechts- und Beratungskosten in Héhe von EUR 2,2 Mio. (Vj.
EUR 1,3 Mio.) sowie die Kostenumlage von der Gigaset Communications GmbH in Hbhe
von EUR 1,7 Mio. (Vj. EUR 2,4 Mio.) enthalten.

Die Ertrage aus Beteiligungen umfassen im Geschéaftsjahr EUR 0,5 Mio. (Vj. EUR 0,0 Mio.)

und beinhaltet eine Dividendeneinnahme aus der Gigaset Industries GmbH, Wien.

In der Position Zinsen und &ahnliche Ertrage sind im Wesentlichen Zinsertrage aus
verbundenen Unternehmen in Hoéhe von EURO0,3 Mio. (Vj. EUR 0,5 Mio.) sowie
EUR 0,1 Mio. (Vj. EUR 0,4 Mio.) Zinsertrage aus Darlehensverzinsungen enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens in
Héhe von EUR 0,1 Mio. beinhalten die Abschreibungen der Zinsabrechnungen gegeniber
ehemaligen Beteiligungen. Im Vorjahr resultierte die Abschreibung in Hohe von EUR 2,9 Mio.
aus der aulierplanmafRigen Abschreibung der sonstigen Ausleihungen an die mittlerweile

insolvente van Netten GmbH.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Zinsen und @hnliche Aufwendungen um EUR 1,6 Mio.
auf EUR 2,3 Mio. angestiegen. Dies ist im Wesentlichen durch die Zufihrung einer
Zinsrickstellung flr Schadensersatzanspriche, Zinsen aus dem Konsortialkredit sowie

sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Konsortialkredit begriindet.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von EUR -17,4 Mio.
(Vj. EUR 6,5 Mio.) sind Steueraufwendungen aus der Abschreibung aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrdage in Hohe von EUR -16,7 Mio. (Vj. EUR 7,3 Mio.) enthalten. Die
Abschreibungen haben sich auf Grund des Wegfalls von steuerlichen Verlustvortragen im
Rahmen der Verschiebung von Anteilsbesitzverhaltnissen als Folge der Kapitalerh6hung

ergeben.

Im Geschéaftsjahr 2013 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 27,6 Mio.
(Vj. EUR 8,0 Mio.) erwirtschaftet.
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3.3.2 Finanzlage und Finanzierung

Cashflow

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

EUR Mio. 2013 2012
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -25,7 -1,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -9,2 -11,0
Free Cashflow -34.9 -12,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 47,9 12,0

Im Geschaftsjahr 2013 hat die Gigaset AG einen Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR -25,7 Mio. (Vj. EUR -1,0 Mio.) zu verzeichnen. Dies ist
im Wesentlichen auf geringere Zahlungseingange auf Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie auf die von der Gigaset AG an verbundene Unternehmen gewahrten

Darlehen zurlckzufiihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR -9,2 Mio. und liegt damit unter dem
Vorjahresniveau in Héhe von EUR -11,0 Mio. Die Zahlungsmittelabflisse stehen im
Zusammenhang mit der Ausgabe eines langfristigen Darlehens gegenilber der Gigaset

Communications GmbH, Bocholt.

Der Free Cashflow betragt damit EUR -34,9 Mio. gegenuber EUR-12,0 Mio. im

Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf EUR 47,9 Mio.
(Vj. EUR 12,0 Mio.) und resultiert im Wesentlichen aus der erfolgreichen Platzierung der

beiden Kapitalerh6hungen und der Begebung der Wandelschuldverschreibungen.

Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2013 EUR 13,0 Mio. (Vj. EUR 0,0 Mio.).
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3.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gigaset AG belauft sich am 31. Dezember 2013 auf EUR 274,1 Mio.
(Vj. EUR 247,9 Mio.) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % gestiegen.
Ursachlich hierfir ist im Bereich der Aktivseite im Wesentlichen der Anstieg der
Darlehensforderungen gegeniber verbundenen Unternehmen. Gegenlaufig wirken sich der

Rickgang der Finanzanlagen und die Abschreibung der aktiven latenten Steuern aus.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 7,1 Mio.
gesunken und belaufen sich nunmehr auf EUR 234,4 Mio. Sie machen 85,5 % der
Bilanzsumme aus. Im Wesentlichen sind darin die Finanzanlagen und die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen enthalten. Der Anstieg der Ausleihungen an verbundene
Unternehmen resultiert aus einem langfristigen Darlehen gegeniber der Gigaset
Communications GmbH, Bocholt, in Héhe von EUR 11,7 Mio. Gegenlaufig wirkt sich der
Abgang der Gigaset Malta Ltd., Malta, in Héhe von EUR 3,5 Mio. aus. Dieser Effekt wird
kompensiert durch die Einzahlung in die Kapitalricklage der Gigaset

Beteiligungsverwaltungs GmbH, Minchen, in Hohe von EUR 1,0 Mio.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte sind mit EUR 39,7 Mio. (Vj. EUR 6,5 Mio.) deutlich
gestiegen und stellen 14,5 % des Gesamtvermdgens dar. Sie enthalten im Wesentlichen die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermdégensgegenstande und
Bankguthaben. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 21,5 Mio. auf EUR 26,3 Mio. angestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen
aus einer Darlehensforderung gegentber der GIG Holding GmbH, Minchen, in Hohe von
EUR 16,9 Mio. Des Weiteren ist ein Anstieg der Forderungen aus Beratungsleistungen in
Héhe von EUR 5,5 Mio. zu verzeichnen. Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind um
EUR 0,7 Mio. gesunken und betreffen Abschreibung und Ausbuchung der Darlehen an
ehemaligen Beteiligungen in Hoéhe von EUR 0,4 Mio. sowie die Reduzierung von

Vorsteuerforderungen in Hohe von EUR 0,3 Mio.

Auf der Passivseite zeigt sich der Anstieg der Bilanzsumme hauptsachlich in der Erhéhung
des Eigenkapitals und der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Dem steht die Reduzierung der

langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber.

Das Eigenkapital der Gigaset AG hat sich um EUR 18,8 Mio. erhdht. Dies liegt vor allem an
den beiden durchgefilhrten Kapitalerhéhungen in Hoéhe von EUR 19,6 Mio. bzw.
EUR 5,0 Mio. sowie an der Begebung der Wandelschuldverschreibung in Hdhe von
EUR 23,3 Mio. Davon steht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 ein Betrag in H6he von
EUR 1,5 Mio. fir den noch nicht gewandelten Teil der Schuldverschreibungen in den

langfristigen Verbindlichkeiten. Gegenlaufig wirkt sich der Jahresfehlbetrag in H6he von
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EUR 27,6 Mio. aus. Die Eigenkapitalquote ist auf Grund der héheren Bilanzsumme von
81,6 % auf 80,7 % gesunken.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen zum Erwerb von
Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen in Héhe von EUR 1,5 Mio. (Vj. EUR 0,0 Mio.),
Pensionsrickstellungen in Hoéhe von EUR 0,3 Mio. (Vj. EUR 0,4 Mio.) sowie sonstige
Rickstellungen in Héhe von EUR 0,1 Mio. (Vj. EUR 0,1 Mio.). Das im Vorjahr in den
langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Konsortialdarlehen in Hohe von EUR 12,0 Mio.
wurde im Geschaftsjahr 2013 in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Auf Grund
der durch den Einstieg der Goldin Fund Pte. Ltd.,, Singapur veranderten
Mehrheitsverhéltnisse an der Gesellschaft (Change-of-Control-Klausel) haben die
Konsortialbanken die Rickfihrung séamtlicher Inanspruchnahmen der gewahrten Kreditlinien

erwartungs- und vertragsgemalf bis zum 30. April 2014 gefordert.

Die kurzfristigen Rulckstellungen umfassen sonstige Rduckstellungen in Héhe von
EUR 13,5 Mio. (Vj. 13,6 Mio.). Die sonstigen Rickstellungen wurden insbesondere fir
Rechtsstreitigkeiten, Garantieanspriiche sowie geltend gemachte Schadenersatzanspriiche
und fir ausstehende Eingangsrechnungen gebildet. Des Weiteren sind Steuerrlickstellungen
in Héhe von EUR 1,0 Mio. (Vj. EUR 2,2 Mio.) erfasst.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Gigaset
AG um EUR 17,9 Mio. auf EUR 51,0 Mio. (Vj. EUR 33,1 Mio.) erhdht. Die Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen haben mit EUR 23,5 Mio. (Vj. EUR 16,7 Mio.) den
grofdten Anteil an den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten beinhalten die Inanspruchnahme des Konsortialdarlehens in Héhe
von EUR 8,7 Mio. und korrespondieren mit der Abnahme der Ilangfristigen

Finanzverbindlichkeiten, da der Konsortialkreditvertrag zum 30. April 2014 gekiindigt wurde.
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3.4 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

3.4.1 Ertragslage

Der Gigaset Konzern hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2013 in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld insgesamt Umsatzerléose in Héhe von EUR 377,1 Mio. (Vj.
EUR 437,2 Mio.) erwirtschaftet. Davon entfallen EUR 371,1 Mio. (Vj. EUR 419,6 Mio.) auf
das Kerngeschaft. Die Umsatzerldse der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche setzen sich aus
dem Kernsegment von Gigaset zusammen und unterliegen den im Konsumentengeschaft
Ublichen saisonalen Schwankungen. Der Ruckgang der Umsatzerldse in Hohe von 13,8 %
im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere durch den ricklaufigen Markt im Kerngeschaft
Consumer Products zu erklaren. In Europa konnten die Umsatzeinbuflen aufgrund des
ricklaufigen Gesamtmarktes fir Schnurlostelefone nur teilweise mit dem Gewinn von
Marktanteilen kompensiert werden. Insgesamt sind die Umsatzerlése in Europa im Vergleich
zum Vorjahresvergleichszeitraum um 8,8% auf EUR 335,8 Mio. gesunken. Der
Umsatzrickgang in der Region Amerika ist insbesondere den geanderten
Einfuhrbestimmungen in Argentinien, der Umstellung des Vertriebsmodells in den USA und
in Brasilien sowie einem gestiegenen Wettbewerb im ricklaufigen Telekommunikationsmarkt
in SlUdamerika geschuldet. Auch in der Region Asien-Pazifik / Mittlerer Osten sind die
Umsatzerlése rucklaufig. Der Rickgang in dieser Region ist unter anderem bedingt durch
einen Sondereffekt in China im Vorjahr. Weitere Griinde hierflrr sind politische Unruhen im
Mittleren Osten sowie die Umstellung der Vertriebsstruktur in den Vereinten Arabischen

Emiraten.

Der Umsatz entwickelte sich wie folgt:

Umsatzerlése in EUR Mio. 2013 2012 Veranderung
Europa 335,8 368,0 -8,75 %
Amerika 22,6 23,8 -5,04 %
Asien-Pazifik / Mittlerer Osten 12,7 27,7 -54,15 %
Gigaset Total 3711 419,5 -11,53 %
Sonstige 6,0 17,7 -66,10 %
Gesamt 3771 437,2 -13,75 %
Davon fortzufuhrendes Geschaft 3711 419,5 -11,53 %
Davon nicht fortzufuhrendes Geschaft 6,0 17,7 -66,10 %
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Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Héhe von EUR 17,3 Mio. (Vj. EUR 16,1 Mio.)
entfallen ausschlieBlich auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche und beinhalten im
Wesentlichen die Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung der innovativen Produkte.
Die Investitionen in die Zukunft sind auf einem hohen Niveau und wurden im Vergleich zum

Vorjahr noch ausgebaut.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf EUR 25,3 Mio. und sind damit um
EUR 6,5 Mio. niedriger als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die wesentlichen
Positionen umfassen die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von
EUR 7,7 Mio. (Vj. EUR 3,7 Mio.) und Wechselkursgewinne in Héhe von EUR 7,0 Mio. (V.
EUR 6,5 Mio.). Zudem konnten Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen bzw. aus
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 5,1 Mio. (Vj. EUR 3,3 Mio.) sowie
Gewinne aus Devisentermingeschaften in Héhe von EUR 0,4 Mio. (Vj. EUR 2,7 Mio.)
realisiert werden. Im Vorjahr waren noch Ertrdge aus einem einmaligen, nachtraglichen

Kaufpreiserlass in Hohe von EUR 9,9 Mio. in dieser Position enthalten.

Der Materialaufwand fiir Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse und bezogene Leistungen
liegt bei EUR 187,0 Mio. und hat sich gegentiber dem Vorjahreswert von EUR 226,1 Mio. um
EUR 39,1 Mio. verringert. Die Materialeinsatzquote ist unter Einbeziehung der

Bestandsveranderung von 51,8 % auf 50,7 % gesunken.

Der Personalaufwand fir Léhne, Gehalter, Sozialabgaben und Altersversorgung belauft
sich auf EUR 101,2 Mio. und ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 32,3 Mio. gesunken. Im
Rickgang spiegelt  sich insbesondere  die  fortlaufende Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms wider. Gegenlaufig haben sich die Aufwendungen fir die
Altersteilzeit entwickelt. Aufgrund der Anderungen des IAS 19 wurden einerseits
Altersteilzeitriickstellungen in Hoéhe von EUR 3,4 Mio. erfolgsneutral aufgeldst, andererseits
wurden bis zum 31. Dezember 2013 Rickstellungen flr Altersteilzeit in Hohe von EUR 3,3

Mio. wieder erfolgswirksam zugeflhrt.

In der Berichtsperiode sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
EUR 119,7 Mio. angefallen (Vj. EUR 128,4 Mio.). Darin sind insbesondere Marketingkosten
(EUR 32,4 Mio., Vj. EUR 37,6 Mio.), allgemeine Verwaltungskosten (EUR 15,3 Mio., V.
EUR 22,1 Mio.), Wechselkursverluste (EUR 10,4 Mio., Vj. EUR 8,3 Mio.), Beratungskosten
(EUR 10,3 Mio., Vj. EUR 9,2 Mio.) und Transportkosten (EUR 10,0 Mio., Vj. EUR 12,8 Mio.)
enthalten. Die im Vorjahr begonnen Kostensparmallnahmen werden konsequent

weitergeflhrt.
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Das EBITDA zum 31. Dezember 2013 betragt EUR 7,5 Mio. (Vj. EUR -3,6 Mio.).

Die Teilergebnisse entwickelten sich wie folgt:

EBITDA in EUR Mio. 2013 2012 Veranderung

Europa 29,0 12,7 128,35 %
Amerika 0,3 -6,5 104,62 %
Asien-Pazifik / Mittlerer Osten -12,6 1,4 -1.000,00 %
Gigaset Total 16,7 7,6 119,74 %
Holding -5,7 -10,3 44,66 %
Sonstige -3,5 -0,9 -288,89 %
Gesamt 7,5 -3,6 308,33 %
Davon fortzufuhrendes Geschéft 11,0 -2,7 507,41 %
Davon nicht fortzufuhrendes Geschaft -3,5 -0,9 -288,89 %

Die planmaligen Abschreibungen des aktuellen Berichtszeitraums belaufen sich auf
EUR 26,2 Mio. (Vj. EUR 24,8 Mio.) und stammen ausschlieBlich aus dem fortzufihrenden
Geschaftsbereich. Bei den Wertminderungen in Héhe von EUR 1,9 Mio. (Vj. EUR -1,9 Mio.)
handelt es sich um Zuschreibungen auf die zur Veraullerung gehaltenen
Vermdgensgegenstande bei der SM Electronic Gruppe, die sich aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduRerungskosten der Veraulierungsgruppe unter

Bericksichtigung der zur VerauRerung gehaltenen Verbindlichkeiten ergeben.
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Die Teilergebnisse des EBIT entwickelten sich wie folgt:

EBIT in EUR Mio. 2013 2012 Veranderung
Europa 29 -12,0 124,17 %
Amerika 0,3 -6,5 104,62 %
Asien-Pazifik / Mittlerer Osten -12,6 1,3 -1.069,23 %
Gigaset Total 9.4 -17,2 45,35 %
Holding -5,7 -10,4 45,19 %
Sonstige -1,6 -2,8 42,86 %
Gesamt -16,7 -30,4 45,07 %
Davon fortzufuhrendes Geschaft -15,1 -27,6 45,29 %
Davon nicht fortzufuhrendes Geschaft -1,6 -2,8 42,86 %

Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um EUR -0,1 Mio. auf EUR -4,0 Mio.
riacklaufig entwickelt. Wesentliche Treiber sind dabei die Inanspruchnahme des

Konsortialkredits und die angefallenen Kosten im Zusammenhang mit der Finanzierung.

Der Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen belduft sich auf
EUR 36,1 Mio. nach einem Konzernjahresfehlbetrag in Hdéhe von EUR 28,6 Mio. im

Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Héhe von EUR-0,61

(unverwassert/verwassert) (Vj. EUR -0,57 (unverwassert/verwassert)).
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3.4.2 Finanzlage

Cashflow

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

EUR Mio. 2013 2012
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -35,0 -24 .1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7,2 -8,8
Free Cashflow -42.3 -32,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 449 26,2

Im Geschéaftsjahr 2013 hat der Gigaset Konzern einen Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR 35,0 Mio. (Vj. EUR 24,1 Mio.) zu verzeichnen. Die im
Geschaftsjahr ausgefihrten Auszahlungen fir Abfindungszahlungen im Rahmen der
Restrukturierungsprogrammes 2012 haben den operativen Cashflow genauso belastet wie
die Ruckfihrung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Daneben belasten
die gezahlten Ertragsteuern und die geleisteten Zinszahlungen den Cashflow. Der Abbau der

Bestande im Vorratsvermdgen wirkt sich dagegen positiv auf den operativen Cashflow aus.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR -7,2 Mio. und liegt damit unter dem
Vorjahresniveau in Héhe von EUR -8,8 Mio. Die Zahlungsmittelabflisse reflektieren in

erster Linie die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und das Sachanlagevermdgen.

Der Free Cashflow betragt damit EUR -42,3 Mio. gegenuber EUR -32,9 Mio. im

Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit belduft sich auf EUR 44,9 Mio. (V.
EUR 26,2 Mio.) und resultiert im Wesentlichen aus der erfolgreichen Platzierung der beiden

Kapitalerhéhungen und der Begebung der Wandelschuldverschreibung.

Den aufgegebenen Geschéaftsbereichen sind Zahlungsmittelabfliisse in Héhe von EUR -1,0
Mio. zuzurechnen, nach einem Zahlungsmittelzufluss in Hé6he von EUR 0,1 Mio. im Vorjahr.
Zudem sind im Cashflow Wechselkursveranderungen in Héhe von EUR -1,3 Mio. (VJ. EUR -
0,7 Mio.) enthalten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind im Vergleich zum Vorjahr um

EUR 2,3 Mio. auf EUR 57,0 Mio. gestiegen.
34



3.4.3 Vermogenslage

Die Vermogenslage ist wesentlich durch die retrospektive Anpassung der Anderungen des
Rechnungslegungsstandards IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” beeinflusst. Fir eine
detaillierte Aufgliederung der einzelnen Effekte verweisen wir auf unsere Angaben im

Anhang im Abschnitt ,A. Allgemeine Angaben und Darstellung des Konzernabschlusses®.

Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2013 rd
EUR 267,1 Mio. und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um ca. 12,0 % ricklaufig. Dies ist
sowohl auf die fortgesetzte Portfoliobereinigung und die damit zusammenhangenden
Entkonsolidierungen als auch auf das ricklaufige Geschaft mit den schnurlosen DECT
Telefonen zurtickzuflihren. Der weitere Aufbau der zukunftstrachtigen Wachstumsmarkte in
den Bereichen Business Customers und Home Networks sowie der Einstieg in den Tablet

Markt zum Geschaftsjahresende konnten diese Entwicklung noch nicht kompensieren.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind gegeniber dem 31. Dezember 2012 mit
EUR 101,8 Mio. um EUR 15,4 Mio. gesunken. Der Rickgang ist im Wesentlichen durch die
Entwicklung der aktiven latenten Steuern von EUR 28,8 Mio. auf EUR 16,6 Mio. begriindet.
Aufgrund der Anderung der Besitzverhaltnisse im Rahmen der Kapitalerhdhungen sind
Abschreibungen auf die aktiven latenten Steuern auf die steuerlichen Verlustvortrage in der
Gigaset AG in Héhe von EUR 16,7 Mio. notwendig geworden. Die planmaligen
Abschreibungen und die Abgange Ubersteigen die Investitionen in das
Sachanlagevermoégen, sodass das Sachanlagevermdgen insgesamt um EUR 4,5 Mio. auf
EUR 39,6 Mio. gesunken ist. Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen haben

den Rickgang teilweise kompensiert.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte stellen 61,9 % des Gesamtvermdgens dar. Diese sind
im Vergleich zum Jahresabschluss 2012 um EUR 21,0 Mio. gesunken und belaufen sich
nunmehr auf EUR 165,3 Mio. Der Rickgang ist hauptsachlich in der Verauerung der SM
Electronic Gruppe begriindet, deren Aktiva bislang unter den ,Zur Veraullerung gehaltenen
Vermdgenswerten“ ausgewiesen wurden. Der sich hieraus ergebende Effekt im Vergleich
zum Vorjahr betragt EUR 18,8 Mio. Mit der Abnahme des Vorratshestandes von EUR 33,4
Mio. auf EUR 27,5 Mio. hat sich die Gesellschaft im Rahmen des aktiven Working Capital
Managements zeitnah auf den gesunkenen Gesamtmarkt eingestellt. Gegenlaufig wirkt sich
die Entwicklung der sonstigen Vermdgenswerte sowie der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente aus. Wahrend die Sonstigen Vermdgenswerte um EUR 2,1 Mio.
auf EUR 285 Mio. gestiegen sind, st bei den Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten ein Anstieg um EUR 2,3 Mio. auf EUR 57,0 Mio. zu verzeichnen.
Fur die detaillierte Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung

im Anhang.
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Die Gesamtschulden betragen EUR 228,4 Mio. (Vj. EUR 279,1 Mio.) und sind zu 68,9 %
kurzfristiger Natur. Nach bereits deutlicher Entschuldung in den vorangegangenen
Geschaftsjahren wurde damit die Gesamtverschuldung des Konzerns im laufenden

Geschaftsjahr um weitere EUR 50,7 Mio. reduziert.

Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2013 rd. EUR 38,7 Mio.
und ist um EUR 14,3 Mio. hoéher als noch zu Jahresbeginn. Insgesamt wurde das
Eigenkapital durch die beiden Kapitalerhbhungen im Umfang von EUR 19,6 Mio. bzw.
EUR 5,0 Mio. gestarkt. Die Wandelschuldverschreibung im Umfang von EUR 23,3 Mio. hatte
ebenfalls einen positiven Effekt auf das Eigenkapital. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von
EUR 36,1 Mio. belastet hingegen das Eigenkapital. Durch die Anderungen des
Rechnungslegungsstandards IAS 19 werden nunmehr Neubewertungseffekte aus
leistungsorientierten Pensionsplanen nach Abzug der latenten Steuern in Héhe von EUR
30,0 Mio. (Vj. EUR 34,1 Mio.) erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen. Die
Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag rd. 14,5 % (Vj. 8,0 %).

Die langfristigen Schulden umfassen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen, die
latenten Steuerschulden sowie langfristige Personalriickstellungen und Rickstellungen fir
Garantien. Der Rickgang der langfristigen Schulden um EUR 30,0 Mio. auf EUR 71,1 Mio.
ergibt sich im Wesentlichen aus der Umgliederung des Konsortialkredits in den
Kurzfristbereich. Aufgrund der durch den Einstieg der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur,
veranderten Mehrheitsverhaltnisse (Change-of-Control-Klausel) haben die Konsortialbanken
die Ruckfihrung der in Anspruch genommenen Kreditlinien in Héhe von EUR 30,2 Mio.
erwartungs- und vertragsgemal zum 30. April 2014 gefordert. Der Anstieg der langfristigen
Personalriickstellungen resultiert in Héhe von EUR 3,3 Mio. aus der Fortentwicklung der
Altersteilzeitvereinbarungen. Dagegen hat die Auflésung der Jubildumsrickstellung aufgrund
der neu gestalteten Betriebsvereinbarung zu einer Reduzierung der langfristigen
Rickstellungen in Héhe von EUR 2,1 Mio. gefiihrt.

Die kurzfristigen Schulden sind mit EUR 157,3 Mio. (Vj. EUR 178,0 Mio.) rund 11,6 %
geringer als noch zum Jahresabschlusses am 31. Dezember 2012. Die kurzfristigen
Riickstellungen sind insbesondere durch den Rickgang der Restrukturierungsriickstellung
um EUR 11,2 Mio. auf nunmehr EUR 2,7 Mio. gepragt. Zudem ist ein Rickgang der
kurzfristigen Garantiertickstellungen von EUR 6,9 Mio. auf EUR 5,9 Mio. zu verzeichnen.
Gegenlaufig haben sich sonstigen Riickstellungen entwickelt. Der Anstieg in Héhe von
EUR 2,5 Mio. resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Rilckstellungen fir sonstige
Steuern aus Argentinien. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind im Geschéaftsjahr
2013 deutlich gestiegen. Dies ist insbesondere durch die Umgliederung des Konsortialkredits

in den Kurzfristbereich begriindet und korrespondiert mit dem Rickgang der langfristigen
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Finanzverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
hingegen aufgrund der, an die ricklaufigen Umsatzerlése angepassten, optimierten
Beschaffungs- und Produktionsprozesse um EUR 15,2 Mio. auf EUR 71,5 Mio. gesunken.
Der Rickgang der sonstigen Verbindlichkeiten um EUR 3,1 Mio. ist im Wesentlichen auf
die um EUR 2,5 Mio. gesunkenen Personalverbindlichkeiten zurlckzufihren. Die Position
Lverbindlichkeiten im Zusammenhang mit  zur  VerduBerung gehaltenen
Vermogenswerten® beinhaltete im Vorjahr die Passivposten der SM Electronic Gruppe. Mit
dem Verkauf der Gruppe im Berichtsjahr 2013 sind die entsprechenden Verbindlichkeiten in

voller Hbhe abgegangen.

3.4.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2013 war - entsprechend dem Vorjahr - von einem ricklaufigen
Telekommunikationsmarkt gepragt. Die Gesellschaft konnte in Europa den Umsatzriickgang
im Gesamtmarkt durch den Gewinn von zusatzlichen Marktanteilen nur teilweise
kompensieren. Wahrend die Gesellschaft in der Region Asien/Pazifik deutliche
Umsatzeinbuflen hinnehmen musste, blieb der Umsatzriickgang in der Region Amerika im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Der Ausbau des Geschaftskundenbereichs ,Business
Customers® und des zukunftstrachtigen ,Home Networks® Bereichs wurde weiter
vorangetrieben, der Einstieg in den stark wachsenden Markt fir Tablets erfolgreich
vollzogen. Im Berichtsjahr konnten die im Rahmen des Restrukturierungsprogramm 2012
anvisierten jahrlichen Einsparungen fir Personal- und Sachkosten in Héhe von EUR 30,0
Mio. realisiert werden. Sie beliefen sich zum Jahresende auf EUR 28 Mio.. Mit den bereits im
Geschaftsjahr 2012 vorzeitig realisierten EUR 1,9 Mio. Einsparungen aus dem
Restrukturierungsprogramm wurde somit das avisierte Ziel erreicht. Die Liquiditatslage des
Konzerns wurde aufgrund der erfolgreichen Platzierung von Kapitalerhéhungen und
Wandelschuldverschreibungen deutlich verbessert. Wahrend das EBITDA zum Jahresende
EUR 7,5 Mio. (Vj. EUR -3,6 Mio.) betragt, ist das Konzernergebnis in Hé6he von EUR -36,1
Mio. (Vj. EUR -28,6 Mio.) insbhesondere durch die Abschreibungen auf die steuerlichen
Verlustvortrage gekennzeichnet.Insgesamt entspricht der Geschaftsverlauf den Erwartungen
und den im ersten Quartal 2013 ausgegeben Prognosen. Der Umsatz ist um 13,8%
zuriickgegangen und damit im erwarteten niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Das
EBITDA konnte von EUR -3,6 Mio. auf EUR 7,5 Mio. verbessert werden und entspricht somit
unserer prognostizierten Rickkehr des operativen Geschéaftes in die Gewinnzone. Der
negative Free Cash Flow in Héhe von EUR 42,3 Mio. liegt im erwarteten mittleren

zweistelligen Millionen Bereich.
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3.4.5 Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

2013 2012
Eigenkapitalquote 14,5 % 8,0 %
Anlagenintensitat 31,9 % 291 %
Fremdkapitalstruktur'® 68,9 % 63,8 %
Umsatzrendite Negativ Negativ
Eigenkapitalrendite Negativ Negativ
Gesamtkapitalrendite Negativ Negativ

3.4.6 Darstellung und Erlduterung der Unternehmenssteuerung

Die Entwicklung des Konzerns wird durch den Vorstand anhand verschiedener Kennzahlen
auf monatlicher Basis analysiert und gesteuert. Fir die Uberwachung des operativen
Geschafts spielt die Beobachtung von Umsatz und Margenentwicklung sowie EBITDA nach
Regionen eine zentrale Rolle. Operative Kosten werden detailliert nach Kostenarten und
verursachender Abteilung analysiert und gesteuert. Wesentliche Effekte werden im Rahmen
des monatlichen Reportings analysiert und anhand von Planwerten gemessen. Fir die
verlassliche Analyse der Liquiditatsentwicklung ist konzernweit eine integrierte
Finanzplanung (GuV, Bilanz, Finanzplan) implementiert. Darlber hinaus ist das
Risikomanagement integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und

Unternehmensentscheidungen.

Im Geschaftsjahr 2013 ist der Umsatz in den fortgefiihrten Geschéaftsbereichen von
EUR 419,6 Mio. auf EUR 371,1 Mio. gesunken. Die Bruttomarge (Umsatzerlése +
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen —
Materialaufwendungen) in den fortgefliihrten Geschaftsbereichen ist im Vergleich zum
Vorjahr von EUR 202,8 Mio. auf EUR 183,0 Mio. zurickgegangen. Das EBITDA der
fortgefiihrten Geschaftsbereiche konnte von EUR -2,8 Mio. auf EUR 11,0 Mio. gesteigert
werden. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in der Vermégens- Finanz- und

Ertragslage.

B Fremdkapitalstruktur = kurzfristige Schulden/Gesamtschulden
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3.4.7 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren fur Gigaset sind

* Forschung und Entwicklung
e Umwelt
* Mitarbeiter

Auf Grund der hohen Prioritdt dieser Faktoren fir den Gigaset Konzern werden diese

ausflhrlich in den Kapiteln 1.4, 3.3.7, 3.3.8 dargestellt.
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4 Chancen- und Risikobericht zum 31. Dezember 2013

Risiken sind grundsatzlich Bestandteil jeder unternehmerischen Geschaftstatigkeit. Diese
beinhalten die Gefahr, dass durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlungen
und Entscheidungen Unternehmensziele nicht erreicht werden oder im Extremfall der
Fortbestand eines Unternehmens gefahrdet ist. Das Risikomanagementsystem der Gigaset
hat zum Ziel, Chancen und Risiken friihestmdglich zu identifizieren und zu bewerten sowie

durch geeignete MalRnahmen Chancen wahrzunehmen.

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ flir die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und

Schadensausmal’. Aus der Multiplikation dieser Faktoren resultiert ein Erwartungswert.

Mégliche Ergebniswirkung auf Basis der Erwartungswerte Risikobewertung
*

< EUR 1,0 Mio.
*%*

> EUR 1,0 Mio. < EUR 5,0 Mio.

* k%

> EUR 5,0 Mio.

Die mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkung stellt sich in den einzelnen Risikokategorien

wie folgt dar:
Kategorie / Sub-Kategorie Risikobewertung
Marktrisiken
**k%
Konjunktur | Branche | Wettbewerb
*%*
Produkte | Patente | Zertifikate
*
Gesetzliche Rahmenbedingungen
*%*
Kunden
Finanzrisiken
**k%
Liquiditat
**k%
Steuern
Haftungsverhiltnisse
*%*
Garantien | Eventualverbindlichkeiten
*%*
Rechtsstreitigkeiten
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4.1 Marktbezogene Risiken
Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und weltweit hat vielfaltige
Einflisse auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft. So hangt die Nachfrage nach den

Produkten von Gigaset stark von der allgemeinen Wirtschaftslage ab.

Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt bzw. einen bestimmten
Industriezweig betreffen. Aufgrund der Konzentration auf den Bereich Telekommunikation
und Zubehdr besteht eine besondere Abhangigkeit von der Entwicklung in dieser Branche.
Gigaset ist dabei einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Grundsatzlich bestehen auch
hier Abhangigkeiten von der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko des Eintritts neuer,
aggressiver Wettbewerber. Des Weiteren unterliegt Gigaset dem Einfluss eines veranderten
Konsumentenverhaltens im  Bereich der Telekommunikation und Information.
Festnetzanschliisse werden in Abhangigkeit der Tarifangebote der Netzbetreiber zunehmend
durch Mobilfunkanschlisse ersetzt. Auch fuhrt der vermehrte Einsatz von multifunktionalen
Smartphones zu einem veranderten Verhalten der Endverbraucher. Mit dem Einstieg
Gigasets in das Tabletgeschaft begibt sich das Unternehmen in die Vermarktung einer
neuen Produktgruppe. Dieser Einstieg ist mit Risiken behaftet, da Gigaset ein neuer

Wettbewerber eines existierenden Marktes ist.

Die Produkte des Gigaset Konzerns haben eine hohe Verbreitung und werden von ihren
Kunden aus den Bereichen Retail und Distributoren auf Grund des starken Markennamens
sowie des innovativen Produktportfolios geschatzt. Die sehr gute Marktpositionierung
spiegelt nicht zuletzt diese hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in der Regel um
kontinuierliche, lang anhaltende Partnerschaften handelt, ist die Abhangigkeit von einzelnen
Retailern und Distributoren in der Regel gering. Beim Eintritt in neue Markte kann jedoch vor
allem am Anfang eine gréliere Abhangigkeit von einzelnen Abnehmern vorhanden sein. Der
Eintritt in das Geschaftsfeld fur Tablets ist mit denjenigen Risiken behaftet, die mit einem
neuen Markteintritt stets verbunden sind. Insbesondere besteht das Risiko, dass die neuen
Produkte nicht die gewlinschte Marktakzeptanz erreichen, der neue Marktteilnehmer dem
Wettbewerbsdruck der etablierten Marktteilnehmer nicht gewachsen ist oder die bestehende
Vertriebsorganisation nicht oder nicht in der erwarteten Form in der Lage ist, die Produkte

am Markt zu platzieren.

Aufgrund ricklaufiger Marktentwicklung der DECT-Telefone in Zielmarkten besteht
grundsatzlich das Risiko des allgemeinen Preisverfalls flr das Produktsortiment sowie eines
ricklaufigen Marktvolumens. Dem wird mit einem konsequenten Kostenmanagement und
einem innovativen Produktportfolio in einem mehrfach pramierten Produktdesign begegnet.
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Ein sinkendes Vertrauen der Verbraucher in die technische Qualitdt und Sicherheit
(Abhdérsicherheit, Strahlung) der Produkte von Gigaset kdnnte die Geschéaftsentwicklung
beeintrachtigen. Der von Gigaset in seinen Produkten genutzte DECT-Standard kdnnte
durch andere Technologien zur Sprach- oder Datenlibertragung verdrangt werden. Durch die
Integration von Funktionen von DECT-Telefonen in andere Gerate kénnte die Nachfrage

nach DECT-Telefonen sinken.

Aufgrund moglicher Importbeschrankungen sowie Inflations- und Wechselkursrisiken
Uberprift Gigaset die Marktbearbeitungsstrategien in den Uberseeldndern und trifft

entsprechende Vorbereitungen.

4.2 Unternehmerische Chancen

Unternehmerische Chancen sieht die Gesellschaft in dem neuen Geschéaftsbereich flr
Tablets und Smartphones. Gigaset hat mit der Vermarktung im abgelaufenen Geschaftsjahr
begonnen und wird im Geschaftsjahr 2014 weitere neue Produkte auf den Markt bringen.
Dabei sind die hohe Markenbekanntheit, das Markenvertrauen sowie der vertriebliche
Zugang zu den wichtigsten Zielmarkten gute Startvoraussetzungen. Der Tablet-Markt wachst
auf Basis der Stiickzahlen in den nédchsten Jahren weiter um zweistellige Prozentsatze.'® Die
gute Prasenz in den lokalen Markten kann Gigaset helfen, nachhaltige Marktanteile zu

erobern.

Weitere unternehmerische Chancen bestehen aus Sicht der Gesellschaft im
Geschaftsbereich ,Business Customers® und dem Produktportfolio Gigaset pro. Neben dem
traditionellen Kundensegment Consumer adressiert die Gesellschaft mit Gigaset pro damit
ein weiteres Kundensegment, die ,Small Offices and Home Offices” Kunden (kurz: SOHO)
und erschliel3t das entsprechende Umsatzpotential. Die entsprechenden organisatorischen
Anpassungen wurden bereits umgesetzt. Gigaset pro entwickelt sich zu einem weiteren

Standbein des Gigaset Konzerns.

Mit seinem neuen Geschaftsbereich ,Home Networks“ hat Gigaset ein modulares,
intelligentes System, genannt ,Gigaset elements” auf den Markt gebracht. Die Produkte und
Dienstleistungen decken zunachst den Bereich Sicherheitslésungen in Privatwohnungen ab
und sollen spater auf Hilfen flr altere oder pflegebedirftige Menschen und

Energiemanagement ausgedehnt werden.

16 Strategy Analytics, Januar 2014
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AulRerdem sieht die Gesellschaft in der besseren Erschlieung regionaler Markte unter
Nutzung der etablierten Marke Gigaset und des bestehenden weltweiten Vertriebsnetzes
weitere Chancen. Gigaset verfigt Uber entsprechendes Fach-Know-How im Bereich
Forschung & Entwicklung, um den steigenden technischen Anforderungen des Marktes

gerecht zu werden bzw. selbst Produktinnovationen im Markt zu platzieren.

Die Starkung der regionalen Marktpositionen ist eine zentrale Voraussetzung fir die Teilhabe
an zukunftigen Wachstumspotentialen. Gleichzeitig wird das avisierte Wachstum auch auf
der ErschlieBung preissensitiverer Segmente basieren. Der Konzern hat im Geschaftsjahr
2013 die Marktdeterminanten umfangreich analysiert und bereits entsprechende
Maflinahmen eingeleitet, die auf die Starkung und den Ausbau der eigenen Marktposition
abzielen. Sollte sich die Starkung der Marktprasenz und der -akzeptanz nicht im
angestrebten Umfang realisieren lassen, besteht ein Ergebnisrisiko aus schwacheren

Verkaufszahlen.

4.3 Unternehmensbezogene Risiken

4.3.1 Informationssysteme und Reportingstruktur

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Entwicklung der
Tochtergesellschaften sind verlassliche, konsistente und aussagekraftige
Informationssysteme und Reportingstrukturen notwendig. Gigaset verfiigt Uber professionelle
Buchhaltungs-, Controlling-, Informations- und Risikomanagementsysteme und hat ein
unternehmensweites, regelmafiges Beteiligungscontrolling und Risikomanagement etabliert.
Die technische Funktionsfahigkeit wird durch einen entsprechenden IT Support
gewabhrleistet. Der Vorstand wird regelmafig und zeithah Gber nachhaltige Entwicklungen in

den Landern und Regionen informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Informationssystem in Einzelfallen
versagt, von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und deshalb negative

wirtschaftliche Entwicklungen in einer Region nicht rechtzeitig angezeigt werden.

Die Compliance- und Risikomanagementsysteme von Gigaset kdnnten nicht ausreichen, um
Verstole gegen Rechtsvorschriffen zu verhindern bzw. aufzudecken, alle fir Gigaset
relevanten Risiken zu identifizieren und zu bewerten oder angemessene Gegenmalinahmen

zu ergreifen.
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4.3.2 Sonstige unternehmensbezogene Risiken

Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in Deutschland und
den von Gigaset bedienten Markten haben unmittelbare Auswirkungen auf das Geschaft von
Gigaset. Der geplante Eintritt von Gigaset in neue Markte ist mit besonderen Risiken
behaftet. Dies gilt insbesondere fir den Markteintritt in den Tablet-Markt und flir die
Vorbereitungen des geplanten Markteintritts in den Smartphone-Markt. Hier besteht flr die
Gigaset als Importeur der Gerate in den jeweiligen regionalen Markten in Abhangigkeit von
der lokalen Gesetzgebung moglicherweise eine Verpflichtung zur Zahlung von
Urheberrechtsabgaben. Fir dieses Risiko hat Gigaset abhangig von der juristischen
Einzelfallprifung entsprechende Rickstellungen auf Ebene der Tochtergesellschaften
gebildet. In seinem neuen Geschéaftsbereich ,Home Networks® kdnnte Gigaset zusatzlichen

Risiken, insbesondere Haftungsrisiken, ausgesetzt sein.

Gigaset kénnte nicht in der Lage sein, weiterhin innovative Produkte zu entwickeln bzw.
rechtzeitig auf den technischen Fortschritt und die sich dadurch wandelnden Anforderungen

Zu reagieren.

Gigaset konnte aullerstande sein, eigenes geistiges Eigentum und Know-How in
ausreichendem Male zu schitzen. Auch wenn Gigaset in erheblichem Malie Uber eigene
gewerbliche Schutzrechte auch im Mobilfunkbereich verfligt, lasst sich nicht ausschliel3en,
dass Gigaset geistiges Eigentum Dritter verletzt bzw. auf die kostenpflichtige Nutzung
geistigen Eigentums Dritter angewiesen ist. Dies gilt insbesondere im Bereich von Tablets
und Smartphones, wo  wichtige  Marktteilnehmer in  erhebliche rechtliche

Auseinandersetzungen verstrickt sind.

Qualitdtsmangel der Produkte von Gigaset kénnen zu Umsatzausféllen und
Gewabhrleistungs- und Produkthaftungsansprichen fiihren, die das Ergebnis von Gigaset
belasten. Im Einkauf von Rohstoffen und Materialien wird Uberwiegend mit mindestens zwei
Lieferanten zusammengearbeitet. Eine Lieferantenabhangigkeit bezlglich Preisen,
Stlckzahlen und Innovationen versucht die Gesellschaft durch eine breite Zusammenarbeit

zu vermeiden.

AuRerhalb des Geschéftsfeldes flr Tablets besteht ein latentes Risiko durch die
Konzentration der Produktion an dem einzigen Produktionsstandort in Bocholt. Ein
standortbedingter Fertigungsausfall kdnnte die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erheblich
beeintrachtigen. Der regelmallig sehr geringe Auftragsbestand von wenigen Wochen
erschwert die Planbarkeit von Umsatzen und kann dazu fihren, dass Gigaset eine erhéhte
Nachfrage nach bestimmten Produkten kurzfristig nicht bedienen kann und umgekehrt

bestimmte Produkte in zu grolem Umfang herstellt. Gigaset kdnnte gezwungen sein,

44



Abschreibungen auf Vorrate vorzunehmen. Auflagen auf Grund umweltrechtlicher
Bestimmungen oder die Verursachung oder Entdeckung etwaiger Bodenverunreinigungen

oder Altlasten konnten erhebliche Kosten verursachen.

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet die Gesellschaft durch den Abschluss von
Warenkreditversicherungen, einem straffen  Forderungsmanagement und einem
konsequenten Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheitsdaten ist das Risiko von

Forderungsausfallen als gering einzuschatzen.

Fur bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaften  gegenlber
Konzernunternehmen bestehen Ausfallrisiken im Falle der Nicht-Ruckfuhrbarkeit durch die
jeweils schuldende Gesellschaft. Mit Ausnahme der unter den ,Risiken aus
Haftungsverhaltnissen, Rechtsstreitigkeiten und Eventualverbindlichkeiten® im Abschnitt 4.6
aufgefiihrten wesentlichen Sachverhalte, gibt es soweit ersichtlich keine Sachverhalte,
welche eine Inanspruchnahme der Gigaset AG fir Verbindlichkeiten der

Tochtergesellschaften begriinden kdnnten.

Der zuklnftige Erfolg von Gigaset hangt von qualifizierten Flihrungskraften und qualifizierten
technischen Mitarbeitern ab. Kénnen ausreichend qualifizierte Flhrungskrafte oder
qualifizierte technische Mitarbeiter nicht gewonnen bzw. gehalten werden, kénnte dies die

Entwicklung des Gigaset Konzerns nachteilig beeinflussen.

Der fur den Gigaset Konzern bestehende Versicherungsschutz kénnte fur verschiedene mit
der Geschaftstatigkeit verbundene Risiken nicht ausreichend sein. Auch kdnnte kiinftig kein

ausreichender Versicherungsschutz zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen erhaltlich sein.

4.4 Finanzielle Risiken
Die Steuerung von Liquiditatsrisiken und die Uberpriifung der Liquiditatsplanung und
Finanzierungsstruktur erfolgt nach Absprache mit den Tochtergesellschaften vor Ort durch

die zentrale Finanzabteilung.

4.4.1 Liquiditat des Gigaset Konzerns

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgte sowohl durch Eigenmittel als auch durch
Betriebsmittellinien des Konsortialkreditvertrages. Am 1. Juli hatte die Gigaset eine Brlicken-
finanzierung in Hoéhe von insgesamt EUR 10,4 Mio. mit ihren Konsortialbanken
abgeschlossen, welche sich zusammensetzt aus einer bereits im Konsortialkreditvertrag vom

Januar 2012 vereinbarten, aber bis dato nicht genutzten revolvierenden Fazilitdt in Héhe von
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EUR 2,1 Mio. sowie einer neuerlichen Tranche in Héhe von EUR 8,3 Mio. Zusammen mit
dem bereits im vergangenen Jahr angekiindigten Effizienz- und Sparprogramm sollte dieses
Darlehen dazu beitragen, die im Wesentlichen saisonal bedingte Phase angespannter
Liquiditat wahrend der Sommermonate zu (iberwinden. Die Uberbriickungsfinanzierung

konnte fristgerecht zum 31. Oktober 2013 zuriickgeflihrt werden.

Im Rahmen einer Kapitalerhbhung hat die Gesellschaft im Herbst 2013 ihr Grundkapital
unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals um 19.571.049,00 EUR durch
Ausgabe von 19.571.049 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen
erhoht. Zudem hat die Gesellschaft eine Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von
23.340.289,00 EUR und unter Wahrung der Bezugsrechte begeben. Diese ist eingeteilt in bis
zu  23.340.289 untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende
Schuldverschreibungen zu 1,00 EUR, jeweils wandelbar in eine auf den Inhaber lautende
Stlckaktie mit einem rechnerisch anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je
Stlckaktie und Gewinnanteilberechtigung ab dem Geschaftsjahr ihrer Ausgabe. Bei beiden
vorgenannten Kapitalmalnahmen waren die Altaktiondre voll bezugsberechtigt; jedoch
wurden nur 13% der neuen Aktien bzw. 7,8% der Wandelschuldverschreibungen von
Altaktionaren gezeichnet. Die von den Altaktiondren nicht gezeichneten Aktien bzw.
Wandelschuldverschreibungen Ubernahm die Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Diese
Gesellschaft gehért dem Unternehmer Pan Sutong aus Hong Kong, der in seinem
diversifizierten  Portfolio auch  Beteiligungen in  anderen  Unternehmen  der
Konsumguterelektronik halt. Infolge der Kapitalmallnahme sind der Gigaset AG zum
18. Oktober 2013 bzw. 22. Oktober 2013 insgesamt EUR 42,9 Mio. zugeflossen. Am
8. November 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG zudem beschlossen,
das Grundkapital des Unternehmens um EUR 5,0 Mio. auf EUR 74,5 Mio. weiter zu erhéhen.
Dazu wurden aus dem genehmigten Kapital EUR 5,0 Mio. neue auf den Inhaber lautende
Stlckaktien gegen Bareinlage ausgegeben. Samtliche neue Aktien wurden von der Goldin
Fund Pte. Ltd. aus Singapur zu einem Ausgabebetrag in Héhe von EUR 1,00 je neuer Aktie
gezeichnet. Entsprechend der von der Hauptversammlung 2013 ausdricklich vorgesehenen
Mdoglichkeit wurde das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare hierbei entsprechend der
gesetzlichen Mdéglichkeiten ausgeschlossen. Hierdurch flossen der Gesellschaft weitere EUR
5,0 Mio. zu.

Im Dezember 2013 teilten die Konsortialbanken der Gesellschaft — jede fir sich — mit, dass
sie den Kontrollwechsel bei der Gigaset AG zum Anlass nehmen, ihre jeweiligen Tranchen
zum 30. April 2014 fallig zu stellen. Eine Kiindigung des Konsortialkreditvertrags war damit

nicht verbunden.
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Eine Konzerntochtergesellschaft stellt zur Finanzierung des Liquiditatsbedarfs der Gigaset
AG sowie der Gigaset Communications GmbH ein Darlehen von bis zu EUR 32,9 Mio. zur
Verfligung. Diese Finanzierung dient insbesondere der Uberbriickung des Zeitraums, bis
Uber die Anfechtungsklage entschieden ist. Danach ist eine weitere Eigenkapitalfinanzierung
geplant. Parallel dazu arbeitet der Vorstand derzeit daran, den Konsortialkredit durch andere

Finanzierungsinstrumente zu ersetzen.

Sollte dies nicht gelingen, kann es im Verlauf des Jahres zu einer Liquiditdtsunterdeckung
kommen. Eine ungleiche Umsatzverteilung kann ferner in den Sommermonaten 2014 zu
einer Liquiditatsunterdeckung flihren. Vor diesem Hintergrund ist der Fortbestand des
Konzerns insbesondere von der Refinanzierung des Konsortialkredites sowie von der

Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2014 abhangig.

Es koénnte sich eine Bestandsgefahrdung fir den Konzern ergeben, wenn eine zusatzliche
Liquiditatsbeschaffung bzw. die geplanten Malinahmen zur Liquiditatsdeckung insbesondere
in einem sich andernden wirtschaftlichen Umfeld nicht wie geplant umgesetzt werden

kdénnen.

Das zum 1. Oktober 2008 begonnene Factoring der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird weiterhin als kurzfristiges Finanzierungsinstrument genutzt und ist auf

weitere Lander ausgeweitet worden.

4.4.2 Verschuldung und Liquiditat der Gigaset AG

Der im Januar 2012 abgeschlossene Konsortialkredit wurde weitgehend zur Finanzierung
des Betriebsmittelbedarfs der Gigaset Gruppe verwendet. Um den saisonal bedingt erhéhten
Liquiditatsbedarf wahrend der Sommermonate zu decken, hatte die Gigaset eine zusatzliche
Brickenfinanzierung mit ihren Konsortialbanken bis zum 31. Oktober 2013 abgeschlossen,

die fristgerecht zuriickgeflhrt wurde.

Im Dezember 2013 teilten die Konsortialbanken der Gesellschaft — jede fir sich — mit, dass
sie den Kontrollwechsel bei der Gigaset AG zum Anlass nehmen, ihre jeweiligen Tranchen
zum 30. April 2014 fallig zu stellen. Eine Kiindigung des Konsortialkreditvertrags war damit

nicht verbunden.

Eine Konzerntochtergesellschaft stellt zur Finanzierung des Liquiditatsbedarfs der Gigaset
AG sowie der Gigaset Communications GmbH ein Darlehen von bis zu EUR 32,9 Mio. zur
Verfligung. Diese Finanzierung dient insbesondere der Uberbriickung des Zeitraums, bis

Uber die Anfechtungsklage entschieden ist. Danach ist eine weitere Eigenkapitalfinanzierung
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geplant. Parallel dazu arbeitet der Vorstand derzeit daran, den Konsortialkredit durch andere

Finanzierungsinstrumente zu ersetzen.

Sollte dies nicht gelingen, kann es im Verlauf des Jahres zu einer Liquiditdtsunterdeckung
kommen. Eine ungleiche Umsatzverteilung kann ferner in den Sommermonaten zu einer
Unterdeckung flhren. Vor diesem Hintergrund ist der Fortbestand des Konzerns
insbesondere von der Refinanzierung des Konsortialkredites sowie von der

Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2014 abhangig.

Es kdénnte sich eine Bestandsgefahrdung fir die Gigaset AG ergeben, wenn eine zusatzliche
Liquiditatsbeschaffung bzw. die geplanten Malinahmen zur Liquiditatsdeckung insbesondere
in einem sich andernden wirtschaftlichen Umfeld nicht wie geplant umgesetzt werden

kdénnen.

Zuvor hatte die Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 einen Rahmenbeschluss
gefasst, durch den genehmigtes Kapital im Umfang von EUR 25 Mio. und bedingtes Kapital
fur die Begebung von Wandelschuldverschreibungen im Umfang von EUR 9,5 Mio.
geschaffen wurde. Den Aktionaren steht bei beiden Malnahmen grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Beide MalBRnahmen kénnen derzeit jedoch nicht umgesetzt werden, weil
Uber die hiergegen gerichtete Anfechtungsklage einer Aktionarin noch nicht entschieden ist.
Als Resultat hieraus, wird die Nutzung dieser Finanzierungsmaoglichkeit mit Beilegung des
Rechtsstreites wiederaufgenommen. In der Zwischenzeit wird sowohl mit einem

Bankenkonsortium als auch mit dem Investor Uber eine Zwischenfinanzierung verhandelt.

4.4.3 Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken

Der Konzern optimiert stadndig die Konzernfinanzierung und begrenzt die
finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel, die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit
des Konzerns zu wahren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind Bestandteil des
Risikomanagementsystems und werden zusatzlich im Rahmen des Liquiditatsmanagements

detailliert Gberwacht.

Im Gigaset Konzern fallen sowohl Ertrage in Fremdwahrungen als auch Aufwendungen, z.B.
fur die Beschaffung einer Vielzahl der Bauteile flr die Produktion im Dollar-Raum, an. Die
damit verbundenen Fremdwahrungsrisiken werden in der Regel durch eine
wahrungskongruente Finanzierung der internationalen Geschéaftstatigkeiten oder im Einzelfall

durch derivative Wahrungssicherungsinstrumente abgesichert.
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Aus der Veranderung von Kapitalmarktzinsen kdnnen sich Anderungen des Marktwertes von
festverzinslichen Wertpapieren, unverbrieften Forderungen sowie im Planvermégen zur
Deckung von Pensionsverpflichtungen ergeben. Gigaset fuhrt im Einzelfall bankibliche

Geschafte zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken durch.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der Konzern-Liquiditat setzt der
Konzern verschiedene Instrumente zur Refinanzierung und Absicherung des
Forderungsbestandes wie z. B. Factoring oder Kreditausfallversicherungen ein. Soweit
infolge des Auslaufens oder der Kindigung entsprechender Vereinbarungen eine
Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten oder eine Neuverhandlung der Bedingungen
des von Gesellschaften des Gigaset Konzerns vereinbarten Factorings erforderlich werden

sollte, ist Gigaset wirtschaftlich von den dann verfligbaren Konditionen abhangig.

Die Steuerung von Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken erfolgt nach Absprache zentral

durch die Finanzabteilung.

4.5 Steuerrisiken

4.5.1 Steuerrisiken in der Gigaset AG

Die Gigaset AG lasst sich laufend steuerlich beraten, um etwaige Risiken friihzeitig erkennen
zu kénnen.

In den derzeit laufenden Betriebsprifungen der Jahre 2006 bis 2008 werden mit der
Finanzverwaltung momentan vor allem folgende Themengebiete in der Gigaset AG
diskutiert:

» Ertrage aus Beteiligungsverkaufen der vergangenen Jahre wurden von der
Gesellschaft nach intensiver Prifung der koérperschaftsteuerlichen Vorschriften steuerfrei
vereinnahmt; Verluste, die im Zusammenhang mit den (Not-)Verkdufen angefallen sind,
wurden fur steuerliche Zwecke Uberwiegend neutralisiert; die relevanten Jahre stehen unter

dem Vorbehalt der Nachprifung.

» Mit dem Veranlagungszeitraum 2008 ist die Gesellschaft dazu Ubergegangen,
Vorsteuerguthaben nur noch anteilig nach Ermittlung eines betriebswirtschaftlich
nachvollziehbaren Schlissels geltend zu machen; in den Jahren zuvor wurden die

Vorsteuerbetrage in vollem Umfang geltend gemacht.

Aufgrund der durch den Einstieg der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, veranderten

Mehrheitsverhaltnisse (Change-of-Control-Klausel), ist der steuerliche Verlust der Gigaset
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AG und damit die Méglichkeit, zuklinftige Gewinne mit Verlusten zu verrechnen, vollstandig
entfallen. Zukilnftige steuerliche Gewinne der Gigaset AG werden damit in voller Hohe zu

einem zahlungswirksamen Steueraufwand flhren.

4.5.2 Sonstige Risiken in der Gigaset Gruppe

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken auf Ebene der einzelnen
Gesellschaften isoliert und werden nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder

Gruppenbesteuerung, auf Ebene der Gesellschaft kumuliert.

Zur Begrenzung moglicher  steuerlicher Risiken aus dem  konzerninternen
Verrechnungsverkehr mit und zwischen den Auslandsgesellschaften wird jahrlich eine

Verrechnungspreisdokumentation zusammen mit einer Steuerkanzlei erstellt.

Weitere mogliche steuerliche Risiken auf Ebene von Untergesellschaften resultieren aus

dem Unternehmenserwerb der Gigaset Communications Gruppe im Jahr 2008.

4.6 Risiken aus Haftungsverhéltnissen, Rechtsstreitigkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

4.6.1 Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewahrleistungen im
Rahmen von Unternehmenskaufen und -verkdufen abgegeben. Zusatzlich Ubernahm die
Konzernmuttergesellschaft in der Vergangenheit auch Finanzierungsgarantien fir
Tochtergesellschaften. Im vergangenen Geschéaftsjahr konnten die latenten Risiken aus
diesen Gewahrleistungen und Garantien — nicht zuletzt infolge Verjahrungseintritts — weiter
reduziert werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Gigaset AG aus solchen Garantien und
Gewabhrleistungen erfolgreich in Anspruch genommen wird, wird seitens des Vorstands als

zunehmend geringer werdend eingeschatzt.

4.6.2 Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschaftsbetriebs an verschiedenen
Rechtsstreitigkeiten, insbesondere Prozessen und Schiedsverfahren, sowie behdrdlichen
Verwaltungsverfahren beteiligt oder es kdnnten solche in der Zukunft eingeleitet oder geltend

gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
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Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit
vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung tUber die im Abschluss
als Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen berlcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich
nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktuell sind folgende

wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhangig:
Kartellsachen SKW:

Das Europaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der
Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BuRgeldbescheid der EU-
Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhangte Buligeld
gegeniiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im Ubrigen wurde die Klage

abgewiesen.

Die Europaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbuf3geld in Hohe von EUR
61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein Bufigeld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligte Unternehmen SKW Stahl-
Metallurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide
zusammen nachstehend "SKW") verhangt. Flr das gegen SKW verhangte BuRgeld ordnete
die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil
diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit"
gebildet habe.

Die Gigaset AG bezahlte auf den BuRRgeldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorlaufig
(d. h. fir die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,65 Mio. an die EU-
Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den BuRgeldbescheid. Uber
diese Klage wurde erstinstanzlich entschieden. Die Gigaset AG erwartet nach vorlaufiger
rechtlicher Einschatzung, aufgrund des Urteils einen Teil des bereits bezahlten BuRgeldes
zurickzuerhalten. Das Urteil ist noch nicht rechtskraftig; Gigaset wird sorgfaltig prifen, ob

gegen den klageabweisenden Teil der Entscheidung Rechtsmittel eingelegt werden mussen.

Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den
Zivilgerichten gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des
Kartells das Buligeld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig
bezahlte BuRRgeld zu erstatten. Gigaset geht unverandert weiterhin davon aus, dass SKW als

unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhaltnis das Bul3geld allein zu bezahlen hat.
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Evonik in Sachen Oxxynova:

Die Evonik Degussa GmbH verlangte von der Gesellschaft auf Basis eines
Anteilskaufvertrags vom 8. September 2006 Zahlung einer Kaufpreisanpassung in Héhe von
EUR 12,0 Mio. Sie hat mit Datum vom 30. April 2012 eine entsprechende Schiedsklage
gegen die Gesellschaft bei der Deutschen Institution flr Schiedsgerichtsbarkeit e. V.
eingereicht. Im Rahmen des Anteilskaufvertrag hatte die Oxy Holding GmbH samtliche
Anteile an der Oxxynova GmbH (vormals Oxxynova Holding GmbH) von der Evonik Degussa
GmbH (vormals Degussa AG) erworben und verschiedene Kaufergewahrleistungen und -
garantien abgegeben. Diese umfassten auch die Garantie, die Produktionsstandorte der
Oxxynova GmbH in Lulsdorf und Steyerberg flir mindestens weitere 5 Jahre ab Vollzug des
Anteilstibergangs (12. Oktober 2006) zu betreiben. Die heutige Gigaset AG verpflichtete sich
als Garantiegeberin neben der Oxy Holding GmbH fir bestimmte Verpflichtungen der Oxy
Holding GmbH einzustehen, unter anderem auch fir die Standortgarantie. Die Evonik
Degussa GmbH vertrat schriftsatzlich und in der mindlichen Verhandlung vom Juni 2013 die
Auffassung, die Oxy Holding GmbH habe ihre Verpflichtungen aus der Standortgarantie
verletzt, weil die Tochtergesellschaft Oxxynova GmbH im Jahr 2007 den Standort in Lilsdorf
geschlossen habe. Hierdurch sei die Beteiligung wertvoller geworden, weshalb eine
Kaufpreisanpassung in Héhe von EUR 12,0 Mio. zu bezahlen sei, fir welche die

Gesellschaft als Garantiegeberin gesamtschuldnerisch hafte.

Mit Schiedsurteil vom 30. November 2013 hat das Schiedsgericht die Klage auf
Kaufpreisanpassung aus dem Jahre 2007 abgewiesen, aber die Gigaset AG verurteilt, an
Evonik wegen der endglltigen Schliefung des Werkes in 2010 eine Vertragsstrafe von EUR

3,5 Mio. zu zahlen.

Nach sorgfaltiger Prifung des Schiedsspruchs hat die Gigaset AG im Februar 2014
entschieden, den Schiedsspruch wegen evidenter rechtsstaatlicher Mangel von dem hierfir
zustandigen  Oberlandesgericht aufheben zu lassen. Eine Entscheidung des

Oberlandesgerichts wird friihestens Ende 2014 erwartet.

In der Sache waren bereits im Vorjahr Rickstellungen in Héhe von EUR 3,6 Mio. gebildet
worden. Da die Gigaset AG weiterhin zur Zahlung von Zinsen aus dem Hauptverfahren
verurteilt wurde, die rechnerisch derzeit ca. EUR 1.0 Mio. betragen, wurden zusatzlich
Rickstellungen in Héhe von ca. EUR 1,0 Mio. gebildet. So lange das Aufhebungsverfahren

nicht abgeschlossen ist, wird die Gigaset jedoch keine Zahlungen an die Evonik leisten.
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Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG:

Der Insolvenzverwalter der Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG (,Sommer®)
hatte Klage gegen die Gigaset AG und deren ehemaligen Vorstand Dr. Martin
Vorderwtilbecke erhoben. Sommer war von Oktober 2005 bis Marz 2009 ein
Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG. Der Klager verlangte von den
Beklagten gesamtschuldnerisch die Zahlung von EUR 3,0 Mio. Der Klager behauptete, die
ARQUES Industries AG habe als damalige Konzernmutter der Sommer-Gruppe im Jahre
2007 unzulassig ein Darlehen von Sommer zurtickgefordert bzw. verdeckte Ausschittungen
aus dem Vermoégen der Sommer-Gruppe in Form nicht drittliblicher Vertragskonditionen
vorgenommen und damit u. a. gegen die damals geltenden Eigenkapitalerhaltungsregeln
verstoRen. Dadurch sei Sommer ein Schaden mindestens in H6he der Klagesumme
entstanden, flr den die heutige Gigaset zusammen mit dem damaligen Geschéaftsfihrer und
Vorstand Dr. Vorderwilbecke gesamtschuldnerisch einstehen misse. Am 31. Dezember

2009 wurde ein Insolvenzverfahren Uber das Vermégen der Sommer eréffnet.

Nach umfangreicher Abwagung der Chancen und Risiken hat die Gigaset AG mit dem
Insolvenzverwalter von Sommer im Oktober 2013 einen Vergleich geschlossen, nach
welchem die Gigaset AG in Raten bis zum 31. Januar 2014 einen Betrag von EUR 0,8 Mio.
zu zahlen hatte. Diesen Betrag hat die Gigaset entsprechend dem Ratenzahlungsplan
anteilig Uber EUR 0,2 Mio. bis zum 31. Dezember 2013 und mit der Schlussrate von EUR 0,6
Mio. zum 31. Januar 2014 fristgerecht und vollstdndig beglichen. Mit Abschluss des

Vergleichs ist das Verfahren beendet.

4.7 Chancen- und Risikobericht der nicht fortgefiihrten
Geschaftsaktivitaten

Chancen und Risiken der veraulRerten Beteiligungen haben sich bis zu ihrer

Entkonsolidierung im vorliegenden Konzernabschluss niedergeschlagen. Die mit dem

operativen Geschaft der verduBerten Beteiligungen zusammenhangenden Chancen und

Risiken wurden durch den jeweiligen Verkauf in der Regel vollumfanglich eliminiert.

In Einzelféllen wurden Birgschaften, Garantien oder Gewahrleistungen im angemessenen
Umfang Gbernommen. Der Vorstand schatzt die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
aus diesen Sachverhalten als gering bzw. sehr gering ein, sodass keine wesentlichen
Risiken bekannt sind, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset fiur Verbindlichkeiten der

veraulierten Beteiligungen begriinden kénnte.
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4.8 Gesamtaussage zum Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der Gigaset liegen im weiteren Aufbau der wachstumstrachtigen
Geschaftsbereiche Business Customer und Gigaset elements, sowie der weiteren
Erschlielung des Tablet Marktes. Die gemeinsamen Aktivitaten mit der Goldin Fund Pte. Ltd.

Singapur, zum Markteintritt in das Smartphone Geschaft stellen ebenfalls eine Chance dar.

Die wesentlichen Risiken bestehen in der Sicherstellung der Liquiditat durch alternative
Finanzierungsmdglichkeiten. Des Weiteren stellt die rlcklaufige Umsatzentwicklung im
derzeitigen Kerngeschaft ein Risiko dar, wenn die erwarteten Umsatzzuwachse in den
wachstumstrachtigen Geschéaftsbereichen den Umsatzrickgang im Stammgeschaft nicht
kompensieren kénnen. Aullerdem koénnen Risiken aus vergangenen und zuklnftigen

Steuersachverhalten resultieren
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5 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess der Gigaset AG und
des Gigaset Konzerns (§ 289 Abs. 5 und § 315
Abs.2 Nr. 5 HGB)

5.1 Interne Konftrolle und Steuerung durch konzernweiten
Planungs- und Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle Grundsatze, Verfahren und

Maflinahmen, die mit dem Ziel implementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit

und Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten und die Einhaltung samtlicher

rechtlicher Vorschriften sicher zu stellen.

Als Konzernmuttergesellschaft ist es fir die Gigaset von besonderer Bedeutung, die
Entwicklung sowie die Risiken in den einzelnen Tochterunternehmen zeitnah und
konsequent zu Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form eines regelmaliigen
Planungs- und Reportingprozesses sowie auf Basis einer konzernweit einheitlichen

Bilanzierungsrichtlinie (Gigaset Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierflr ist die zeitnahe Verfluigbarkeit von verldsslichen und konsistenten
Informationen. Die Sicherstellung der Datenbasis liegt in der Verantwortung der Finanz- und
Controllingbereiche der Holding und der einzelnen Tochtergesellschaften. Entsprechende
Prozesse und prozessintegrierte sowie prozessunabhéngige Uberwachungsmaflnahmen
sind der jeweiligen Unternehmenssituation und der Branchenzugehdrigkeit angepasst
implementiert. Ein schneller Zugriff auf die fir den Konzernsteuerungsprozess notwendigen

Informationen ist durch diesen Ablauf sicher gestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Tochtergesellschaften findet bei
der Gigaset im Wesentlichen in der Abteilung Finanzen und hier in den Bereichen
Beteiligungscontrolling, Financial Accounting und Reporting, Liquiditdtsmanagement und
Risikocontrolling statt. Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens
werden regelmaRig gepruft. Der Konzernabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane sind
mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld des Gigaset Konzerns
einbezogen. Insbesondere die Prifung der Konzernabschlisse durch den

Konzernabschlussprifer sowie die Priufung der einbezogenen Abschllisse der
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Konzerngesellschaften bilden die wesentliche prozessunabhangige

UberwachungsmaRnahme im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der Prifungsausschuss, ist zudem
mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem der

Gigaset eingebunden.

Die Ablaufe in der Buchhaltung und im Rechnungswesen, inshesondere im Rahmen von
Jahres- und Quartalsabschlissen, sind zum Beispiel durch die in den nachfolgenden

Abschnitten erlauterten Mallnahmen klar geregelt.

5.2 Strukturinformationen

+ Die Buchhaltung erfolgt im Gigaset Konzern sowohl dezentral in den jeweiligen
Tochtergesellschaften als auch zentral im sogenannten Shared Service Center in
Bocholt. Die Einzelabschlisse werden nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften
erstellt und fir die Belange der Konzernrechnungslegung an die Vorgaben der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind
und an die, wenn erforderlich, ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften angepasst.

* Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im Konzern wird einerseits durch das
Gigaset Bilanzierungshandbuch sowie anderseits durch die teilweise zentrale Geschafts-
und Abschlussbuchhaltung gewahrleistet.

+ Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt durch individuell ausgewahite und an
die Erfordernisse angepasste professionelle Buchhaltungssysteme, wie zum Beispiel
SAP oder DATEV.

5.3 Prozess- und Kontrollinformationen

+ Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert.

+ Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige Validierung, manuelle

Kontrollen und Veranderungsnachweise sind implementiert.

* Termin- und Prozessplane fur Einzel- und Konzernabschluss werden erstellt und verteilt

bzw. allgemein zuganglich gemacht.

* Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten

Berichtspakete.

+ Systemtechnische Plausibilitatskontrollen auf Konzernebene.
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» Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professionellen Konsolidierungssystem.
* Verwendung standardisierter und vollstdndiger Formularsatze.
» Einsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

» Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhangiges Instrument im Rahmen seines

gesetzlichen Prufungsauftrags eine Kontrollfunktion wahr.

Sonderauswertungen und Ad hoc Analysen werden bei Bedarf zeitnah erstellt. Zudem hat
der Vorstand permanent die Mdglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Controlling

und Finanzen oder auf die jeweilige Geschaftsfihrung vor Ort zuzugehen.

Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem professionellen,
standardisierten Konsolidierungs- und Reportingsystem, in welches die Daten manuell oder
Uber automatische Schnittstellen eingespeist werden. Uber interne Reports und eine
anwenderfreundliche Schnittstelle ist eine qualitative Analyse und Uberwachungsmdglichkeit

sichergestellt.

5.4 Konzernweites, systematisches Risikomanagement

Das Risikomanagement ist bei der Gigaset integraler Bestandteil der Unternehmensflihrung
und Unternehmensplanung. Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im
Rahmen einer Geschéaftsstrategie gesetzten Ziele zu unterstitzen, indem Risiken auf allen
Ebenen und in allen Einheiten systematisch und friihzeitig identifiziert, erfasst, berichtet und
gemanagt werden und dadurch existenzbedrohende Entwicklungen vermieden und

unternehmerische Chancen bestmdglich genutzt werden kénnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden hierbei auf Konzernebene
vorgegeben, koordiniert und Uberwacht und in der Holding und den einzelnen operativen
Einheiten umgesetzt. ldentifikation, systematische Erfassung und Bewertung der Risiken
sowie die Definition von MalRhahmen findet damit dort statt, wo die jeweils groRte Expertise

und Einschatzungsmaoglichkeit vorherrscht.

Fur die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche Standards zur Risiko-
Erfassung, -dokumentation wund -UOberwachung, welche im Gigaset Handbuch
Risikomanagement zusammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird vom zentralen

Risikomanager Uberwacht.

Mit R2C_risk to chance verfugt die Gigaset Uber ein systematisches, webbasiertes

Risikomanagement-System mit dem konzernweit samtliche Risiken erfasst und pro
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Gesellschaft oder aus Konzernsicht konsolidiert dargestellt werden kdnnen. Auf dieser Basis
besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken bereits auf Gesellschaftsebene effizient zu steuern
und zu managen und zeitgleich ein aktuelles und vollstdndiges Bild der Risikosituation im
Konzern zu liefern. Die Einhaltung und Uberwachung der vom Vorstand fiir den Gigaset

Konzern festgelegten Risikostrategie wird dadurch bestmdglich gewahrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems, der
Uberwachung und Koordination des konzernweiten Risikomanagements und dem Reporting

an die Unternehmensflhrung ist der zentrale Risikomanager beauftragt.

Neben Schulungen und Vortrdgen werden als Hilfestellung flr die systematische
Risikoidentifikation Checklisten und ein sogenannter Risikoatlas zur Verfligung gestellt. Der
Risikoatlas zeigt nach der folgenden Struktur die Bereiche, denen bei der Gigaset Risiken

typischerweise zugeordnet werden kénnen.

* Marktrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb, Produkte/Patente/Zertifikate, Gesetzliche

Rahmenbedingungen, Kunden)

* Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung-/Entwicklung, Beschaffung, Produktion,
Vertrieb/Marketing, Lieferung/After Sales, Rechnungswesen/Finanzen/Controlling,
Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen, Sonderereignisse,

Akquise/Operations/Exit)

* Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditat, Verschuldung/Finanzierung, Eigenkapital, Steuern,

Sonstige Finanzrisiken)

* Haftungsverhaltnisse (Garantien/Eventualverbindlichkeiten, Sonstige  finanzielle

Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten, Organhaftung)

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4 Matrix flr die Faktoren
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmall und bezieht sich auf die maogliche
Ergebnisauswirkung eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen Horizont von 12
Monaten. Neben einer Begriindung der Bewertung sind fir jedes Einzelrisiko, angemessene
Maflinahmen zur Risikoreduzierung oder -vermeidung sowie der Risikoverantwortliche
anzugeben. Die Bewertung des Schadensausmalies erfolgt nach durchgeflihrten, jedoch vor
geplanten Malknahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung werden in einer so genannten

Risk-Map tabellarisch dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.
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Dem Vorstand werden regelmafRig Reports zur aktuellen Lage aller wesentlichen

Konzerngesellschaften vorgelegt.

Die vollstandige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljahrlich. Darlber hinaus werden
neue, wesentliche Risiken oder der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhangig
von diesen normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an den Vorstand gemeldet. Dieser
wiederum informiert regelmafig den Aufsichtsrat des Unternehmens Uber die Risikosituation

und das Risikomanagement.

Die geschaftliche Verantwortung flr den Risikomanagementprozess liegt bei den operativen
Einheiten auf Ebene der Tochtergesellschaften bzw. den Stabsstellen der
Konzernmuttergesellschaft. Entsprechend ist das operative Risikomanagement auch in
diesen Einheiten verankert. Verantwortlich fir das Erkennen und Managen von Risiken ist
zudem jeder Mitarbeiter in seinem unmittelbaren Verantwortungsbereich. Die
Risikokoordination und -erfassung obliegt der Geschaftsleitung der jeweiligen
Tochtergesellschaft. Unter Risikogesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und
Informationen muissen unverziglich der Geschéftsleitung sowie gegebenenfalls dem

Konzernvorstand und dem zentralen Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere Mallnahmen im Rahmen des Risikomanagements sind regelmallige Besuche des
Vorstands bei den Tochtergesellschaften vor Ort, um sich Uber deren aktuelle Entwicklung
zu informieren sowie die Integration der Risikobetrachtung in die jahrlichen

Planungsgesprache.

Erganzend zum Risikoprozess werden im Beteiligungscontrolling monatliche Soll-Ist-
Vergleiche durchgefiihrt und im Bedarfsfall der laufende Forecast zeithah angepasst. Im
Liquiditatsmanagement werden wdchentliche Betrachtungszeitrdume zu Grunde gelegt.
Durch die zeitnahe Information des Vorstands kdnnen notwendige Malnahmenpakete

kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.

5.5 Einschrdnkende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdéglicht die vollstdndige Erfassung,
Aufbereitung und Wairdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten und deren
Darstellung in der Konzernrechnungslegung. Personliche Ermessensentscheidungen,
fehlerbehaftete Kontrollen, sonstigen Fehlhandlungen oder weitere Umstande kénnen jedoch
grundsatzlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden und fihren gegebenenfalls zu einer

eingeschrankten Wirksamkeit des eingesetzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.
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6 Bericht nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

§8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB: Das gezeichnete Kapital der Gigaset AG betragt zum
31. Dezember 2013 EUR 96.399.985 und ist eingeteilt in 96.399.985 nennwertlose, auf den

Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00

pro Aktie. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und eine Stimme.

§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB: Die Aktien kbnnen im Rahmen der gesetzlichen

Bestimmungen grundsatzlich frei Ubertragen werden. Aus den Vorschriften des AktG und

anderer Gesetze kénnen sich Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien ergeben. So
unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG).
Zudem steht der Gesellschaft aus eigenen Aktien keine Rechte und damit kein Stimmrecht
zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrankungen im Hinblick auf das Stimmrecht oder die
Ubertragung der Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand nicht bekannt. Es wird jedoch
darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter und weitere Personen, die Zugang zu
Insiderinformationen haben, durch die Insiderrichtlinie der Gesellschaft insofern beschrankt

sind.

§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB: Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegen der

Gesellschaft folgende Meldungen Uber die Beteiligung am Kapital, die zehn vom Hundert der

Stimmrechte Uberschreitet, vor:

Am 23. Dezember 2013 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
im Auftrag von Herrn Pan Sutong, Hong Kong, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn
Sutong an der Gigaset AG, am 20. Dezember 2013 die Schwelle von 50 % Uberschritten
habe und zu diesem Tag 50,47 % (48.648.433 Stimmrechte) betragen habe. Am 6. Januar
2014 gab die Goldin Fund Pte. Ltd. bekannt, dass die Gesamtzahl der Gigaset-Aktien, die
von der Goldin Fund Pte. Ltd. und mit ihr gemeinsam handelnden Personen gehalten werde,
nunmehr 53.399.467 betrage. Dies entspreche einem Anteil von ca. 55,39 % des

Grundkapitals und der Stimmrechte der Zielgesellschaft.

8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 4 HGB: Es existieren zum Zeitpunkt der Berichterstattung

keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB: Regelungen im Zusammenhang mit einer

koordinierten Stimmrechtsaustibung von Arbeitnehmern, die am Kapital beteiligt sind,

bestehen nicht.
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8§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB: Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstandes richtet sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs.1 der Satzung bestimmt der
Aufsichtsrat lediglich die genaue Anzahl der Vorstandsmitglieder. Die Zustandigkeit und die
Anforderungen der Anderung der Satzung richtet sich nach §§179-181 AkiG.

Weitergehende individuelle Regelungen innerhalb der Satzung der Gesellschaft werden
derzeit nicht als notwendig erachtet. Die weiteren gesetzlichen Vorschriften sind dem
Aktiengesetz (AktG) zu entnehmen, die satzungsmaRigen Vorschriften sind in Abschnitt Il
(Vorstand) und Abschnitt Il (Aufsichtsrat) und § 16 der Satzung geregelt.

§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB:

Bedingtes Kapital 2011 (Ziffer 4.3 der Satzungq)

Die Hauptversammlung vom 3. Juli 2008 hatte mit dem ,Bedingten Kapital 2008/I* die
Mdoglichkeit eines Aktienoptionsplans geschaffen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
10. Juni 2011 wurde der Aktienoptionsplan 2008 und das hierzu beschlossene Bedingte
Kapital 2008/1 aufgehoben und zur Einflhrung eines ,Aktienoptionsplan 2011" ein
.Bedingtes Kapital 2011“ geschaffen.

Hiernach ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu nominal EUR 1.300.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 1.300.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht
(,Bedingtes Kapital 2011%). Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlielllich der
Gewahrung von Bezugsrechten (,Optionen®) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft, sowie Mitglieder der Geschéaftsfihrung und
ausgewahlte Mitarbeiter verbundener Unternehmen (,Bezugsberechtigte®) im Rahmen des
»Gigaset AG Aktienoptionsplans 2011“ (,Aktienoptionsplan®), die nach naherer MaRgabe des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 begeben werden. Die bedingte
Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie im Rahmen des Aktienoptionsplans
Optionen ausgegeben werden, Bezugsberechtigte hiervon Gebrauch machen und die
Gesellschaft nicht zur Erflllung der Optionen eigene Aktien oder einen Barausgleich
gewahrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, in

dem sie durch Ausgabe entstehen.

Die Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 hat insoweit den Aufsichtsrat ermachtigt, im
Rahmen des Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezember 2014 Optionen an die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft auszugeben. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im Rahmen des Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezember 2014 Optionen an
die anderen Bezugsberechtigten auszugeben. Soweit Mitglieder der Geschaftsfihrung und
Mitarbeiter verbundener Unternehmen betroffen sind, erfolgt dies in Abstimmung mit den fir

die Vergltung dieser Bezugsberechtigten jeweils zustandigen Organen.
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Im Ubrigen hat der Aktienoptionsplan folgende Eckpunkte:

1.

Inhalt von Optionen: Jede Option berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gigaset AG
("Gigaset-Aktie").

Kreis der Bezugsberechtigten: Bezugsberechtigt sind Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitglieder der
Geschaftsfihrung und ausgewahlte Mitarbeiter verbundener Unternehmen.
Insgesamt kénnen fir alle Gruppen zusammen bis zum 31. Dezember 2014 bis zu
1.300.000 Optionen ausgegeben werden ("Gesamtvolumen"). Die Optionen teilen

sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen der Bezugsberechtigten auf:

(a) fr Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft maximal 600.000 Optionen (mithin
bis zu ca. 46 %),

(b) fr ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines verbundenen

Unternehmens maximal 500.000 Optionen (mithin bis zu ca. 38,5 %),

(c) far Mitglieder der Geschaftsfihrung verbundener Unternehmen maximal 200.000
Optionen (mithin bis zu 15,5 %).

Erwerbszeitraume: Optionen dirfen einmalig oder in mehreren Tranchen jeweils
zugeteilt werden binnen 45 (finfundvierzig) Tagen nach dem Tag der Bekanntgabe
der Ergebnisse des abgelaufenen Geschaftsjahres, oder jeweils binnen 45
(finfundvierzig) Tagen nach dem Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse des ersten,
zweiten oder dritten Quartals eines laufenden Geschéaftsjahres, spatestens jedoch
zwei Wochen vor Ende des jeweils laufenden Quartals. Der Tag der Zuteilung der
Optionen ("Zuteilungstag") soll fir die Tranchen einheitlich sein und wird, soweit
Mitglieder des Vorstands betroffen sind, durch den Aufsichtsrat, im Ubrigen durch

den Vorstand, festgelegt.

Laufzeit der Optionen, Sperrfristen: Optionen haben insgesamt eine Laufzeit von 7
Jahren ab dem Zuteilungstag und kénnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit
ausgelbt werden. Die Wartezeit betragt mindestens 4 Jahre ab dem Zuteilungstag.
Optionen, die bis zum Ende ihrer Laufzeit nicht ausgelbt werden, verfallen ersatz-
und entschadigungslos. Optionen dirfen nicht ausgelbt werden in dem Zeitraum von
15 Kalendertagen vor jedem Quartalsende bzw. Geschéaftsjahresende bis
einschliefllich des ersten Bdrsenhandelstages nach Verdffentlichung der

Quartalsergebnisse bzw. des Jahresergebnisses ("Sperrfristen"). Im Ubrigen missen
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die Berechtigten die Beschrankungen beachten, die aus allgemeinen

Rechtsvorschriften, wie z.B. dem Wertpapierhandelsgesetz (Insiderrecht), folgen.
Erfolgsziele und Ausilibungspreis

(a) Erfolgsziele: MalRgebend fir die Bestimmung der Erfolgsziele ist der
ungewichtete Erdffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der
AusUbung der Option bzw. hinsichtlich des relativen Erfolgszieles sowie der Stand
des TecDAX (oder eines vergleichbaren Nachfolgeindexes) am Zuteilungstag und

am Tag der Auslbung der Option. Die Auslibung der Optionen ist nur moglich,

e wenn der Erdffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse
am Tag der Auslbung der Option um mindestens 15 % uUber dem

AusUbungspreis liegt (,absolutes Erfolgsziel“) und

* wenn sich der Kurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse
zwischen dem Zuteilungstag und dem Tag der Auslbung der Option
besser als der TecDAX (oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex) im

gleichen Zeitraum entwickelt hat (,relatives Erfolgsziel®).

Ist das absolute und das relative Erfolgsziel erreicht, kann jede Option innerhalb
ihnrer Laufzeit unter Beachtung der Bestimmungen des Gigaset AG

Aktienoptionsplans 2011 ausgetbt werden.

(b) Ausiibungspreis: Der Ausltbungspreis flir eine Gigaset Aktie bei Auslibung einer
Option entspricht dem ungewichteten Durchschnitt des Eréffnungskurses der
Gigaset Aktie an der Frankfurter Wertpapierbérse im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zehn Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierboérse vor dem jeweiligen Zuteilungstag der Option. Mindestens ist der
geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG als Austbungspreis zu

zahlen.

Kapital- und StrukturmaBnahmen, Verwadsserungsschutz: Falls die Gesellschaft
wahrend der Laufzeit der Option ihr Grundkapital unter Einrdumung eines
unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts an die Aktiondre erhoht, wird der
Ausubungspreis nhach MalRgabe der Optionsbedingungen ermafigt. Eine ErmaRigung
erfolgt nicht, wenn der Bezugsberechtigte ein unmittelbares oder mittelbares

Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalt, das ihn so stellt, als hatte er die Optionen
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aus dem Aktienoptionsplan bereits ausgelbt. Die Optionsbedingungen kénnen flr
sonstige Falle von Kapital-, Struktur- oder vergleichbaren Malnahmen
Anpassungsregeln vorsehen. § 9 AktG bleibt unberlihrt. Die Optionsbedingungen
mussen flr auferordentliche Entwicklungen eine angemessene Obergrenze flr
Optionsgewinne festlegen. Dies gilt auch dann, wenn Optionsgewinne zu einer
unangemessenen Gesamtverglitung des einzelnen Bezugsberechtigten flhren

wirden.

Nichtiibertragbarkeit: Die Optionen sind nicht Ubertragbar, sondern kdnnen
grundsatzlich nur durch den Bezugsberechtigten ausgetbt werden. Die Optionen sind
jedoch vererbbar. Die Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass der oder die
Erben des Berechtigten die Optionen innerhalb von drei Monaten ab dem Erbfall,

frihestens jedoch nach Ablauf der Wartezeit ausiiben missen.

Erfullung der Optionen: Den Bezugsberechtigten kann nach Wahl der Gesellschaft
angeboten werden, an Stelle der Ausgabe von Gigaset-Aktien aus dem hierfir
geschaffenen Bedingten Kapital 2011 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben
oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entscheidung, welche Alternative den
Bezugsberechtigten im Einzelfall angeboten wird, trifft der Aufsichtsrat, sofern es sich
bei den Bezugsberechtigten um den Vorstand der Gesellschaft handelt, sowie im
Ubrigen der Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bei ihrer Entscheidung
allein vom Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft leiten zu lassen. Die
Optionsbedingungen sind so zu gestalten, dass die Wahiméglichkeit fur die
Gesellschaft besteht. Der Barausgleich soll den Unterschiedsbetrag zwischen dem
AusUbungspreis und dem Eréffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am Tag der Auslbung der Option

ausmachen.

Weitere Regelungen: Die weiteren Einzelheiten flr die Gewahrung und Erflllung
von Optionen und die weiteren Auslbungsbedingungen werden durch den
Aufsichtsrat festgesetzt, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft betroffen
sind. Flr die anderen Bezugsberechtigten geschieht dies durch den Vorstand und,
soweit Mitglieder der Geschaftsfuhrung und Mitarbeiter verbundener Unternehmen
betroffen sind, in Abstimmung mit den flr die Vergltung dieser Bezugsberechtigten

jeweils zustandigen Organen. Zu den weiteren Regelungen gehdren insbesondere:

(a) die Festsetzung von Optionen fir einzelne Bezugsberechtigte oder Gruppen von

Bezugsberechtigten,

(b) das Festlegen von Bestimmungen Uber die Durchfliihrung des Aktienoptionsplans,
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(c) das Verfahren der Gewahrung und Ausltibung der Optionen,

(d) das Festlegen von Haltefristen Uber die Mindestwartezeit von 4 Jahren hinaus,
insbesondere das Festlegen gestaffelter Haltefristen flr einzelne Teilmengen von
Optionen, sowie die Anderung von Haltefristen im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben in Sonderfallen, wie dem Wechsel der Kontrolle Uber das

Unternehmen,

(e) die Regelungen Uber die Behandlung und Austbung von Optionen in
Sonderféllen, wie z.B. Ausscheiden des Berechtigten aus den Diensten der
Gesellschaft, Wechsel der Kontrolle Uber das Unternehmen oder der

Durchflhrung eines Ausschlussverfahrens (,squeeze out®).

10. Besteuerung: Samtliche Steuern, die bei Zuteilung oder Ausliibung der Optionen
oder bei Verkauf der Gigaset-Aktien durch die Bezugsberechtigten fallig werden,

tragen die Bezugsberechtigten.

11. Berichtspflicht: Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die Ausnutzung des
Aktienoptionsplans und die den Berechtigten eingeraumten Optionen fir jedes

Geschaftsjahr jeweils im Geschéaftsbericht informieren.

Bedingtes Kapital 2012 (Ziffer 4.4 der Satzungq)

In der Hauptversammlung vom 12. Juni 2012 war der Vorstand ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu
begeben. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im
Jahr 2013 durch Begebung einer Wandelanleihe Uber bis zu EUR 23.500.000 Gebrauch
gemacht. In Summe wurden hierbei 23.340.289 Wandelanleihen ausgegeben, die zum
Umtausch in 23.340.289 Aktien im rechnerischen Nennwert von 23.340.289 EUR
berechtigen. Aus dieser Wandelanleihe wurden bis zum 31.12.2013 insgesamt 21.812.534
neue Aktien im rechnerischen Nennwert von 21.812.534 EUR ausgegeben, so dass eine
Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen aus dem Bedingten Kapital 2012 (Ziffer 4.4 der Satzung)
heute rechnerisch nur noch in Héhe von EUR 1.687.466,00 besteht. Hiervon sind jedoch
bereits EUR 1.527.755 flr die Wandelung von bereits ausgegebenen, aber noch nicht
gewandelten Wandelschuldverschreibungen reserviert, so dass der frei verfigbare Rest des
Bedingten Kapital 2012 zum 31.12.2013 noch EUR 159.711 betragt.
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Genehmigtes Kapital 2010 bzw. Genehmigtes Kapital 2013/l (Ziffer 4.5 der Satzung)

Das urspringlich in § 4 Abs. 5 der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2010 wurde
durch Ausibung der Ermachtigung in 2013 weitestgehend ausgeschopft und bestand nur
noch in Héhe von EUR 262.286,00. Dieses Genehmigte Kapital 2010 wurde deshalb durch

Beschluss der aufRerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 aufgehoben.

Gleichzeitig wurde durch Beschluss der aullerordentlichen Hauptversammlung vom
19. Dezember 2013, welcher Gegenstand einer Anfechtungsklage nach § 246 AktG ist, der §

4 Abs. 5 der Satzung wie folgt neu gefasst:

»,9. Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 18. Dezember 2018 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR
25.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu
erhbhen (Genehmigtes Kapital 2013/Il). Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht

ZUu.

Die neuen Aktien kbénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, libernommen werden (Mittelbares

Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats (ber den Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der

Durchfiihrung der Kapitalerh6hung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktionére in folgenden Féllen auszuschlieen:

a) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Boérsenpreis zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet und die aufgrund Buchstabe a) dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht (berschreiten, und zwar weder bezogen auf den 19. Dezember 2013
noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Auslibung dieser
Ermé&chtigung. Auf diesen Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfillt, die ab dem 19. Dezember 2013 bis zum
Ende der Laufzeit dieser Ermé&chtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer

oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verédullert
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werden. Ferner ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden kénnen, sofern die
zugrunde liegenden Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter

Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandelschuld-
verschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options-

bzw. Wandlungsrechtes oder nach Erflillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;
c) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.*”

Der Aufsichtsrat wird weiter erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
Jjeweiligen Umfang der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital 2013/l anzupassen.

Bedingtes Kapital 2013/l (Ziffer 4 Absatz 7 der Satzunqg)

In der Hauptversammlung vom 12. Juni 2012 war der Vorstand ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu
begeben. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
2013 durch Begebung einer Wandelanleihe tber EUR 23.340.289,00 Gebrauch gemacht.
Damit besteht nur noch eine Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen 2012 in Héhe von EUR 159.711,00 (siehe soeben
zu Ziffer 4.4 der Satzung). Um der Gesellschaft auch zukinftig die erforderliche Flexibilitat
zur Nutzung dieses wichtigen Finanzierungsinstruments zu erhalten, hat die
aulerordentliche Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 beschlossen, eine neue
Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie ein
neues Bedingtes Kapital 2013 zu beschlielen und die Satzung entsprechend zu andern.

Dieser Beschluss ist Gegenstand einer Anfechtungsklage nach § 246 AktG.

Sie hat insoweit beschlossen, das Grundkapital um bis zu EUR 9.500.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 9.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung
ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt zu erhéhen. Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 18. Dezember 2018 gegen Barleistung

begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MalRgabe der
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vorstehenden Ermachtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die
bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzuflihren, wie von Options- und/oder
Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird bzw.
Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erflllt werden und soweit nicht ein
Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand
wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2013).
Im Einzelnen hat die Hauptversammlung hierzu bestimmt:

1. Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von  Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen
a) Ermachtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18.

Dezember 2018 einmalig oder mehrmals

- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nachgeordnete
Konzernunternehmen®) auf den Inhaber oder den Namen lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®)

zu begeben und

- fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene

Schuldverschreibungen die Garantie zu Gbernehmen und

- den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- und/oder
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 9.500.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
bis zu EUR 9.500.000,00 nach naherer MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der

Schuldverschreibungen zu gewahren.

Die  einzelnen Emissionen kénnen in  jeweils  gleichberechtigte
Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden und sind gegen Barleistung

auszugeben.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder

Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber
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bzw. Glaubiger nach MalRgabe der Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen

zum Bezug von Gigaset-Aktien berechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine kénnen von den jeweiligen
Teilschuldverschreibungen abtrennbar sein. Die Schuldverschreibungs- bzw.
Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch
durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erflllt
werden kann. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu
beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag

liegenden Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw.
Glaubiger das Recht bzw. haben die Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach
naherer MalRgabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen in Gigaset-Aktien zu
wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder
des niedrigeren Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis flir eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie der
Gesellschaft. Das Wandlungsverhaltnis wird auf die vierte Nachkommastelle gerundet.
Die Anleihebedingungen kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung festsetzen und
vorsehen, dass nicht wandlungsfahige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden. Die Anleihebedingungen kénnen ferner auch eine
Wandlungspflicht vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw.
dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Wandelschuldverschreibung

entsprechen.
Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu;
die Schuldverschreibungen koénnen auch von einer Bank oder einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen

auszuschlief3en,

- sofern der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung der
dabei begriindeten Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten

auszugebenden Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
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und zwar weder bezogen auf den 19. Dezember 2013 noch auf den Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austbung dieser
Erméachtigung. Auf diesen Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entféallt, die ab dem 19.
Dezember 2013 bis zum Ende der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauliert werden. Ferner ist auf
diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden kénnen,
sofern die zugrunde liegenden Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung auf Grundlage einer anderen Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AkiG

ausgegeben wurden,

um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom

Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszunehmen oder

um den Inhabern bzw. Glaubigern von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Wandlungspflichten zum Ausgleich von Verwasserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austbung dieser Rechte bzw. nach

Erfillung dieser Pflichten zustiinden.

c) Options- oder Wandlungspreis, Verwasserungsschutz

aa)

bb)

Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-Aktie im
Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht
unterschreiten. Hierfir ist der durchschnittiche Schlusskurs an den zehn
Borsenhandelstagen vor der endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die
Veroéffentlichung eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen bzw.
Uber die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten malgeblich. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der
letzten beiden Bodrsentage des Bezugsrechtshandels malgeblich, falls der
Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den Options- bzw.

Wandlungspreis endgiiltig festlegt.

Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer
Verwasserungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Bedingungen der

Options- bzw. Wandlungspreis ermafigt werden oder Barkomponenten verandert
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werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn die Gesellschaft bis zum
Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts
an ihre Aktionare das Grundkapital erhdht oder weitere Schuldverschreibungen
begibt oder garantiert und den Inhabern von Optionsrechten und/oder den
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht
eingeraumt wird, wie es ihnen nach Auslbung ihrer Options- oder
Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche gilt
auch fur andere Malinahmen, die zu einer Verwasserung des Wertes der
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten fliihren kdnnen. In
jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des Grundkapitals der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien héchstens dem Nennbetrag der

Teilschuldverschreibung bzw. einem niedrigeren Ausgabepreis entsprechen.
Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberihrt.
d)  Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beachtung der
vorstehenden Vorgaben die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst bzw. im Einvernehmen mit den
Organen des die  Schuldverschreibungen begebenden nachgeordneten
Konzernunternehmens, insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz,
Ausgabekurs, Laufzeit und Stlckelung, Begrindung einer Options- oder
Wandlungspflicht,  Festlegung einer baren  Zuzahlung, Ausgleich  oder
Zusammenlegung von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Lieferung
existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwasserungsschutz und Options- bzw.

Wandlungszeitraum festzulegen.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, den § 4 der Satzung um

folgenden neuen Absatz 7 zu erganzen:

"7. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 9.500.000,00 durch Ausgabe von bis zu 9.500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhbht. Die bedingte Kapitalerhbhung dient der
Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung vom
19. Dezember 2013 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen
bis zum 18. Dezember 2018 gegen Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu dem nach MalBgabe der vorstehenden Erméachtigung jeweils festgelegten

Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren,
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wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch
gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen effiillt werden und
soweit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden.
Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2013)."

Genehmigtes Kapital 2013/l (Ziffer 4.5 der Satzung)

Die Hauptversammlung vom 14. August 2013 beschloss die Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2013/1). Der Vorstand ist somit gemal § 4
Absatz 6 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit
bis zum 13. August 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um
insgesamt bis zu EUR 5.100.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013/1). Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch
ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten,
Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhéhung
festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhbhung aus dem Genehmigten Kapital
2013 anzupassen. In 2013 wurden vom Genehmigten Kapital 2013 EUR 5.001.491,00 im
Rahmen der Kapitalerhdhung im Dezember in Anspruch genommen. Somit verbleiben zum
31. Dezember 2013 noch EUR 98.509,00 aus dem Genehmigten Kapital 2013/1 fir weitere

Kapitalmallnahmen.

8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB: Ein von der Gigaset AG vereinbarter Kreditvertrag

beinhaltet eine sogenannte ,change of control“-Klausel. Bei diesem Kreditvertrag hat die

Gigaset AG die Pflicht, Gesellschafterwechsel ab einem bestimmten Schwellenwert
anzuzeigen. Die Bank hat hierbei das Recht, den Kreditvertrag mit sofortiger Wirkung zu
kindigen oder die Valuta ohne Kiindigung ganz oder in Teilen fallig zu stellen, wenn der
Wechsel in der Aktiondrsstruktur aus Sicht der finanzierenden Bank zu einem
Kontrollwechsel fihrt oder wesentliche nachhaltige Wirkung auf den Geschaftsverlauf, die

Aussichten oder die Finanzlage der Gigaset AG hat. Infolge des Anteilserwerbs durch die
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Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, haben die beteiligten Konsortialbanken die Kreditlinie in
vollem Umfang ohne Kindigung zum 30. April 2014 fallig gestellt.

8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB: Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des

Vorstandes sowie Arbeitnehmern bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen fir den

Fall eines Ubernahmeangebotes.
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7 Deutscher Corporate Governance Kodex — Gigaset AG
im Einklang mit Kodex-Empfehlungen

7.1 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der Gigaset AG

7.1.1 Entsprechenserklarung

Die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat bei der Gigaset
AG einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit der
Erfillung der Vorgaben des Kodex befasst, insbesondere auch mit den durch die Kodex-
Anderung vom 13. Mai 2013 neu aufgenommenen Empfehlungen. Die Gigaset AG entspricht
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK®), der im Jahr
2002 erlassen und zuletzt am 15. Mai 2012 erweitert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen
und begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt und

verbessert wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 25. Februar 2014 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner Fassung vom 13. Mai 2013 abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage
(www.gigaset.ag) dauerhaft zuganglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG
erklaren darin, dass den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten
Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -
Uberwachung Stand 13. Mai 2013 bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und

zukunftig entsprochen werden wird.
Die Abweichungen werden im Folgenden erlautert.

Ziffer 3.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass bei einem
Ubernahmeangebot Vorstand und Aufsichtsrat der Zielgesellschaft eine begriindete
Stellungnahme zu dem Angebot abgeben missen, damit die Aktiondre in Kenntnis der
Sachlage Uber das Angebot entscheiden kdnnen. Der Vorstand darf nach Bekanntgabe
eines Ubernahmeangebots bis zur Verodffentlichung des Ergebnisses keine Handlungen
vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots verhindert werden koénnte, soweit solche
Handlungen nicht nach den gesetzlichen Regelungen erlaubt sind. Bei ihren Entscheidungen
sind Vorstand und Aufsichtsrat an das beste Interesse der Aktiondre und des Unternehmens
gebunden. Der Vorstand sollte im Falle eines Ubernahmeangebots eine auferordentliche

Hauptversammlung einberufen, in der die Aktionare Uber das Ubernahmeangebot beraten
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und gegebenenfalls Uber gesellschaftsrechtliche MalRnahmen beschlieRen. Abweichend
hiervon hat der Vorstand auf das Ubernahmeangebot der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur,
hin keine aufierordentliche Hauptversammlung einberufen, da der Vorstand nach § 93 des
Aktiengesetzes ausschliellich dem Wohle der Gesellschaft verpflichtet ist und der Vorstand
nach intensiver Wiirdigung der festen Uberzeugung war, dass das Ubernahmeangebot dem
Wohl der Gesellschaft dient und der Vorstand deshalb die im Kodex angesprochenen

gesellschaftsrechtlichen MalRnahmen der Hauptversammlung nicht vorgeschlagen hatte.

Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass bei Abschluss der
D&O-Versicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in Héhe von
mindestens 10 % des Schadens vereinbart werden soll. In Abweichung hiervon wurde bei
Abschluss der D&O-Versicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft kein
Selbstbehalt in H6he von mindestens 10 % des Schadens vereinbart. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass die Aufsichtsratsmitglieder der Gigaset AG auch ohne die
Vereinbarung eines entsprechenden Selbstbehalts ihre Aufgaben mit der erforderlichen

Sorgfalt wahrnehmen.

Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die
Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten ist. Die
monetaren Vergitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Der Aufsichtsrat
hat dafir zu sorgen, dass variable Vergltungsteile grundsatzlich eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei
der Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile Rechnung getragen werden. Samtliche
Vergutungsteile missen flr sich und insgesamt angemessen sein und dirfen insbesondere
nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten. Die Vergltung soll insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaliige Hochstgrenzen aufweisen. Die
variablen Vergutungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen
sein. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll
ausgeschlossen sein. Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festlegen und den
daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fir das Unternehmen
berlicksichtigen. Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
einschliel3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fir die

Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen
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Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergutung fir das
laufende Geschéaftsjahr abgestellt werden. Eine Zusage flr Leistungen aus Anlass der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig Uber die Grundziige des

Vergutungssystems und sodann tber deren Veranderung informieren.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex haben die
variablen Vergitungsteile der Vorstdnde Charles Frankl, Dr. Alexander Blum und Maik
Brockmann keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Die Vorstandsdienstvertrage von
Herrn Brockmann und Herrn Frankl haben lediglich eine zweijahrige Laufzeit. Der
Geschaftsfuhrerdienstvertrag von Herrn Dr. Blum kann seit dem Ablauf des 31. Januar 2013
von beiden Seiten mit einer Frist von 6 Monaten zum Monatsende gekindigt werden.
Deshalb wirde die Festlegung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage nach Auffassung

der Gesellschaft keinen zuséatzlichen Schutz und Mehrwert bieten.

Des Weiteren ist abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter nicht
explizit ausgeschlossen. Die variable Vergutung der Vorstande ist an den Erfillungsgrad der
Messgrolien fir den Unternehmenserfolg der Gigaset gekoppelt. Die Festlegung der
Zielvorgabe zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres ermdglicht es der Gigaset AG auf

geanderte Parameter flexibel zu reagieren.

Ferner sieht abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
der variable  Vergltungsteil des Vorstands Dr. Alexander Blum  keine
Begrenzungsméglichkeit (Cap) vor. Die bei Zielerreichung von 100 % auszuzahlende
variable Vergutung betragt lediglich brutto EUR 30.000,00, so dass nach Auffassung der
Gesellschaft hier dennoch ein ausreichender Schutz vor einer unangemessen hohen

variablen Vergutung des Vorstands Dr. Blum besteht.

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist fir die
Mitglieder des Vorstands keine Altersgrenze festgelegt. Eine Nachfolgeplanung ist bisher
nicht getroffen worden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze flr sich
gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fiir die Ausibung eines Amtes
als Vorstands darstellt, zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen kdénnte.
Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft orientiert sich in erster Linie an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des jeweiligen Kandidaten. Eine Nachfolgeplanung
erscheint in Anbetracht der Laufzeit der Vorstandsvertrage sowie der Anzahl der Mitglieder

des Vorstands momentan noch nicht angezeigt.
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Abweichend von Ziffer 5.1.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat sich der
Aufsichtsrat in der laufenden Amtsperiode keine Geschaftsordnung gegeben. Aufgrund der
guten Zusammenarbeit und engen Koordination der Aufsichtsratsmitglieder in der
Vergangenheit sah die Gigaset AG in der Vergangenheit keine zwingende Notwendigkeit fur
eine Geschaftsordnung. Angesichts der ab Januar 2014 verstarkten Internationalisierung der
Aufsichtsratsarbeit wird sich der Aufsichtsrat jedoch im Jahre 2014 eine Geschaftsordnung

geben.

Abweichend von Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst sich
das vom Aufsichtsrat eingerichtete Audit Committee nicht mit Fragen der Compliance. Der
Aufsichtsrat behandelt das Thema Compliance vielmehr aufgrund seiner Bedeutung im

Plenum.

Entsprechend Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet, namlich ein Audit Committee, einen
Kapitalmarktausschuss und einen Personalausschuss. Im Ubrigen gewahrleisten die
derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und die mit sechs Aufsichtsraten
Uberschaubare GroéRe sowie die in der Praxis nahezu monatlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats ein effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen zu strategischen Themen
wie auch zu Detailfragen, so dass durch die Bildung von weiteren Ausschiissen keine
weitere Effizienzsteigerung erwartet wird. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses

wird verzichtet, da dem Aufsichtsrat ausschliel3lich Vertreter der Anteilseigner angehéren.

Abweichend von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der
Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung eine festzulegende Altersgrenze fir seine
Mitglieder berilcksichtigen soll, ist fir die Mitglieder des Aufsichtsrats keine Altersgrenze
festgelegt. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze flir sich gesehen kein
sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium fir die Ausiibung eines Amtes als Aufsichtsrat
darstellt, zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen kdnnte. Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung orientieren sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und

fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten.

In Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der
Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat
wird von der Hauptversammlung gewahlt. Die Gigaset AG ist der Meinung, dass es allein die
Entscheidung der Aktionare der Gesellschaft ist, Uber die Geeignetheit von Kandidatinnen
und Kandidaten zu entscheiden. Aus diesem Grunde gibt es auch keine Festlegung

betreffend der empfohlenen ,angemessene Beteiligung von Frauen®, wobei insoweit darauf
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hinzuweisen ist, dass dem Aufsichtsrat auch ohne derartige Festlegung im Geschéaftsjahr

2013 zwei Aufsichtsratinnen angehdrt haben und insoweit eine Quote von 33 % erreicht war.

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht die
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder einer Festvergltung. Die Vergitung enthalt keinen
erfolgsorientierten Anteil. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch die Festvergltung
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bekraftigt, potentielle Interessenkonflikte
vermieden und die Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in vollem Umfang gewahrleistet

werden konnen.

7.1.2 Bericht zur Unternehmensfiihrung

7.1.21 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu
erreichen. Er fiuhrt die Geschéafte nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der
Satzung und der Geschaftsordnung flr den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den

Ubrigen Organen der Gesellschaft zusammen.

Fur den Konzern, seine Teilkonzerne und Tochtergesellschaften legt der Vorstand die Ziele
sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fir die daraus
abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die Aktivitdten, legt das
Portfolio fest, entwickelt und setzt FlUhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und

entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Ist mehr als eine Person zum Vorstand bestellt, tragen die Mitglieder des Vorstands
gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéaftsfihrung. Unbeschadet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Der
Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und
wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.
Vorstandssitzungen finden regelmaRig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden
einberufen. Darlber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen.
Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlie3t der Vorstand mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden den Ausschlag. Gemall Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des
Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzenden insbesondere die Fihrung und Koordinierung
des Konzernvorstands. Er reprasentiert Gesellschaft und Konzern gegentber Dritten und der

Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens- oder Konzernteile betreffen.
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Dartber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fir bestimmte Corporate-Center-

Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.

7.1.2.2 Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er

besteht aus 6 Mitgliedern. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erdrtert mit ihm regelmallig den Stand
der Umsetzung der Geschéaftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelmaRigen Gedankenaustausch mit dem
Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und
die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem
Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschlisse der Gigaset AG und des Gigaset
Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berlicksichtigung der Berichte

des Abschlussprifers.

7.1.2.3 Ausschisse des Aufsichtsrats
Priufungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht seit der Sitzung des Aufsichtsrates

vom 21. Januar 2014 aus vier Mitgliedern des Aufsichtsrates, namlich den Aufsichtsraten
Hersh (Vorsitz), Riedel, di Fraia und Shiu. Die im Berichtsjahr dem Prifungsausschuss
angehdrenden Aufsichtsrate erflillen die gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem

Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen missen.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehéren wu.a. die Priufung der
Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags zur
Verwendung des Bilanzgewinns der Gigaset AG sowie der Quartalsabschlisse und
Zwischenlageberichte des Gigaset Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des
Abschlussprifers Uber die Prifung des Jahresabschlusses von Gigaset AG und Gigaset
Konzern sowie des zusammengefassten Lageberichts erarbeitet der Prifungsausschuss
Vorschlage fir die Billigung der Jahresabschlisse durch den Aufsichtsrat. Der
Prifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer
zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers, bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags an den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer vor, regt Prifungsschwerpunkte an und legt

die Vergltung des Abschlussprifers fest. Ferner Uberwacht der Ausschuss die
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Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlussprifers. Dartber hinaus
befasst sich der Prifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens
sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum

Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem.

Kapitalmarktausschuss: Der Aufsichtsrat hat zudem nach § 107 Abs. 3 AktG einen
Kapitalmarktausschuss eingerichtet, der die Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrates
nach Ziffer 4.4 und 4.5 der Satzung der Gesellschaft sowie dessen diesbeziigliche
Annexkompetenzen nach § 11 der Satzung wahrnimmt. Dem Kapitalmarktausschuss sind
die diesbezliglichen Kompetenzen des Aufsichtsrats zur selbstandigen Entscheidung und
Erledigung Ubertragen. Der Kapitalmarktausschuss bestand bis zur Hauptversammlung vom
14. August 2013 aus den Aufsichtsraten Lamprecht (Vorsitzender), Hersh und Riedel; seit
dem 14. August 2013 gehdéren dem Kapitalmarktausschuss die Aufsichtsrate Hersh, Prof.
Judis und Munch an. Nach dem Ausscheiden der Aufsichtsrate Prof. Judis und Minch und
der Neuwahl zum Aufsichtsrat in der aulerordentlichen Hauptversammlung vom
19. Dezember 2013 gehort dem Kapitalmarktausschuss derzeit nur noch der Aufsichtsrat
Hersh an; weitere Mitglieder wurden nach dem Ausscheiden der Aufsichtsrate Prof. Judis

und Minch noch nicht gewahlt.

Personalausschuss: Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung vom
14. August 2013 einen Personalausschuss gebildet. Dem Ausschuss sind alle
Personalangelegenheiten des Vorstands zur eigenverantwortlichen Erledigung zugewiesen.
Nach der Neuwahl zum Aufsichtsrat in der aulerordentlichen Hauptversammlung vom
19. Dezember 2013 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 21. Januar 2014 Herrn
Helving Wong zum Mitglied des Personalausschusses in Nachfolge flir die ausgeschiedene
Aufsichtsratin Minch bestimmt. Der Personalausschuss setzt sich hunmehr zusammen aus

den Aufsichtsraten Riedel, di Fraia und Wong.

Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats

und seiner Ausschlisse.

7.1.2.4 Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind
nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die Verauflierung von
Wertpapieren der Gigaset AG offenzulegen, sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr
EUR 5.000,00 erreicht oder Ubersteigt. Die Gigaset AG verdffentlicht Angaben zu den

Geschaften unverziglich auf der Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt fir
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Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird dem

Unternehmensregister zur Speicherung Ubermittelt. Insoweit gilt:

* Der Aufsichtsrat Bernhard Riedel hat der Gesellschaft am 16. Oktober 2013
vorsorglich mitgeteilt, er habe 509 Neue Aktien der Gesellschaft sowie 607
Wandelschuldverschreibungen erworben.

* Der ehemalige Aufsichtsrat Dr. Dr. Peter Léw hat der Gesellschaft am 9. Dezember
2013 mitgeteilt, er habe bereits am 26. Juli 2011 eine Zahl von 156.174 Aktien zum
Preis von je 3,49100 EUR verkauft. Weiterhin habe er am 28. Juli 2011 weitere
144.500 Aktien zum Preis von je 3,28360 EUR verkauft. Schlussendlich habe er am
29. Juli 2011 weitere 95.496 Aktien zum Preis von 3,22050 EUR verkauft.

7.1.2.5 Corporate Compliance

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der
verschiedenen Lander und Regionen, aus denen sich fir den Gigaset Konzern und seine
Mitarbeiter im In- und Ausland vielfaltige Pflichten ergeben. Gigaset flhrt die Geschéafte stets
verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
behordlichen Regeln der Lander, in denen Konzernunternehmen tatig sind. Gigaset erwartet
von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im geschaftlichen Alltag.
Denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen des
Unternehmens. Durch standigen Dialog und enges Monitoring wird die Grundlage gelegt,
das Geschéft verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden Recht

zu fuhren.

7.1.2.6 Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine grélitmdgliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionare, die
Finanzanalysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig Uber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche Veranderungen. Die Gigaset AG
informiert ihre Aktionare vier Mal pro Jahr Uber die Geschéaftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber dessen Risiken. GemalRl der
gesetzlichen Verpflichtung versichern die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft dabei,
dass der jeweilige Halbjahres- oder Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht nach bestem Wissen ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermitteln. Der Jahresabschluss der Gigaset AG, der Konzernabschluss
fur den Gigaset Konzern und der zusammengefasste Lagebericht werden innerhalb von 90

Tagen nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres veroffentlicht. Wahrend des

81



Geschaftsjahres  werden Anteilseigner  und Dritte  zusatzlich durch den
Halbjahresfinanzbericht sowie nach dem Ende des 1. und 3. Quartals durch
Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Daruber hinaus verdffentlicht die Gigaset AG
Informationen auch in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle
Veroéffentlichungsplattform nutzt die Gigaset AG zudem das Internet. Hier besteht Zugriff auf
die Termine der wesentlichen Veroéffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschaftsbericht,
quartalsweise Finanzberichte oder Hauptversammlung. Dem Prinzip des ,Fair Disclosure®
folgend, behandeln wir alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei Informationen gleich.
Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir Uber adaquate Medienwege
unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfigung. Neben der regelmaRigen
Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber kursrelevante Tatsachen, die

geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Kurs der Gigaset-Aktie zu beeinflussen.

7.2 Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Organe der Gigaset
AG

7.2.1 Vergltung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergitung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergltung setzt sich im Geschaftsjahr 2013 einerseits
aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbezogenen Komponenten
zusammen. Es handelt sich hierbei um eine, nach der Wertsteigerung eines virtuellen
Aktiendepots (unternehmenserfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung bestimmter im
jeweiligen  Vorstandsressort begrindeter Ziele (ressorterfolgsbezogen) geknupfte
Bonusvereinbarung/Bonifizierung, jeweils flir samtliche im Berichtsjahr tatigen

Vorstandsmitglieder.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergitung aus einer festen und einer variablen
Vergutungskomponente zusammen. Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Die variable Vergltung besteht einerseits aus einer Sonderzuwendung, deren
Héhe sich nach der Wertsteigerung eines ,virtuellen Aktiendepots” bemisst und andererseits
aus einer individuellen Bonusvereinbarung, jeweils flr samtliche im Berichtsjahr tatigen

Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergltungen hinsichtlich des ,virtuellen
Aktiendepots® jeweils fir samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder ist eine
bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktiendepot®), bewertet zu einem
bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert®). Die HOhe der variablen Vergltung ermittelt sich
jeweils aus der moglichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots lber einen bestimmten
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Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft
(,Bewertungsstichtag®). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots bewertet mit
dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag®) ergibt
den Betrag der variablen Verglitung. Grundsatzlich ist vorgesehen, dass der
Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewertungsstichtag - in bar beglichen

wird.

7.2.2 Vergutung des Aufsichtsrats
Die 10. Juni 2011 abgehaltene Hauptversammlung hatte die folgende Vergitungsregelung

fir den Aufsichtsrat beschlossen:

~Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Verglitung von EUR 1.000,00 pro
angefangenem Monat der Amtszeit sowie ein Sitzungsentgelt von EUR 1.000,00 je
Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung, an der es teilgenommen hat. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrates erhélt eine feste Vergitung von EUR 1.500,00 pro
angefangenem Monat der Amtszeit sowie ein Sitzungsentgelt von EUR 1.500,00 je
Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung, an der er teilgenommen hat. Die
Verglitung ist fallig mit Ablauf der Hauptversammlung, die (ber die Entlastung flir das

vorangegangene Geschéftsjahr beschliel3t.”

Diese Vergutungsregelung galt bis einschliefdlich 14. August 2013. Durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 14. August 2013 in der Fassung des Beschlusses der
aulerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 findet mit Wirkung ab dem

15. August 2013 die nachstehende Vergitungsregelung Anwendung:

sNach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft
(,Satzung®) bewilligt die Hauptversammlung den Mitgliedern des Aufsichtsrates der

Gigaset AG die folgende Vergiitung:

1. Grundvergiitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergiitung von
EUR 3.000,00 (,Grundvergiitung®) fir jeden angefangenen Monat der Amtsausiibung
(,Abrechnungsmonat*). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich
nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Auf den Anspruch auf Grundverglitung
anzurechnen sind Verglitungen, die das jeweilige Mitglied des Aufsichtsrates fiir
denselben Abrechnungsmonat bereits erhalten hat, gleich aus welchem Rechtsgrund.

Der Anspruch auf Grundvergliitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Verglitung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fir die
Teilnahme an einer satzungsgeméll einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder
eines Ausschusses (,Sitzung®) eine Vergiitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt®).
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Die fernmiindliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe
geman Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich.
Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung
verglitet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der
Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die
Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung nach § 107

Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Verglitung fir Beschlussfassung aullerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhélt fiir seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4
der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen,
telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der
Telekommunikation oder Datenlibertragung durchgefiihrten Beschlussfassung
aullerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aullerhalb einer Sitzung®) eine Vergiitung
von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt). Finden an demselben Tag mehrere
Beschlussfassungen aullerhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch auf
Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der
Unterzeichnung der Niederschrift (iber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden
oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch

die Niederschrift (iber die Beschlussfassung bewiesen werden.

4. Verglitung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt einen
Zuschlag in Héhe von 100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen

Zuschlag in Héhe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Verglitungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die
Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Vergitung und
Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen

entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Félligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind féllig 21 Tage
nach Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemélle Rechnungstellung
geniigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend
gemacht wird, miissen der Rechnung Belege fiir die Auslagen in Kopie beigefiigt sein.

Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschlisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung abzuschlieRen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der
Aufsichtsratstétigkeit abdeckt.
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8. Geltungsdauer. Diese Vergltungsregelung tritt riickwirkend zum 15. August 2013 in
Kraft und bleibt giiltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschliel3t. Diese
Vergiitungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14. August 2013
beschlossene Vergiitungsregelung, die gleichzeitig riickwirkend aufgehoben wird.
Soweit aufgrund der aufgehobenen Verglitungsregelung bereits Verglitungen bezahlt

wurden, sind diese auf Verglitungsanspriiche nach der Neuregelung anzurechnen.*

Diese Beschlisse werden von der Gesellschaft umgesetzt.
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8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Gerichtsurteil des Europaischen Gerichts Erster Instanz reduziert KartellbuRe

gegeniber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio.

Das Europaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der
Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BuRgeldbescheid der EU-
Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhangte Buligeld
gegeniiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im Ubrigen wurde die Klage

abgewiesen.

Die Europaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbufgeld in H6he von
EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in H6he von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-
Metallurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide
zusammen nachstehend "SKW") verhangt. Flr das gegen SKW verhangte BuRgeld ordnete
die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil
diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit"
gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den Buligeldbescheid hin in den Jahren 2009 bis
2010 vorlaufig (d. h. fir die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7
Mio. an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den
BuRgeldbescheid. Die Gigaset AG erwartet nach dem Urteil vom 23. Januar 2014 gemaf
vorlaufiger rechtlicher Einschatzung, eine Rlckerstattung eines Teils des bereits bezahlten
BuRgeldes. Das Urteil ist noch nicht rechtskraftig; Gigaset wird sorgfaltig prifen, ob gegen
den klageabweisenden Teil der Entscheidung Rechtsmittel eingelegt werden miussen.
Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den
Zivilgerichten gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des
Kartells das Bul3geld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig
bezahlte BuRRgeld zu erstatten. Gigaset geht unverandert weiterhin davon aus, dass SKW als

unmittelbare Kartellbeteiligte im Innenverhaltnis das BuRgeld allein zu bezahlen hat.
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Anfechtungsklage gegen zwei gefasste Beschliisse der auBerordentlichen

Hauptversammlung

Die Aktionarin Ludic GmbH hat mit Datum vom 21. Januar 2014 Anfechtungsklage gegen
zwei von der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 gefasste
Beschlisse erhoben. Die Klage richtet sich gegen die Beschlussfassung zu den
Tagesordnungspunkten 2 (Genehmigtes Kapital) und 3 (Ermachtigung des Vorstands zur
Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Bedingtes Kapital 2013).
Die Klagerin beantragt, die vorgenannten Beschlisse teilweise oder hilfsweise vollstandig fur
nichtig zu erklaren. Die Klage wurde am 17. Februar 2014 zugestellt und wird vom
Landgericht Minchen | (Kammer fir Handelssachen) unter dem Aktenzeichen 5 HKO
1196/14 gefihrt. Das Gericht hat zunachst ein schriftliches Vorverfahren angeordnet. Ein
Termin zur mindlichen Verhandlung ist noch nicht bestimmt. Gigaset halt die
Anfechtungsklage fiir offensichtlich unzuldssig und offensichtlich unbegriindet und hat
deshalb am 28. Februar 2014 einen Freigabeantrag nach § 246a AktG eingereicht. Uber
diesen Freigabeantrag wird das zustandige Oberlandesgericht  voraussichtlich  innerhalb

von drei Monaten entscheiden.
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9 Prognosebericht und Ausblick

9.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Funf Jahre nach Ausbruch der Finanzkrise wird erwartet, dass sich die Weltwirtschaft in
diesem Jahr splrbar erholt. Die Aussichten flr die globale Wirtschaft sind nach
Einschatzungen der Weltbank so gut wie lange nicht mehr. Das internationale
Finanzierungsinstitut in Washington sagt der Weltwirtschaft fir 2014 ein Wachstum von
3,2 % voraus nach nur 2,4 % im abgelaufenen Jahr. Der Bericht geht davon aus, dass die
Welt vom Aufschwung der Industrielander profitiert. Insbesondere der Aufschwung in
Amerika soll Impulse fir den Rest der Welt setzen. Die Weltbank rechnet hier mit einem
Wachstum von 2,8 %. Auch Christine Lagarde, die Direktorin des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) sieht die Weltwirtschaft auf dem Weg der Erholung.

Fur die Euro-Zone prognostiziert die Weltbank in diesem Jahr ein Wachstum von 1,1 %.
Angetrieben wird der Anstieg dem IWF zufolge von der positiven Entwicklung in den
Industrienationen. Fir Spanien wird beispielsweise von einem Wachstum in Héhe von 0,6 %
ausgegangen, im Jahr 2013 waren es lediglich 0,2 %. Besser als zuvor angenommen wird in

diesem Jahr auch GrofRRbritannien abschneiden.

Fur Deutschland sagt die Bundesbank einen Aufschwung voraus und rechnet mit einem
Wachstum von 1,7 %. Die Experten von der Berenberg Bank halten sogar eine Steigerung
von 2,2 % fur méglich. Dabei profitiert die deutsche Wirtschaft vom Ende der Rezession im
Euro-Raum, von den niedrigen EZB-Zinsen sowie von einer Ankurbelung der

Inlandsnachfrage.

9.2 Branchenentwicklung

Markt fiir Schnurlostelefone "’

Der globale Markt fir Schnurlostelefonie wird Experten zufolge aufgrund der zunehmenden
Konkurrenz durch Smartphones und Mobiltelefone zwischen 2013 und 2018 mit einer
jahrlichen Rate von -5,5 % schrumpfen. Innerhalb des Marktes nimmt der DECT Standard
einen immer grélkeren Stellenwert ein, wahrend der analoge Standard und andere digitale

Standards an Bedeutung verlieren. Wahrend in 2012 der DECT Standard noch einen Anteil

" Quelle MZA World - Consumer Cordless Telephony Market — 2013 Forecast Edition (published October 2013)
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von ca. 70 % an der weltweit installierten Basis hatte, werden es 2018 voraussichtlich bereits
90 % sein.

Westeuropa wird Experten zufolge weiterhin der wichtigste Markt bleiben und in 2018 einen
Anteil von 35 % haben, gefolgt von Nord Amerika mit 24 % und Asien Pazifik mit 18 %. Der
starkste Rickgang wird in Nord Amerika von 2013 bis 2018 mit einer jahrlichen Rate von -

8,6 % erwartet.

Uber alle Standards zeichnet sich fiir die kommenden Jahre ein niedrigeres Preisniveau ab,
wobei der Preisverfall beim analogen Standard und anderen digitalen Standards besonders

deutlich sein wird.

Markt fiir Geschiftskunden'®

Der europaische Telekommunikationsmarkt entwickelt sich laut Marktstudien stark in
Richtung der IP-Telefonie. Die Nachfrage nach hybriden IP Systemen macht bereits 90 %
der Gesamtnachfrage aus und wird in den nachsten vier Jahren weiter zunehmen. Ahnliche
Tendenzen werden fir den Markt flr IP-Terminals erwartet. Fir Europa wird bis 2018 ein
Wachstum verkaufter IP-Terminals von annahernd 16% prognostiziert, wahrend der Markt
fur digitale und analoge Terminals sinken wird. Das Angebot von Gigaset pro umfasst nicht
nur Endgerate, sondern bedient auch die stark steigende Nachfrage nach Telefonanlagen im

Netz, den sogenannten ,hosted“ Kommunikationslésungen.

Markt fiir Home Networks

Laut aktueller Studien wird sich der Smart Home Markt in den nachsten zehn Jahren mit
bezahlbaren, kompatiblen, intuitiv nutzbaren und personalisierten Anwendungen, die
Komfort, Sicherheit, Energieeffizienz und Selbstbestimmung im Alter ermdglichen, stark
wachsen." Laut einer Berechnung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte wird dieser
Markt bis 2017 auf Gber EUR 4,1 Mrd. in Europa wachsen. Dies entspricht einem jahrlichen
Anstieg von 20 %. Denn kinftig sollen Smart-Home-L&sungen nicht mehr nur auf das Luxus-
und Premiumsegment beschrankt sein, sondern auch schrittweise einen Volumenmarkt
erobern.” Nach einer Studie der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH kann der kumulierte
Umsatz von Smart Home allein im deutschen Markt bis 2025 19 Milliarden Euro erreichen.
Die durchschnittliche Wertschépfung deutscher Anbieter wird dabei auf EUR 11,4 Milliarden

' MZA PBX/IP PBX — 2013 Forecast Edition — published October 2013

' electroboerse — smarthouse.de vom 16. Juli2013

? |icht ins Dunkel. Erfolgsfaktoren fiir das Smart Home. Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stand
November 2013
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geschatzt. Dabei punktet die deutsche Industrie im globalen Wachstumsmarkt unter

anderem mit Kompetenzen in den Bereichen Systemintegration und bei Embedded Systems.

Markt fiir Tablets und Smartphones

Das Marktforschungsunternehmen Strategy Analytics rechnet mit einer Verdoppelung des
Tablet-Marktes in Westeuropa von 45 Millionen Stiick in 2013 auf 110 Millionen Stlck in
2018. Weltweit wird mit einem Anstieg von 28 % gerechnet. Die zunehmende Konkurrenz bei
den Anbietern, fallende Preise und ein immer gréReres Produktspektrum sorgen flr eine
grolRe Bandbreite an Modellen fir Kunden mit unterschiedlichsten Budgets und
Anforderungen. Strategy Analytics geht sogar davon aus, dass im Jahr 2013 erstmals
weltweit mehr Tablets als Laptops/Notebooks verkauft wurden. Im Jahr 2014 wird einerseits
der Einfluss des entstehenden Business Marktes noch starker werden, aber auch vertikale

Markte im Bereich Bildung und Gesundheitswesen werden an Bedeutung gewinnen.?'

Im Jahr 2013 wuchs der globale Smartphone-Markt erneut, da High-End-Superphones ,
Tablets und Subventionen der Mobilfunkbetreiber den Markt zu neuen Hohen trieben. Da
sich auf Basis der vorliegenden Prognosen die Stiickzahlen in den kommenden flnf Jahren
weiter erhdhen werden, werden auch die weltweiten Umséatze weiter steigen. Die
Wachstumsrate wird sich jedoch ab 2015 verlangsamen um dann im niedrigeren einstelligen
Bereich zu liegen, da die sinkenden Preise das Volumenwachstum weitgehend
kompensieren. Der Hauptgrund flr den anhaltenden Rickgang der durchschnittlichen
Verkaufspreise ist die starke Entwicklung von starken Smartphone-Volumen in den unteren
Preisklassen.22 Strategy Analytics geht davon aus, dass der Smartphone-Markt bis zum
Jahr 2018 weltweit bis auf Uber 1,5 Milliarden Smartphones anwachsen wird.23 Die
Betriebssysteme Android und Apple iOS werden wie bereits in den Vorjahren auch weiterhin
den globalen Smartphone-Markt dominieren. Auf diese beiden entfielen ca. 94 % der
gesamten weltweiten Smartphone-Verkaufe im Jahr 2013, wobei Android allein bereits fur
rund 79% des Smartphones Marktes stand.24

' Strategy Analytics, Januar 2014

2 Global Smartphone Revenues, ASPs & Price-Tier Forecasts: 2003 to 2017, March 2013

= Strategy Analytics, Global Smartphones Sales Forecast by Operation Systems for 88 Countries 2007 to 2018, ,December
2013

x Strategy Analytics, Global Smartphone OS Market Share by Region Q 4 2013, February 2014
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9.3 Entwicklung Gigaset Konzern

9.3.1 Ertragslage

Der Gesamtmarkt fir Schnurlostelefone in Europa ging im Jahr 2013 gemessen an den
Umséatzen um rund 14 % zuriick.”®> Eine Trendwende ist im Markt nicht zu erkennen. Der
Umsatzriickgang fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche der Gigaset AG liegt dabei
innerhalb der kommunizierten Erwartungen eines hohen einstelligen bis niedrigen
zweistelligen Prozentsatzes. Um den Umsatzverlust im Kerngeschaft mittel- und langfristig
auszugleichen hat Gigaset seine Strategie “Gigaset 2015“ weiter konsequent umgesetzt und
in der zweiten Jahreshalfte begonnen das Geschéaft in neue Produktkategorien zu erweitern.
Im dritten Quartal erfolgte mit “Gigaset elements” der Einstieg in den laut Beobachtern stark
wachsenden Loésungsmarkt flir das vernetzte Zuhause. Im Dezember brachte Gigaset
zudem erste Tablets auf den Markt. Die neuen Geschaftsbereiche konnten jedoch im

abgelaufenen Geschaftsjahr den Umsatzverlust im Kerngeschéaft noch nicht kompensieren.

Die Entwicklung im Geschéaftsjahr 2014 wird wesentlich vom prognostizierten Riickgang des
klassischen Telekommunikationsmarktes aber auch vom erfolgreichen Ausbau der
wachsenden Geschéaftsbereiche Business Customers, Home Networks und Mobile (Tablets
und Smartphones) abhangen. Die Experten gehen von einem weiter rlcklaufigen Markt im
Bereich Schnurlostelefonie aus. Diesem Trend wird sich die Gigaset AG nicht widersetzen
kénnen, auch wenn es weiter gelingt Marktanteile zu gewinnen. Die Gigaset geht daher von
einem weiteren Umsatzriickgang in diesem Geschaftsfeld aus. Nichtsdestotrotz wird nach
wie vor ein starker Fokus auf der Schnurlostelefonie liegen und die identifizierten
Konsumentenbedlrfnisse sollen durch konkrete Produktangebote adressiert werden. Dies
wird sich beispielsweise in Produktdesigns aulern, die sich an aktuellen Lifestyle-Faktoren
orientieren. Auch die Weiterentwicklung eines Gigaset eigenen Eco-Systems, mit dem es
maoglich sein soll, moéglichst viele Gigaset-Produkte und Dienstleistungen zu integrieren, wird

2014 einen Schwerpunkt bilden.

Gleichzeitig ist geplant, den Bereich Business Customers mit der Marke ,Gigaset pro“, der in
den letzten beiden Jahren kontinuierlich gewachsen ist, weiter auszubauen. Der Vertrieb und
vor allem Vertriebspartnerschaften sollen weiter entwickelt werden. Eine Intensivierung der

Aktivitaten ist vor allem fiir die Regionen GroRbritannien, Osterreich und ltalien geplant.

% Die Daten entstammen den Erhebungen des Retail Panels fiir schnurlose Telefone der GfK Retail und Technology GmbH in
den Landern Belgien, Deutschland, Frankreich, Grobritannien, Italien, Niederlande, Osterreich, Polen, Schweiz, Spanien, Tirkei
und Russland. Erhebungszeitraum: 2013, Basis GfK Panel Market.
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Hierbei wird das Eingehen auf lokale Bedirfnisse eine immer starkere Rolle spielen. Der
Fokus liegt auf dem Vertrieb kompletter Lésungen. Dies soll zu einem verstarkten Absatz
von Desktop-, PBX- und Basisstationen flihren. Ein zusatzlicher Impuls fur den Umsatz wird
von der Einfihrung des Maxwell erwartet, einem innovativen Full-Touch Video-IP-Telefon,
welches auf der CeBit im Marz 2014 vorgestellt wurde. Damit startet “Gigaset pro“ ein neues
Produktportfolio und kreiert eine eigene Plattform fir professionelle Desktop-Phone-
Produkte.

Auch die Lésungen im Smart Home Bereich gewinnen zunehmen an Bedeutung. GemaR
einer aktuellen Studie von Fittkau & Mal Consulting haben allein in Deutschland 78 % der
Konsumenten Interesse an einer Smart Home Lésung. International ist das Interesse ebenso
grol wie die Erhebungen von Strategy Analytics zeigen. Allein in Westeuropa wird fir 2014
von einem Marktpotential von rund USD 14 Mrd. ausgegangen.? In diesem dynamischen
Umfeld ist seit September 2013 “Gigaset elements”, die neue Ldsung fur vernetztes Wohnen
von Gigaset, im deutschen und seit Oktober auch im franzdsischen Fachhandel erhaltlich.

Das neue System verbindet Menschen sensorgestiitzt und cloudbasiert mit lnrem Zuhause.

Diese Plattform des ,Internet of Things* wird Gigaset Schritt flr Schritt weiter nutzen, um ein
Eco System unter Einbindung anderer Produktfelder zu entwickeln. Daraus soll in den
nachsten Jahren eine deutliche Differenzierungsmaéglichkeit zum Wettbewerb geschaffen

und komplett neue Umsatzkanale erschlossen werden.

Das bestehende “Gigaset elements“-Portfolio wird in 2014 um eine Kamera erweitert werden
um den Kunden und sein Zuhause noch enger zu verbinden. Ein Rauchmelder, eine
schaltbare Steckdose sowie ein Klimasensor werden die Nutzbarkeit des Systems auf
weitere Lebensbereiche ausdehnen. Erste neue Umsatzquellen werden durch Premium
Services wie z.B. Benachrichtigungen per SMS oder das automatische Speichern von

Kamerabildern bei bestimmten Ereignissen entstehen.

Nach der Einfiihrung der ersten beiden Modelle im schnell wachsenden Tablett-Markt, will
Gigaset in 2014 das Portfolio kontinuierlich erweitern. Gigaset sieht mit seiner Marktexpertise
und der starken Marke in dieser Kategorie gute Startvoraussetzungen um in diesen Markt
einzusteigen und damit seinem Anspruch, erstklassige Kommunikationstools fir das
vernetzte Zuhause anzubieten, weiter zu entsprechen. Weitere Gerate im Tablet-Umfeld
sollen noch in 2014 folgen. Durch ein erweitertes Angebot sollen zusatzliche Preispunkte

und damit auch weitere Zielgruppen angesprochen werden.

% Strategy Analytics, Smart Home Systems and Services Forecast: Western Europe, July 2013
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Vor diesem Hintergrund erwartet Gigaset flir das laufende Geschéaftsjahr in den
Geschaftsfeldern Consumer Products, Business Customers und Home Networks einen
weiter ricklaufigen Umsatz. Fir die Gigaset Gruppe werden zusatzliche Umsatze aus dem
Tablet- und Smartphone-Geschaft erwartet. Die gemeinsamen Aktivitaten mit der Goldin
Fund Pte. Ltd., Singapur, zum Aufbau dieses Geschaftsbereiches befinden sich allerdings

noch in der Anfangsphase, so dass sich konkrete Vorhersagen schwer treffen lassen.

Dank des im Geschaftsjahr 2012 angeklndigten und konsequent umgesetzten
Sparprogrammes hat sich das Betriebsergebnis (EBITDA) bereits im abgelaufenen
Geschaftsjahr deutlich verbessert. Die geplanten und auch realisierten Einsparung in Héhe
von EUR 30,0 Millionen jahrlich werden im Jahr 2014 voll zum Tragen kommen. Aufgrund
der Uberwiegenden Fakturierung in US-Dollar an den Beschaffungsméarkten kénnte ein

starker US — Dollar negative Auswirkungen auf die Profitabilitdt des Konzerns haben.

Dieser Prognose liegen die beschriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Entwicklungen zugrunde. In der Prognose wird kein anorganisches Wachstum durch
Zukaufe unterstellt. Die Prognose basiert dariiber hinaus auf einem Wechselkurs von USD

1,31 pro Euro.

9.3.2 Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit insbesondere durch den Anfang 2012 geschlossenen
Konsortialkreditrahmen sowie Uber Factoring. Aufgrund der durch den Einstieg von Goldin
Fund Pte. Ltd., Singapur, veranderten Mehrheitsverhaltnisse an der Gesellschaft (Change-
of-Control-Klausel) fordern die  Konsortialbanken die  Ruckfuhrung  samtlicher
Inanspruchnahmen von bis zu EUR 32,9 Mio. der gewahrten Kreditlinie erwartungs- und

vertragsgemalf bis zum 30. April 2014 zurtck.

Der Ruckgriff auf Eigenkapital bleibt der Gesellschaft voraussichtlich zunachst verwehrt, da
gegen den entsprechenden Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammlung vom 19.
Dezember 2013 eine Anfechtungsklage erhoben wurde. Eine Konzerntochtergesellschaft
stellt zur Finanzierung des Liquiditdtsbedarfs der Gigaset AG sowie der Gigaset
Communications GmbH ein Darlehen von bis zu EUR 32,9 Mio. zur Verfigung. Diese
Finanzierung dient insbesondere der Uberbriickung des Zeitraums, bis (ber die
Anfechtungsklage entschieden ist. Danach ist eine weitere Eigenkapitalfinanzierung geplant.
Parallel dazu arbeitet der Vorstand derzeit daran, den Konsortialkredit durch andere

Instrumente zu ersetzen.
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Sollte dies nicht gelingen, kann es im Verlauf des Jahres zu einer Liquiditdtsunterdeckung
kommen. Eine ungleiche Umsatzverteilung kann ferner in den Sommermonaten 2014 zu
einer Liquiditatsunterdeckung flihren. Vor diesem Hintergrund ist der Fortbestand des
Konzerns insbesondere von der Refinanzierung des Konsortialkredites sowie von der

Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2014 abhangig.

Es koénnte sich eine Bestandsgefahrdung fir den Konzern ergeben, wenn eine zusatzliche
Liquiditatsbeschaffung bzw. die geplanten Mallhahmen zur Liquiditatsdeckung insbesondere
in einem sich andernden wirtschaftlichen Umfeld nicht wie geplant umgesetzt werden
kénnen. Der Fokus wird in den kommenden beiden Geschaftsjahren weiterhin auf der
Liquiditatssteuerung liegen. Die Strategie der Gesellschaft zur Sicherung der finanziellen
Stabilitat bleibt unverandert konservativ, um die operative und strategische Flexibilitat des

Konzerns zu wahren.

Im Rahmen der Investitionsplanung wird Gigaset weiterhin in etablierte Markte investieren,
um die Sicherung von Marktanteilen und Wettbewerbsvorteilen zu sichern bzw. auszubauen.
Dartber hinaus werden zusatzliche Investitionen in neue Produktkategorien und neue
Wachstumsfelder getatigt, welche die Existenz und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
nachhaltig sichern sollen. Der Aus- und Aufbau der neuen Geschéaftsbereiche kdnnte weitere
externe Finanzierungsquellen erforderlich machen. Somit kénnte der Konzern in
Abhangigkeit der Geschaftsentwicklung und bei einer geringeren als geplanten
Liquiditatsausstattung auf die Bereitstellung zusatzlicher finanzieller Mittel durch Dritte und
auf die Umsetzung der bereits eingeleiteten liquiditatssichernden Mallhahmen angewiesen

sein.

9.4 Entwicklung der Gigaset AG

9.4.1 Ertragslage

Die Gigaset AG als Holding des Gigaset Konzerns generiert keine wesentlichen
Umsatzerlése. Das Ergebnis der Gigaset AG bestimmt sich damit aus Personalkosten und
sonstigen Aufwendungen fir die Geschéaftsleitung, die Rechts- & Steuerabteilung, Audit,
Corporate Communications, Group Brand Communications, Business Development und
Investor Relations. Die fir die Tochtergesellschaften erbrachten Dienstleistungen werden an

diese weiterbelastet.

Ferner ist die Gigaset AG als Holding gepragt durch die Entwicklung der

Tochtergesellschaften — inshesondere der operativen Gigaset Communications Gruppe.
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Die Gigaset AG wird im Geschéaftsjahr 2014 voraussichtlich ein negatives EBITDA im

niedrigen bis mittleren einstelligen Millionenbereich erzielen.

9.4.2 Finanzlage

Die Gigaset AG finanziert sich ebenfalls durch den Anfang des Jahres 2012 geschlossenen
Konsortialkreditrahmen in Héhe von EUR 12 Mio., fir den sie auch gesamtschuldnerisch
haftet. Des Weiteren erfolgt die Finanzierung der Gesellschaft mittels der Weiterverrechnung
von Dienstleistungen an die Konzerntochtergesellschaften. Dariiber hinaus kann die Gigaset
AG ihren Liquiditdtsbedarf durch die Ausschittungen von Dividenden aus ihren
Tochtergesellschaften decken. Die Eigenkapitalbasis durch die im Geschaftsjahr 2013

durchgeflihrten KapitalmaRnahmen ist im Vergleich zum Vorjahr gestarkt.

9.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die notwendigen MaRnahmen fir langfristiges Wachstum wurden im Jahr 2012 eingeleitet.
Um der anhaltend schwierigen Entwicklung des Kernmarktes zu begegnen, sind auch
weiterhin Investitionen in den Aufbau neuer zukunftstrachtiger Geschaftsfelder und
Produktgruppen nétig. Im Geschéaftsjahr 2014 werden die neuen Geschéaftsfelder zusatzliche
Umsatzbeitrage liefern, die jedoch den marktbedingten Rickgang bei Schnurlostelefonen
noch nicht vollstandig kompensieren kénnen. Die Gigaset erwartet daher fir das laufende
Geschaftsjahr in den Geschéaftsfeldern Consumer Products, Business Customers und Home
Networks (ohne Tablets und Mobile):

- Einen ricklaufigen Umsatz im fortzuflihrenden Geschaft im hohen einstelligen bis
niedrigen zweistelligen Prozentbereich.

- Ein gegeniuber dem Vorjahr erneut deutlich verbessertes positives EBITDA und eine
EBITDA-Marge im oberen einstelligen Prozentbereich aufgrund der zu erwartenden

positiven Einflisse der Effizienzprogramme.

- Einen negativen Free Cash Flow im niedrigen zweistelligen Millionenbereich unter
anderem aufgrund der notwendigen Investitionen in den weiteren Aufbau der neuen

Geschaftsfelder und den Umbau der Gesellschaft.

Dartber hinaus erwartet die Gigaset zusatzliche Umsatze aus dem Tablet- und Smartphone-
Geschaft, die sich jedoch aufgrund der frihen Phase, in der sich die gemeinsamen
Aktivitaten mit der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, derzeit noch befinden, schwer

prognostizieren lassen.
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10 Abhdngigkeitsbericht

Es besteht eine Mehrheitsbeteiligung der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Gem. § 312 AktG
haben wir am 24.03.2014 einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstattet, der mit folgender Erklarung schlie3t: ,Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
und MalRnahmen vom 22. Oktober 2013 bis 31. Dezember 2013 nach den Umstanden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei

jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.”

Minchen, den 24. Marz 2014

Der Vorstand der Gigaset AG

Charles Frankl Dr. Alexander Blum Maik Brockmann
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Gigaset AG

Miinchen

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2013

1. Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss

1.1. Beschreibung der Geschiftstatigkeit

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft®) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat
ihren satzungsmafigen Sitz in Minchen und ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Milnchen unter HRB 146911 eingetragen. Die Geschaftsraume der Gesellschaft befinden

sich in der Hofmannstr. 61 in 81379 Minchen.

Die Gigaset AG ist ein weltweit agierendes Unternehmen im Bereich der
Kommunikationstechnologie. Die Gesellschaft ist Europas Marktfiihrer bei DECT-Telefonen.
Weltweit rangiert der Premiumanbieter mit mehr als 1.400 Mitarbeitern und einer
Marktprasenz in mehr als 70 Landern an zweiter Stelle. Fur weiterflihrende Details zur
Geschaftstatigkeit verweisen wir auf die Ausfiihrungen im zusammengefassten Lagebericht

der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter

Wertpapierboérse gehandelt.
1.2. Jahresabschluss nach HGB und AktG

Der vorliegende Jahresabschluss der Gigaset AG flur das am 31. Dezember 2013
abgeschlossene Geschaftsjahr 2013 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den §§ 266
und 275 HGB sowie den hierzu ergangenen Nebenvorschriften. Die Darstellung der Gewinn-

und Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.

Der Lagebericht der Gigaset AG wurde in Anwendung des § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung

mit § 298 Abs. 3 HGB mit dem Lagebericht des Gigaset Konzerns zusammengefasst.



2. Angaben und Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert zum Vorjahr angewendet.

Die Gigaset AG wird als Holding Gesellschaft mafRgeblich von der Entwicklung Ihrer
Konzerngesellschaften beeinflusst. Der Abschluss der Gigaset AG wird unter der Pramisse

der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit insbesondere durch den Anfang 2012 geschlossenen
Konsortialkreditrahmen sowie Uber Factoring. Aufgrund der durch den Einstieg von Goldin
Fund Pte. Ltd., Singapur, veranderten Mehrheitsverhaltnisse an der Gesellschaft (Change-
of-Control-Klausel) fordern die Konsortialbanken die Ruickfihrung  samtlicher
Inanspruchnahmen von bis zu EUR 32,9 Mio. der gewahrten Kreditlinie erwartungs- und

vertragsgemalf bis zum 30. April 2014 zurtck.

Der Ruckgriff auf Eigenkapital bleibt der Gesellschaft voraussichtlich zunachst verwehrt, da
gegen den entsprechenden Beschluss der auflierordentlichen Hauptversammlung vom 19.

Dezember 2013 eine Anfechtungsklage erhoben wurde.

Eine Konzerntochtergesellschaft stellt zur Finanzierung des Liquiditatsbedarfs der Gigaset
AG sowie der Gigaset Communications GmbH ein Darlehen von bis zu EUR 32,9 Mio. zur
Verfligung. Diese Finanzierung dient insbesondere der Uberbriickung des Zeitraums, bis
Uber die Anfechtungsklage entschieden ist. Danach ist eine weitere Eigenkapitalfinanzierung
geplant. Parallel dazu arbeitet der Vorstand derzeit daran, den Konsortialkredit durch andere

Finanzierungsinstrumente zu ersetzen.

Sollte dies nicht gelingen, kann es im Verlauf des Jahres zu einer Liquiditatsunterdeckung
kommen. Eine ungleiche Umsatzverteilung kann ferner in den Sommermonaten 2014 zu
einer Liquiditatsunterdeckung fihren. Vor diesem Hintergrund ist der Fortbestand des
Konzerns insbesondere von der Refinanzierung des Konsortialkredites sowie von der

Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2014 abhangig.

Es kénnte sich eine Bestandsgefahrdung fir den Konzern ergeben, wenn eine zusatzliche
Liquiditatsbeschaffung bzw. die geplanten Mallnahmen zur Liquiditadtsdeckung insbesondere
in einem sich andernden wirtschaftlichen Umfeld nicht wie geplant umgesetzt werden
kdénnen. Der Fokus wird in den kommenden beiden Geschaftsjahren weiterhin auf der
Liquiditatssteuerung liegen. Die Strategie der Gesellschaft zur Sicherung der finanziellen
Stabilitat bleibt unverandert konservativ, um die operative und strategische Flexibilitat des

Konzerns zu wahren



Der Aus- und Aufbau der neuen Geschaftsbereiche koénnte weitere externe
Finanzierungsquellen erforderlich machen. Somit kénnte der Konzern in Abhangigkeit der
Geschaftsentwicklung und bei einer geringeren als geplanten Liquiditatsausstattung auf die
Bereitstellung zuséatzlicher finanzieller Mittel durch Dritte und auf die Umsetzung der bereits

eingeleiteten liquiditatssichernden MaRnahmen angewiesen sein.

2.1. Anlagevermdgen

Zugange des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
einschliel3lich Nebenkosten aktiviert und in der Folge abziglich planmaRiger
Abschreibungen bewertet. Abgange werden zu Anschaffungskosten abzliglich aufgelaufener
Abschreibungen zum Zeitpunkt des Ausscheidens gebucht. Vermégensgegenstande mit
Anschaffungskosten zwischen EUR 150 und EUR 1.000 werden in einen Sammelposten

eingestellt, der Uber flnf Jahre linear abgeschrieben wird.

Das Sachanlagevermégen wird im  Wesentlichen mit den nachstehenden

Abschreibungssatzen und -methoden abgeschrieben:

% Methode

Betriebs- und Geschaftsausstattung 33,3 linear

Das Finanzanlagevermégen wird grundsatzlich mit den Anschaffungskosten zuztiglich der
Anschaffungsnebenkosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der beizulegende Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen wird mittels des
Ertragswertverfahrens ermittelt. Hinsichtlich der Planungspramissen sowie der verwendeten
Parameter (Zinssatze, Risikozuschlage) bestehen dabei systemimmanente

Schéatzunsicherheiten.



2.2. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sowie Bankguthaben sind mit
ihnrem Nennbetrag und unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken angesetzt.
Abschreibungen auf Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden werden

entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.
2.3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten transitorische Aufwendungen, die in der

Regel zeitproportional erfolgswirksam aufgeldst werden.

2.4. Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 96.399.985 (Vj. EUR 50.014.911) und ist in
96.399.985 (Vj. 50.014.911) Stlickaktien ohne Nennwert eingeteilt. Die Aktien lauten auf den
Inhaber. Auf jede Stickaktie entfallt somit ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital.

2.5. Zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen

Gemal} den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§ 265 (5) S. 2 HGB) wurde ein neuer
Posten in der vorgeschriebenen Bilanz Gliederung vorgenommen. Die zum Erwerb von
Pflichtwandelanleihen geleisteten Einlagen betreffen die noch nicht gewandelten
Pflichtwandelanleihen zum 31.12.2013, welche in zukinftigen Perioden aus dem bedingten
Kapital (Bedingtes Kapital 2012) bedient werden. Dieser Posten wird gesondert unter ,B".
Zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen® in der Bilanz zwischen

Eigenkapital und Fremdkapital ausgewiesen.
2.6. Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt fiir die bisher zugesagten
leistungsorientierten Pensionszusagen sowie far die beitragsorientierten
Pensionsrickstellungen nach versicherungsmathematischen Grundsatzen gemall dem

Anwartschaftsbarwertverfahren mit inrem Erflllungsbetrag.



Gemaly den Vorschriffen des Handelsgesetzbuches (§ 253 Abs. 2 HGB) werden die
Rickstellungen flr Altersversorgungsverpflichtungen pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Der Diskontierungssatz wird von der Deutschen Bundesbank nach MalRgabe einer

Rechtsverordnung ermittelt.

Fur die Bewertung der Pensionszusagen werden zum Stichtag folgende Parameter

angewandt:
31.12.2013 31.12.2012
Diskontierungszinssatz 4,89 % 5,05 %
Biometrische ,Richttafeln 2005 G* ,Richttafeln 2005 G*
Rechnungsgrundlagen von Dr. Klaus von Dr. Klaus
Heubeck Heubeck

Rententrend 2,00 % 2,00 %
Entgelttrend 2,25 % 2,25 %

Planvermoégen

Die Gesellschaft halt Anteile an Fondsvermdgen zur Deckung von Deferred Compensation-
Verpflichtungen. Weiterhin halt die Gesellschaft Anteile an einem Fondsvermdgen zur
Deckung von brigen Pensionsanspriichen (,Contractual Trust Agreement®). Beide
Anteilskategorien sind dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen und dienen
ausschliel3lich der Erfullung von Schulden aus diesen Altersversorgungsverpflichtungen.
Gemaly § 246 Abs. 2 HGB werden diese Vermodgensgegenstdnde mit den zugehdrigen
Altersversorgungsverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die Vermodgensgegenstinde
werden nach § 253 Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 255 Abs. 4 HGB mit ihrem

beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.

Riickstellungen werden flr erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer
Vorsicht in angemessenem Umfang gebildet. Die Bewertung erfolgt in Hohe des nach

vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages.

Die Riickstellung fiir Aktienoptionen wird anteilig Uber die Laufzeit aufgebaut, wobei der
am Bilanzstichtag gegentber dem Zeitpunkt der Gewahrung gestiegene Gesamtwert der

Option entsprechend passiviert wird.
Steuerriickstellungen werden in Héhe der zu erwartenden Steuernachzahlung gebildet.

Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.
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2.7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt Einnahmen vor dem Abschlussstichtag,

die Ertrage flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
2.8. Latente Steuern

Latente Steuern werden flir zeitliche Unterschiede zwischen den handels- und
steuerrechtlichen  Wertansatzen von  Vermdgensgegenstdnden, Schulden  und
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet. Zusatzlich zu den zeitlichen
Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage berilcksichtigt. Die
Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Ertragssteuersatzes in Hohe von
33 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente
Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden
Aktivierungswahlrecht gemal § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

2.9. Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betrdgen im Sinne des § 268 Absatz 8 HGB

Aus der Bewertung des Planvermbégens ergibt sich ein ausschittungsgesperrter
Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 40 (Vj. TEUR 16.725 aus Aktivierung der latenten

Steuern, Vj. TEUR 43 aus Passivierung der latenten Steuern aus Planvermdgen).

2.10. Fremdwahrung

Valutaforderungen und -verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden grundsatzlich zum
amtlichen Mittelkurs am Tag der Einbuchung angesetzt. Die Folgebewertung zum jeweiligen
Bilanzstichtag erfolgt zum Stichtags-Devisenkassamittelkurs. Gewinne werden dabei nur
berlicksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr betreffen.

3. Erldauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

3.1. Anlagevermdgen

Die Veranderung des Anlagevermoégens im Berichtsjahr wird im Anlagenspiegel in der

Anlage 1 zum Anhang detailliert dargestellit.

3.2. Anteile an verbundenen Unternehmen



Die Anteile an verbundenen Unternehmen belaufen sich auf TEUR 222.212 (Vj.
TEUR 224.761).

Auf Grund der Liquidation der Gigaset Malta Ltd. wurde ein Abgang des
Beteiligungsbuchwertes in H6he von TEUR 3.507 vorgenommen sowie durch die Verkaufe
der SME Holding TEUR 3 und Gigaset Malta GmbH TEUR 26 sind Beteiligungsabgange zu

verzeichnen.

Mit den beiden Gesellschafterbeschlissen vom 24. Juni 2013 und 19. Dezember 2013
erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH
in Héhe von TEUR 550 und TEUR 425. Des Weiteren wurde mit Gesellschafterbeschluss
vom 9. Dezember 2013 eine Einzahlung in die Kapitalrlicklage der Gigaset Malta GmbH in
Héhe von TEUR 4 und mit Gesellschafterbeschluss vom 4. Dezember 2013 eine Einzahlung

in die Kapitalrticklage der CFR Holding in Hohe von TEUR 7 vorgenommen.

Die Auflistung der Beteiligungen (Anteilsbesitzliste) zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013

befindet sich in der Anlage 2 zu diesem Anhang.
3.3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 11.676 (Vj. TEUR 0)
handelt es sich um zwei langfristige verzinsliche Darlehen inklusive aufgelaufener Zinsen

gegeniber der Gigaset Communications GmbH.
3.4. Sonstige Ausleihungen

Die Zugange und Wertberichtigungen der Vermdgensegenstande betreffen das Darlehen
gegeniber der van Netten Gruppe. Im Geschéaftsjahr 2013 wurde die Verzinsung, trotz
eroffnetem Insolvenzverfahren im vierten Quartal 2012, weiterhin vorgenommen, um die
Anspriche aus der bestehenden Darlehensforderung geltend machen zu kdnnen. Im vierten
Quartal 2013 stellte sich jedoch heraus, dass die Anspriiche aus dem Darlehen nicht bedient
werden kdnnen und somit wurde das voll wertberichtigte Darlehen im vierten Quartal 2013
ausgebucht. Des Weiteren sind EUR 2 als Erinnerungswert erfasst, diese betreffen Darlehen

gegeniber ehemalige Beteiligungen aus dem Konzern.
3.5. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragen zum Stichtag TEUR 26.315 (V.
TEUR 4.805) und bestehen inhaltlich:



a) aus Dienstleistungsvertragen TEUR 2.636 (Vj. TEUR 684)
b) aus dem Finanzverkehr (i.W. Darlehen) TEUR 23.679 (Vj. TEUR 4.121)

Die sonstigen Vermégensgegenstande belaufen sich auf TEUR 861 (Vj. TEUR 1.606) und
setzen sich im Wesentlichen aus Darlehensforderungen gegeniber Dritten in Héhe von
TEUR 300, Steuerforderungen in Hdéhe von TEUR 314, Forderungen aus dem ETV

TEUR 55 sowie einer Kaufpreisforderung in Héhe von TEUR 188 zusammen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben in Héhe von TEUR 488 eine

Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
3.6. Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich gegentber dem Vorjahr von TEUR 1 auf
TEUR 12.984 erhoéht. Das im Dezember 2012 eingefiihrte gruppeninterne Cashpooling
zwischen der Gigaset AG und der Gigaset Communications GmbH wurde zum 30. Juni 2013

beendet.
3.7. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen Versicherungsbeitrage flr
das Geschaftsjahr 2014 in Hohe von TEUR 27.

3.8. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 96.399.985 (Vj. EUR 50.014.911), ist in
96.399.985 (Vj. 50.014.911) Stiuckaktien ohne Nennwert eingeteilt und hat sich somit im
Vergleich zum Vorjahr auf Grund von drei Kapitalmallhahmen um EUR 46.385.074 erhdht.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 25. November 2013 die Anderung des § 4 (Hohe
und Einteilung des Grundkapitals, Bedingten Kapitals) der Satzung beschlossen. Auf Grund
des am 12. Juni .2012 beschlossenen Bedingten Kapitals (2012/1) wurden 21.812.534
Bezugsaktien ausgegeben. Zum Bilanzstichtag wurden die bereits gewandelten

Schuldverschreibungen in Héhe von EUR 21.812.534 im gezeichneten Kapital erfasst.

Neben der Pflichtwandelanleihe wurde das gezeichnete Kapital durch zwei weitere
KapitalmalRnahmen um EUR 24.572.540 erhoht. Die erste Kapitalerhdhung wurde im
Oktober 2013 aus dem genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital 2010) durchgefihrt und
erhdohte das gezeichnete Kapital um EUR 19.571.049. Die zweite Kapitalerhdhung wurde



ebenfalls aus dem genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital 2013/1) im Dezember 2013
durchgeflihrt und erhéhte das Gezeichnete Kapital um EUR 5.001.491.

3.9. Bedingtes Kapital / Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemal § 4 Absatz 5 der Satzung befugt durch die Ausgabe neuer Aktien
das Grundkapital in der Zeit bis zum 20. Dezember 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetrdagen um insgesamt bis zu EUR 19.833.335,00 durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2010). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses
kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien
kdénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten
der Durchfiihrung der Kapitalerhhung festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter
ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der
Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2010 anzupassen. In 2013 wurden vom
Genehmigten Kapital 2010 EUR 19.571.049,00 im Rahmen der Kapitalerhdhung im Oktober
in Anspruch genommen. Somit verbleiben zum 31. Dezember 2013 noch EUR 262.286,00

aus dem Genehmigten Kapital 2010 flr weitere KapitalmaRnahmen.

Die Hauptversammlung beschloss am 10. Juni 2011 die Aufhebung des Bedingten Kapitals
2008/ und die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2011/1),
wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 1.300.000 erhéht werden kann.
Das Bedingte Kapital dient jedoch ausschliel3lich der Gewahrung von Bezugsrechten
(,Optionen) an Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft sowie ausgewahlten Mitarbeitern
der Gesellschaft bzw. Mitarbeitern von verbundenen Unternehmen der Gesellschaft. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates im Rahmen des
Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezember 2014 Optionen an die Bezugsberechtigten

auszugeben.

Die Hauptversammlung beschloss am 12. Juni 2012, dass mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die Gesellschaft ermachtigt wird, bis zum 11. Juni 2017 einmalig oder
mehrmalig  Options- und/oder  Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 250.000.000

(,Schuldverschreibungen®) zu begeben bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von



Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
EUR 23.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 23.500.000 nach naherer Maltgabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktionaren steht grundsatzlich
ein  Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch
ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdénnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den Aktiondren zum Bezug anzubieten,
Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhdhung

festzulegen.

Die Hauptversammlung am 12. Juni 2012 beschloss ebenfalls die Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2009 und die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2012),
wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 23.500.000,00 erhéht werden
kann. Das Bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die von der Gesellschaft begeben
werden. Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren

Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Gigaset machte von der Erméachtigung der Begebung von Wandelschuldverschreibungen in
2013 Gebrauch. Im Oktober wurde eine Pflichtwandelanleihe mit einem Nominalvolumen
von EUR 23.340.289 begeben. Die Pflichtwandelanleihe mit einem Nominalwert von EUR
1,00 sind spatestens zum Ende der Laufzeit in Aktien der Gigaset AG zu wandeln. Die
hierfir erforderlichen Aktien wurden bzw. werden flir kinftige Wandlungen aus dem
Bedingten Kapital 2012 begeben. Fir Details zur Pflichtwandelanleihe verweisen wir auf den

Abschnitt ,Wandelschuldverschreibung®.

Die Hauptversammlung vom 14. August 2013 beschloss die Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2013/1). Der Vorstand ist somit gemaR § 4
Absatz 6 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit
bis zum 13. August 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetragen
um insgesamt bis zu EUR 5.100.000 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéaftsjahres ihrer Ausgabe gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013). Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch
ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren

Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten,
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Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchflihrung der Kapitalerhdhung
festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital
2013 anzupassen. In 2013 wurden vom Genehmigten Kapital 2013 EUR 5.001.491 im
Rahmen der Kapitalerhéhung im Dezember in Anspruch genommen. Somit verbleiben zum
31. Dezember 2013 noch EUR 98.509 aus dem Genehmigten Kapital 2013 flr weitere

Kapitalmallnahmen.

3.10. Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage zum 31. Dezember 2013 betragt EUR 91.910.269,44 (V.
EUR 91.910.269,44).

3.11. Gewinnriicklagen

Die anderen Gewinnriicklagen betragen zum 31. Dezember 2013 EUR 65.768.372,90 (Vj.
EUR 65.768.372,90).

3.12. Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

2013 2012
EUR EUR
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -5.398.217,00 48.688.782,20
Jahresfehlbetrag/-lberschuss -27.581.882,54 -7.965.818,22
Einstellung in andere Gewinnrticklagen 0 -46.121.180,98
Bilanzverlust/-gewinn -32.980.099,54 -5.398.217,00

Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahresfehlbetrag betragt EUR -27.581.882,54. Unter Berlcksichtigung des
Verlustvortrages von EUR -5.398.217,00 ergibt sich ein Bilanzverlust von
EUR -32.980.099,54. Zur Verwendung des Bilanzverlustes schlagen Vorstand und

Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, den Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.
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3.13. Wandelschuldverschreibung

Die ordentliche Hauptversammlung der Gigaset AG vom 12. Juni 2012 hat die Ermachtigung

zur Ausgabe von Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen geschaffen.

Daher hat der Vorstand zur Starkung der Liquiditat der Gesellschaft beschlossen, eine
Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von EUR 23.340.289 zu begeben. Die
Wandelschuldverschreibung ist so ausgestaltet, dass die Wandelschuldverschreibungen
spatestens am Ende der Laufzeit in Stlickaktien gewandelt werden, sofern nicht schon vor
dem Laufzeitende eine Wandlung erfolgt (Pflichtwandelanleihe).Im September 2013
verodffentlichte Gigaset den Wertpapierprospekt fir das 6ffentliche Angebot zur Zeichnung
einer nicht nachrangigen und nicht besicherten Wandelschuldverschreibung mit einem
Gesamtvolumen von EUR 23.340.289, eingeteilt in 23.340.289 untereinander
gleichberechtigen, auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen mit einem
Nominalbetrag von EUR 1,00 (Pflichtwandelanleihe). Die Aufnahme der Notierung erfolgte
am 22. Oktober 2013. Die Verzinsung der Pflichtwandelanleihe betragt 3 % p.a. mit Falligkeit

der Zinsen im Zeitpunkt der Wandlung.

Die Pflichtwandelanleihen sind jeweils wandelbar in eine auf den Inhaber lautende
Stammaktie ohne Nennbetrag (Stlckaktie) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 je Stickaktie und Gewinnanteilberechtigung ab dem
Geschaftsjahr ihrer Ausgabe. Die Falligkeit der Pflichtwandelanleihe ist der 22. April 2015.
An diesem Stichtag werden alle noch ausstehenden bis dahin nicht durch die
Anleiheinhaber gewandelten Pflichtwandelanleihen gewandelt und die noch ausstehenden

Zinsen entsprechend den Bestimmungen Pflichtwandelanleihe bezahlt.

Den Aktionaren der Gesellschaft wurde ein Bezugsrecht eingeraumt. Die Gesellschaft bot
ihren Aktionaren den Bezug der Pflichtwandelanleihen im Bezugsverhaltnis von 15:7 an, d.h.
je 15 Aktien berechtigten zum Bezug von 7 Pflichtwandelanleihen. Fir Spitzenbetrage wurde
das Bezugsrecht ausgeschlossen. Ein borslicher Bezugsrechtshandel war nicht vorgesehen.
Nicht erworbene Pflichtwandelanleihen von Aktionaren, die ihr Bezugsrecht nicht austbten,
wurden von der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur erworben, welche insgesamt 21.518.313

erwarb.

Die Glaubiger der Pflichtwandelanleihe haben unter bestimmten Bedingungen ein
Klindigungsrecht, Dieses lebt im Falle eines Kontrollwechsels (,change of control)
(ausgenommen hiervon der Ankerinvestor Herrn Pan Sutong sowie seine direkten Erben

oder (juristische) Personen, die von Herrn Pan Sutong oder seinen direkten Erben direkt
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oder indirekt kontrolliert werden), der Insolvenz der Gigaset AG, Verletzung der
Verpflichtung aus der Pflichtwandelanleihe bzw. Verletzung der Vertragspflichten aus dem
Konsortialdarlehen. Der Eintritt einer dieser Bedingungen wird als extrem unwahrscheinlich
eingeschéatzt. Die Emittentin besitzt ein Klindigungsrecht, sofern der Gesamtnennbetrag der

ausstehenden Pflichtwandelanleihen 20% oder weniger des Gesamtnennbetrags betragt.

Bis zum 31.12.2013 wurden 21.812.534 Pflichtwandelanleihen in Stickaktien gewandelt,
davon 21.518.313 von der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Zum Bilanzstichtag standen
noch 1.527.755 Pflichtwandelanleihen aus.

3.14. Zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen

Die zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen betreffen die noch nicht
gewandelten Pflichtwandelanleihen zum 31.12.2013 in H6he von TEUR 1.528, welche in
zukunftigen Perioden aus dem bedingten Kapital (Bedingtes Kapital 2012) bedient werden.

3.15. Riickstellungen
Pensionsriickstellung

Die Pensionsrickstellungen umfassen die direkten vertraglichen Versorgungsanspriiche der
tariflichen und Ubertariflichen Mitarbeiter, der Pensionare und der Hinterbliebenen sowie
deren Anspriiche auf Ubergangszuschiisse. Weiterhin beinhaltet die Rickstellung
Verpflichtungen aus Ansprichen von Mitarbeitern aus der Umwandlung von Pramien- in

Rentenanspriiche (Deferred Compensation).

Fur Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen und Deferred Compensation halt die
Gesellschaft Fondsvermdgen, das sich als Planvermdgen qualifiziert. Gemal § 246
Abs. 2 HGB  werden diese  Vermodgensgegenstiande mit  den zugehorigen
Altersversorgungsverpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die Vermdgensgegenstande

werden nach § 253 Abs. 1 HGB mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.

Die Bewertung der Fondsanteile zum beizulegenden Zeitwert beriicksichtigt sowohl zum
Stichtag realisierte als auch unrealisierte Veranderungen des Zeitwertes. Die realisierten
Anderungen umfassen Zins- und Dividendenertrdge. Die unrealisierten Veranderungen
zeigen Anderungen des Zeitwertes (aktueller Wert der Fondsanteile zum Jahresultimo) auf

Grund von Kursanderungen der gehaltenen Anteile.
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Die Verrechnungen in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung stellen sich wie

folgt dar:
BILANZ
Planvermoégen TEUR
Anschaffungskosten 288
Beizulegender Zeitwert
Delta
Pensionen 607
Pensionsriickstellung nach Saldierung 279

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR
Aufwendungen aus Pensionen 74
Ertrage aus Planvermdgen 13
Summe Aufwendungen fiir Altersvorsorge 61

Der Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten des Planvermdgens und dem
beizulegenden Zeitwert in H6he von TEUR 40 (Vj. TEUR 0) unterliegt gemaR § 268 Abs. 8

einer Ausschittungs- und Abfiihrungssperre.

Steuerriickstellungen

Die Steuerrlckstellungen enthalten Korperschaftssteuerriickstellungen in Héhe von
TEUR 645 (Vj. TEUR 2.178) sowie Gewerbesteuerriickstellungen in H6he von TEUR 325

(Vj. TEUR Q) und betreffen im Wesentlichen Rickstellungen flr Ertragsteuern inklusive
Zinsen im Rahmen der Betriebsprifung fur die Jahre 2006 bis 2008.
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Sonstige Riickstellungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012
EUR EUR
Rickstellungen flr ausstehende
Rechnungen/Jahresabschlusskosten 3.252.583,63 1.091.112,00
Personalrickstellungen 866.752,84 572.910,18
Ubrige sonstige Riickstellungen 9.528.750,00 11.924.785,00
Gesamt 13.648.086,47 13.588.807,18

Die Ruckstellungen flr ausstehende Rechnungen beinhalten die Kosten fir die
Abschlussprifung und Steuerberatung mit TEUR 94 (Vj. TEUR 217) und sonstige
ausstehende Rechnungen in Hohe von TEUR 3.159 (Vj. TEUR 874).

Die Personalriickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus den Rickstellungen flr Boni in
Héhe von TEUR 590 (Vj. TEUR 424), Urlaubsrickstellungen in Hoéhe von TEUR 196 (Vj.
TEUR 102) sowie Jubildumsriickstellungen in Héhe von TEUR 10 (Vj. TEUR 20) zusammen.

Die ubrigen sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir
Rechtsstreitigkeiten, Garantieanspriche und geltend gemachte Schadenersatzanspriiche.
Darin ist unter anderem die Rickstellung fir die Umsatzsteuerbetriebsprifung TEUR 2.620
(Vj. TEUR 2.692) enthalten sowie die Ruckstellungen im Zusammenhang mit einem
Vergleichsangebot an die Evonik Degussa GmbH in Héhe von TEUR4.600 (Vj.
TEUR 3.600) und die Rickstellung fur die Schadensersatzanspriiche der Sommer Road
Cargo Solutions GmbH & Co. KG in Héhe von TEUR 650 (Vj. TEUR 3.000). Vergleiche
hierzu auch Abschnitt 5.2 Rechtsstreitigkeiten.

Aktienoptionsprogramm

Die Gigaset AG hat im Geschaftsjahr 2005 ein Aktienoptionsprogramm eingeftihrt. In 2008
wurde dieses auf Grund des Auslaufens durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. In
2011 wurde das in 2008 verabschiedete Modell auf Grund der Anderung des
Geschaftsmodells durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. Bestehende
Aktienoptionsvertrage wurden durch das neue Aktienoptionsprogramm nicht gedndert. Die
Gesellschaft hat das Recht, die Erflllung der Optionen durch die Ausgabe von Aktien aus
dem hierfir geschaffenen Bedingten Kapital 2011, durch den Rickkauf eigener Aktien oder

durch Barausgleich, vorzunehmen. Die Wahl der Erflillung hat durch den Aufsichtsrat bzw.
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Vorstand im Interesse der Aktionare und der Gesellschaft zu erfolgen. Grundsatzlich ist
jedoch geplant, die Anspriche aus dem Aktienoptionsplan 2011 durch Aktien aus dem
hierfir geschaffenen Bedingten Kapital 2011 zu bedienen. Im Rahmen dieses
Aktienoptionsprogramms wurden im Jahr 2013 wie auch im Vorjahr keine Optionen
ausgegeben. Zum Bilanzstichtag waren wie auch im Vorjahr aus dem
Aktienoptionsprogramm  keine  Optionen mehr ausstehend. Im Rahmen von
Vorstandsvereinbarungen wurden Optionen mit Barausgleich auf insgesamt 370.000 Aktien
(Vj. 780.000 Aktien) der Gigaset AG in 3 (Vj. 6) verschiedenen Tranchen, ausgegeben. Im
Gegensatz zu Standardoptionen sind die Bezugsrechte des Aktienoptionsprogramms bzw.
der Vorstandsvereinbarungen grundséatzlich nicht mit festen Auslibungspreisen ausgestattet.
Der Optionsberechtigte kann an bis zu drei Lieferungsstichtagen jeweils die Lieferung einer
bestimmten Anzahl von Stammaktien der Gigaset AG bzw. die Auszahlung des erdienten
Anspruchs verlangen. Die Anzahl der zu liefernden Aktien bzw. des erdienten Anspruchs zu
einem Lieferungsstichtag bestimmt sich auf Basis der Performance der Gigaset Aktie seit
dem Ausgangsstichtag (Berechnung flir erste Tranche) bzw. dem letzten
Bewertungsstichtag (=letzter Auslbungszeitpunkt). Bei einer negativen Kursentwicklung
erfolgt keine Aktienlieferung bzw. Zahlung. Die Bezugsrechte verfallen grundsatzlich dann,

wenn der Mitarbeiter den Konzern verlasst, bevor die Optionen unverfallbar werden.

3.16. Verbindlichkeiten

davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
2013 2012
> 1 Jahr > 1 Jahr
< 5 Jahre < 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 8.746.820,66 0,00 12.122.797,99 12.000.000,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 187.476,19 0,00 431.438,36 0,00
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 23.509.579,50 20.967.997,72 16.662.877,08 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 4.007.795,17 0,00 118.219,46 0,00
davon aus Lohn- und Kirchensteuern 220.360,44 90.069,54

Gesamt

36.451.671,52 20.967.997,72 29.335.332,89 12.000.000,00

Auf Grund der durch den

Mehrheitsverhaltnisse an der

Einstieg von Goldin Fund Pte. Ltd. veranderten

Gesellschaft (Change-of-Control-Klausel) fordern die

Konsortialbanken die Riuckflhrung samtlicher Inanspruchnahmen der gewahrten Kreditlinien

erwartungs- und vertragsgemall bis zum 30. April 2014 zurick. Daher waren die
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Verbindlichkeiten aus dem Konsortialdarlehen zum 31. Dezember 2013 unter den

kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auszuweisen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen zum 31. Dezember 2013 das
Konsortialdarlehen und darauf entfallende Zinsen TEUR 8.746. Die unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 3.375 betreffen den
Anteil des Konsortialdarlehens der ehemaligen WestLB AG, welche durch die Erste

Abwicklungsanstalt (EAA) abgewickelt wird.

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich
selbststandige, teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt
fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA). Die EAA wurde am 11. Dezember 2009 errichtet. lhre
Aufgabe ist es, von der WestLB AG - die seit 1. Juli 2012 als Portigon AG firmiert —
Ubernommene Vermoégensgegenstande oder Risikopositionen wertschonend abzuwickeln.
Die EAA ist eine o6ffentlich-rechtliche Abwicklungsanstalt und als solche ist sie weder ein
Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes noch betreibt sie erlaubnispflichtige
Geschafte im Sinne der EU-Richtlinie 2006/48/EG vom 14. Juni 2006. Da fir das Vorjahr
keine Informationen darlber verfligbar sind, wie sich diese Betrage zwischen den Banken
und der ersten Abwicklungsanstalt ,EAA® verteilen, wurden die Vergleichsinformationen

nicht angepasst.

Des Weiteren ist in den sonstigen Verbindlichkeiten ein zu zahlendes Buf3geld in Hohe von
TEUR 350 gegeniiber einem ehemaligen Vorstandsmitglied erfasst. Das Buligeld ist in zwei
Raten fallig am 31. Dezember 2013 (TEUR 200) und am 31. Dezember 2014 (TEUR 150).
Das Bufigeld von TEUR 200 wurde am 03. Januar 2014 gezahlt.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen bestehen aus dem
gruppeninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr in Hohe von TEUR 1.599 (Vj. TEUR 0)
und aus Darlehen in Héhe von TEUR 21.910 (Vj. TEUR 6.742).

4. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldose in Héhe von TEUR 4.421 (Vj. TEUR 637) beinhalten ausschlielich im
Inland erbrachte Beratungsleistungen an verbundenen bzw. ehemals verbundenen

Unternehmen.

Da alle Leistungen der Gigaset AG ausschliel3lich in Euro fakturiert werden, waren

Fremdwahrungsumrechnungen nicht durchzufiihren.
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Die Position sonstige betriebliche Ertrage setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012

TEUR TEUR

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 3.828 400
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Darlehensforderungen 27 0

Ertrage aus Einzahlungen auf ausgebuchte Forderungen 119 0

Ubrige sonstige Ertrage 861 735

Gesamt 4.835 1.135

Die in dieser Position enthaltenen periodenfremden Ertrage betragen TEUR 3.947 (V.
TEUR 400) und resultieren aus der Aufldsung von Rickstellungen TEUR 3.828, Einzahlung
auf ausgebuchte Forderungen TEUR 119 sowie aus Auflésungen von Wertberichtigungen

auf Darlehensforderungen.

Der Personalaufwand in Héhe von TEUR 5.007 (Vj. TEUR 1.676) setzt sich aus Gehaltern
in H6he von TEUR 4.620 (V). TEUR 1.609) sowie sozialen Abgaben in Hohe von TEUR 387
(Vj. TEUR 67) zusammen.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012

TEUR TEUR

Rechtsstreitigkeiten, behdrdliche Verfahren und Garantien 0 -4.701
Rechts- und Beratungskosten -2.176 -1.261
Unternehmensberatungskosten 3543 167
Liquidationsverlust -2.841 0
Ubrige sonstige Aufwendungen -4.464 -4.973
Gesamt -13.024 -11.102

Bei den Rechts- und Beratungskosten handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendungen
fur die durch die Art des Geschaftsbetriebs erforderlichen international tatigen
Rechtsanwaltskanzleien. Die Unternehmensberatungskosten beinhalten im Wesentlichen

die Beratung und Unterstitzung der erforderlichen KapitalmafRnahme im Geschaftsjahr. Der
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Liquidationsverlust resultiert aus der Liquidation der Gigaset Malta Ltd. sowie Gigaset
Finance Ltd. Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten unter anderem die
Kostenumlage der Gigaset Communications GmbH in Hbhe von TEUR 1.684 (V.
TEUR 2.394), Kosten fir Versicherungen (TEUR 388, Vj. TEUR 380), Reisekosten
(TEUR 356, Vj. TEUR 102).

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von TEUR 480 (Vj. TEUR 0) umfassen eine

Dividendeneinnahme aus der Gigaset Industries GmbH.

In der Position Zinsen und &ahnliche Ertrage sind Zinsertrdge aus verbundenen
Unternehmen in Héhe von TEUR 346 (Vj. TEUR 458) sowie TEUR 132 (Vj. TEUR 418)

Zinsertrage aus Darlehensverzinsungen enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermoégens in
Héhe von TEUR 99 (Vj. TEUR 2.939) beinhalten Abschreibungen der Zinsabrechnungen
aus Ausleihungen gegenliber ehemaligen Beteiligungen. Die Abschreibungen im Vorjahr in
Héhe von TEUR 2.939 betrafen die aulerplanmalige Abschreibung der sonstigen

Ausleihungen an die van Netten GmbH.

Die Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthélt in Hohe von TEUR 525 (V.
TEUR 143) Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen. Hinzu kommen im
Wesentlichen Zinsaufwendungen aus dem Konsortialkredit in Héhe von TEUR 561 (Vj.
TEUR 326) und Aufwendungen fir Kapitalbeschaffung im Zusammenhang mit dem
Konsortialkredit TEUR 101 (Vj. TEUR 0). Des Weiteren sind TEUR 1.000 (Vj. TEUR 0)
Zinsen aus einer Zufiihrung einer Ruckstellung aus Schadensersatzanspriichen erfasst,
Zinsen aus der Wandelschuldverschreibung TEUR 56 (Vj. TEUR 0) sowie ein Zinsanteil aus
der Dotierung von Pensionsrickstellungen TEUR 27 (Vj. TEUR 0).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im Wesentlichen die
Aufwendungen aus der Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage in Héhe
von 16.725 (Vj. TEUR 7.313), da diese mit Anderung der Besitzverhaltnisse in Q4 2013
nach § 8 ¢ KStG nicht mehr abziehbar sind sowie die Erhéhung der Steuerrlickstellungen in
Hohe von TEUR 720 (Vj. TEUR 778).

Die sonstigen Steuern betrafen im Vorjahr den Umsatzsteueraufwand in Hoéhe von
TEUR 698 im Rahmen der abgeschlossenen Betriebsprifung 2002 bis 2004 sowie der
laufenden Betriebspriifung 2006 bis 2008.
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5. Sonstige Angaben

5.1. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang

mit folgenden Gesellschaften und Sachverhalten:

Garantien

Mit Anteilskaufvertrag vom 18. April 2007 erwarb die Arques Industries Aktiengesellschaft
Uber die Dessarrollos Enterprise Line S. L., eine Tochter der Arques Iberia S. A., die
Geschaftsanteile an dem Automobilzulieferer Calibrados de Precisiéon S.A. (Capresa). Die
bisherigen Eigner (ein Konsortium um die Firma LAUC S. L.) gewahrten einigen
Kreditgebern der Capresa diverse Immobiliarsicherheiten flr die Verbindlichkeiten der
Capresa. Die Arques Industries Aktiengesellschaft verpflichtete sich, der LAUC gegentber in
Héhe wvon 50%, maximal jedoch TEUR 2.000, zur Rickdeckung, falls die
Immobiliarsicherheit verwertet werden sollte. Die Haftung flr Forderungsausfalle bei
Capresa wurden mit Vergleichsvereinbarung vom 28. Dezember 2012 von urspringlich
TEUR 2.000 auf nunmehr TEUR 295 herabgesetzt.

Im Rahmen des Verkaufs der Jahnel-Kestermann Gruppe besteht eine Verkauferhaftung
(Garantie flur gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse) in Hohe von TEUR 18.500 befristet bis
11. April 2018. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als gering eingeschatzt.

Aus dem Verkauf der Teutonia Gruppe besteht eine Verkauferhaftung im Rahmen
kaufvertraglicher Gewahrleistung in Hohe von TEUR 3.000. Die Eintrittswahrscheinlichkeit

wird als sehr gering eingeschatzt.

Aus den im Jahre 2009 erfolgten Veraulierungen der Rohé-Gruppe sowie der Sommer-
Gruppe bestehen noch Garantien flr die gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse der
verkauften Gesellschaften in einer Gesamthéhe von noch TEUR 500 (Vj. TEUR 800). Diese
Garantien verjahren unterschiedlich; die letzten Einstandspflichten verjahren am 31. Marz

2015. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschatzt.
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Im Rahmen der Veraullerung der Beteiligung Fritz Berger wurden die Ublichen
Verkaufergarantien abgegeben, welche sich unter anderem auf die gesellschaftsrechtlichen
Verhaltnisse beziehen. Diese Haftung ist zeitlich bis zum 21. April 2015 und der H6he nach
auf derzeit TEUR 650 beschrankt. Es bestehen keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme,
so dass das Risiko als gering eingeschatzt wird. Flr steuerliche Sachverhalte ist eine
Haftung von bis zu 90 % etwaiger Steuernachforderungen vereinbart worden. Die Dauer
dieser Haftung richtet sich nach der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der
Finanzverwaltung. Die derzeit bei Fritz Berger laufende Betriebsprifung kénnte zu einer
Steuernachforderung der Finanzverwaltung flihren, die zumindest zum Teil von der
Gesellschaft Gbernommen werden musste. Die Inanspruchnahme der Gesellschaft in einem
solchen Fall ist jedoch bis zu einem Betrag von TEUR 300 Uber ein Treuhandkonto
abgesichert. Die Gesellschaft geht derzeit davon aus, dass der im Falle einer
Steuernachforderung von ihr auszugleichende Betrag die hinterlegte Summe nicht

Ubersteigen wird.

Im Rahmen der VerauRerung der Beteiligung Golf House wurde fir steuerliche Sachverhalte
eine Haftung von bis zu TEUR 1.700 vereinbart. Die Dauer dieser Haftung richtet sich nach
der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der Finanzverwaltung. Es bestehen keine

Hinweise auf eine Inanspruchnahme, so dass das Risiko als gering eingeschatzt wird.

Aus dem Verkauf der Anvis Gruppe besteht flr die Gigaset AG eine Haftung flr den
gesellschaftsrechtlichen Bestand und die Ordnungsmaligkeit der Jahresabschlisse der
Konzerngesellschaften der Anvis zum 31. Dezember 2009. Die Haftung ist auf EUR 10,0
Mio. begrenzt und endet am 2. Dezember 2014. Daneben besteht eine Haftung flr
steuerliche Sachverhalte. Die Haftung hieraus verjahrt sechs Monate nach Vorlage des
jeweiligen bestandskraftigen Steuerbescheides. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als

aulerst gering eingeschatzt.

Im Rahmen der Veraulerung der Beteiligung van Netten wurde eine kaufvertragliche
Gewabhrleistung in Hohe von TEUR 405 Ubernommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird

als sehr gering eingeschatzt.

Aus der im Jahre 2013 erfolgten VerauRerung der Beteiligung SM Electronic besteht eine
Haftung der Gigaset AG flr die gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse der verkauften

Gesellschaften. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als sehr gering eingeschéatzt.
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Dartber hinaus wurden im Rahmen von VeraulRerungen weiterer Beteiligungen in den
Jahren 2009, 2010 und 2011 Garantien flr die gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse dieser
Beteiligungen abgegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Garantien wird als sehr

gering eingeschatzt.

Dartber hinaus bestehen keine Eventualverbindlichkeiten aus Garantien im Zusammenhang

mit dem operativen Geschéaft der Tochtergesellschaften (Vj. TEUR 224).

Biirgschaften

Dartber hinaus hat die Gesellschaft fir das Factoring der SM Electronic GmbH eine
Blrgschaft in Hoéhe von bis zu TEUR 2.500 gegenlber der Factoringgesellschaft
Ubernommen. Zum 31. Dezember 2013 valutiert die Inanspruchnahme der Factoringlinie der
SM Electronic GmbH bei TEUR 600. Nach dem Verkauf der SM Electronic Gruppe wurde
die bestehende Factoringvereinbarung der SM Electronic GmbH gekiindigt, sodass keine
Andienung von neuen Forderungen mehr erfolgt. Eine vollstdndige Ruckfihrung der
Factoringlinie der SM Electronic GmbH ist im Januar 2014 erfolgt und die Blrgschaft ist

zurickgegeben.

5.2. Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschaftsbetriebs an verschiedenen
Prozessen und behérdlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft solche
eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren
im Hinblick auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit
Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung Uber die
im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Rickstellungen berlicksichtigten Risiken hinaus

kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft ergeben.
Kartellsachen SKW:

Die Europaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbuf3geld in Héhe von EUR
61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein Bufigeld in H6he von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligte Unternehmen SKW Stahl-
Metallurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide
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zusammen nachstehend "SKW") verhangt. Fur das gegen SKW verhangte BuRgeld ordnete
die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil
diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit"
gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den BufRgeldbescheid hin in den Jahren 2009
bis 2010 vorlaufig (d. h. fir die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR
6,7 Mio. an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den
BuRgeldbescheid. Das Europaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar
2014 der Klage der Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den
BuRgeldbescheid der EU-Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und
das verhangte Bulgeld gegenlber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im
Ubrigen wurde die Klage abgewiesen. Die Gigaset AG erwartet nach vorlaufiger rechtlicher
Einschatzung, aufgrund des Urteils einen Teil des bereits bezahlten Buligeldes
zurickzuerhalten. Das Urteil ist noch nicht rechtskréaftig; Gigaset wird sorgfaltig prifen, ob
gegen den klageabweisenden Teil der Entscheidung Rechtsmittel eingelegt werden missen.
Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den
Zivilgerichten gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des
Kartells das BulRgeld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig
bezahlte BuRgeld zu erstatten. Gigaset geht unverandert weiterhin davon aus, dass SKW

als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhaltnis das Buf3geld allein zu bezahlen hat.

Evonik in Sachen Oxxynova:

Die Evonik Degussa GmbH verlangt von der Gesellschaft auf Basis eines
Anteilskaufvertrags vom 8. September 2006 Zahlung einer Vertragsstrafe in Hohe von
TEUR 12.000. Sie hat mit Datum vom 30. April 2012 eine entsprechende Schiedsklage
gegen die Gesellschaft bei der Deutschen Institution flr Schiedsgerichtsbarkeit e.V.
eingereicht. Im Rahmen des Anteilskaufvertrag hatte die Oxy Holding GmbH samtliche
Anteile an der Oxxynova GmbH (vormals Oxxynova Holding GmbH) von der Evonik
Degussa GmbH (vormals Degussa AG) erworben und verschiedene
Kaufergewahrleistungen und -garantien abgegeben. Diese umfassten auch die Garantie, die
Produktionsstandorte der Oxxynova GmbH in Lilsdorf und Steyerberg fir mindestens 5
weitere Jahre ab Vollzug des Anteilstibergangs (12. Oktober 2006) zu betreiben Die heutige
Gigaset AG verpflichtete sich als Garantiegeberin neben der Oxy Holding GmbH fir
bestimmte Verpflichtungen der Oxy Holding GmbH einzustehen, unter anderem auch fir die
Standortgarantie. Die Evonik Degussa GmbH vertritt in ihrer Schiedsklage die Auffassung,

die Oxy Holding GmbH habe ihre Verpflichtungen aus der vertragsstrafebewehrten
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Standortgarantie verletzt, weil die Tochtergesellschaft Oxxynova GmbH im Jahr 2007 den

Standort in Lilsdorf geschlossen habe.

Hierdurch sei die Beteiligung wertvoller geworden, weshalb eine Kaufpreisanpassung in
Héhe von EUR 12,0 Mio. zu bezahlen sei, fir die die Gesellschaft als Garantiegeberin
gesamtschuldnerisch hafte. Mit Schiedsurteili vom 30. November 2013 hat das
Schiedsgericht die Klage auf Kaufpreisanpassung aus dem Jahre 2007 abgewiesen, aber
die Gigaset AG verurteilt, an Evonik wegen der endgdltigen Schliefung des Werkes in 2010
eine Vertragsstrafe von EUR 3.500.000,00 zu zahlen.

Nach sorgfaltiger Prifung des Schiedsspruchs hat die Gigaset AG im Februar 2014
entschieden, den Schiedsspruch wegen evidenter rechtsstaatlicher Mangel von dem hierflr
zustandigen  Oberlandesgericht aufheben zu lassen. Eine Entscheidung des

Oberlandesgerichts wird friihestens Ende 2014 erwartet.

In der Sache waren bereits im Vorjahr Rickstellungen in Héhe von EUR 3.600.000,00
gebildet worden. Da die Gigaset AG weiterhin zur Zahlung von Zinsen aus dem
Hauptsachebetrag verurteilt wurde, die rechnerisch derzeit ca. EUR 1.000.000,00 betragen,
wurden zusatzlich Rickstellungen in Hohe von ca. EUR 1.000.000,00 gebildet. So lange das
Aufhebungsverfahren nicht abgeschlossen ist, wird die Gigaset jedoch keine Zahlungen an

die Evonik leisten.

Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG:

Der Insolvenzverwalter der Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG (,Sommer®)
hatte Klage gegen die Gigaset AG und deren ehemaligen Vorstand Dr. Martin
Vorderwilbecke erhoben. Sommer war von Oktober 2005 bis Marz 2009 ein
Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG. Der Klager verlangte von den
Beklagten gesamtschuldnerisch die Zahlung von TEUR 3.000. Der Klager behauptete, die
ARQUES Industries AG habe als damalige Konzernmutter der Sommer-Gruppe im Jahre
2007 unzulassig ein Darlehen von Sommer zurlickgefordert bzw. verdeckte Ausschittungen
aus dem Vermdgen der Sommer-Gruppe in Form nicht drittiiblicher Vertragskonditionen
vorgenommen und damit u.a. gegen die damals geltenden Eigenkapitalerhaltungsregeln
verstoRen. Dadurch sei Sommer ein Schaden mindestens in Hdhe der Klagesumme
entstanden, flr den die heutige Gigaset zusammen mit dem damaligen Geschéaftsflihrer und

Vorstand Dr. Vorderwllbecke gesamtschuldnerisch einstehen misse. Am 31. Dezember
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2009 wurde die Insolvenzverfahren Uber das Vermoégen der Sommer erdffnet. Nach
umfangreicher Abwagung der Chancen und Risiken hat die Gigaset AG mit dem
Insolvenzverwalter von Sommer im Oktober 2013 einen Vergleich geschlossen, nach
welchem die Gigaset AG in mehreren Raten bis zum 31. Januar 2014 einen Betrag von
insgesamt TEUR 800 zu zahlen hat. Die ersten drei Raten (jeweils TEUR 50) in H6he von
TEUR 150 wurden bereits fristgerecht beglichen.

Strafverfahren in Sachen Gigaset Communications GmbH:

In einem Strafverfahren hatte die Staatsanwaltschaft Minchen zwei ehemaligen
Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft eine im Jahre 2009 begangene Untreue bzw. Beihilfe
zur Untreue zur Last gelegt. Einem ehemaligen Vorstandsmitglied wurde vorgeworfen, in
seiner parallelen Funktion als Geschaftsfihrer der Gigaset Communications GmbH
Auszahlungen unter Versto3 gegen die Eigenkapitalerhaltungsregeln des § 30 GmbHG
gewahrt zu haben; das andere Vorstandsmitglied soll hieran mitgewirkt haben. Die
Gesellschaft war als Nebenbeteiligte an dem Verfahren beteiligt. Das Gericht hatte vor
Zulassung der Anklage das Verfahren gegen beide Angeschuldigte gegen Zahlung einer
Geldauflage nach § 153a StPO eingestellt und gegen die Nebenbeteiligte nach § 31 OWiG
einen Bugeldbescheid tUber TEUR 350 erlassen, der am 5. Februar 2013 zugestellt wurde
und rechtskraftig ist. Das BuRgeld wird in zwei Raten am 31. Dezember 2013 (TEUR 200)
und 31. Dezember 2014 (TEUR 150) fallig. Mit dem Urteil wird ein jahrelanger Rechtsstreit
abgeschlossen. Die Gesellschaft hatte in den Vorjahren eine Rulckstellung in
entsprechender Héhe gebildet, so dass das Ergebnis im Geschaftsjahr 2013 nicht belastet

wird.
5.3. Organe der Gigaset AG

Im Geschéaftsjahr 2013 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung Ubten folgende

Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

* Charles Frankl, Kaufmann, Meerbusch (Vorstandsvorsitzender und Vorstand Marketing,

Product Development, Supply Chain, M&A, Innovation & Strategie seit 1. Januar 2012)

* Dr. Alexander Blum, Kaufmann, Minchen (Vorstand Finance, IT, Legal, Human

Resources und Investor Relations)

* Maik Brockmann, Kaufmann, Hannover (Vorstand Sales)
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Die sonstigen Organtatigkeiten der Vorstande umfassen im Wesentlichen Funktionen als
Aufsichtsrat, Vorstand oder Geschaftsfiuhrer bei verbundenen Unternehmen bzw.

Tochtergesellschaften der Gigaset AG.

Im Einzelnen Ubten die im Jahr 2013 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tatigen
Vorstande folgende Mandate in Kontrollgremien aus (Beginn bzw. Ende der Amtszeit sind
nur angegeben, wenn diese innerhalb des Geschaftsjahres 2013 bzw. vor dem Zeitpunkt der

Bilanzaufstellung liegen):

Dr. Alexander Blum

Gesellschaft Organ Amtszeit von Amtszeit bis

Konzernintern
Gigaset Communications Chairman of the
(Shanghai) Ltd. Board

Maik Brockmann

Gesellschaft Organ Amtszeit von Amtszeit bis
Konzernextern
Planervilla AG, Hannover Aufsichtsrat

Charles Frankl (Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2012) Der Vorstand Charles
Frankl Ubte im Jahr 2013 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung keine Mandate in

Kontrollgremien aus.

In der Zeit vom 1. Januar 2013 bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 14. August 2013

bestand der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus den nachfolgend aufgefiihrten Personen:

* Rudi Lamprecht (Vorsitzender, ausgeschieden mit Wirkung zum 25. Marz 2013)

* Prof. Dr. Michael Judis  (Stellvertretender Vorsitzender bis 19. Dezember 2013)

e Dr. Dr. Peter Léw (ausgeschieden mit Wirkung zum 31. Mai 2013)

¢ Susanne KloRR-Braekler

¢ David Hersh

* Bernhard Riedel (Vorsitzender seit 22. Marz 2013)
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e Barbara Miinch (Mitglied seit 26. Marz 2013)

In der Zeit ab der ordentlichen Hauptversammlung am 14. August 2013 bis zur
aulerordentlichen Hauptversammlung am 19. Dezember 2013 bestand der Aufsichtsrat der

Gesellschaft aus den nachfolgend aufgeflihrten Personen:

* Bernhard Riedel (Vorsitzender seit 22. Marz 2013)

* Prof. Dr. Michael Judis  (Stellvertretender Vorsitzender bis 19. Dezember 2013)

¢ Susanne KloRR-Braekler

¢ David Hersh

* Paolo Vittorio Di Fraia (Mitglied seit 14. August 2013)

* Barbara Miinch (Mitglied seit 26. Marz 2013)

In der Zeit ab der aullerordentlichen Hauptversammlung am 19. Dezember 2013 bis zum 31.
Dezember 2013 bestand der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus den nachfolgend

aufgefiihrten Personen:

* Bernhard Riedel (Vorsitzender seit 22. Marz 2013)

¢ David Hersh

* Paolo Vittorio Di Fraia (Mitglied seit 14. August 2013)

* Hau Yan Helvin Wong (Mitglied und stellvertretender Vorsitzender seit 19. Dezember 2013)

* Flora Ka Yan Shiu (Mitglied seit 19. Dezember 2013)

* Xiaojian Huang (Mitglied seit 19. Dezember 2013)

Die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten wahrend ihrer
Amtsperiode als Aufsichtsrat der Gesellschaft innerhalb des Berichtszeitraumes die

aufgefiihrten Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien inne:

Rudi Lamprecht, Vorsitzender des Aufsichtsrates, ausgeschieden zum 25. Marz 2013,

Kaufmann, Miinchen

* Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH bis 28. Marz 2013
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* Mitglied des Aufsichtsrates bei Fujitsu Technology Solutions GmbH

¢ Geschaftsfuhrender Gesellschafter EWC East-West-Connect GmbH

Bernhard Riedel, Vorsitzender des Aufsichtsrates seit dem 22. Marz 2013, Rechtsanwalt,

Miinchen

* Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH seit dem 29. Marz 2013

Prof. Dr. Michael Judis, Stellvertretender Vorsitzender, ausgeschieden am 19. Dezember

2013, Rechtsanwalt, Miinchen

* Ersatzmitglied des Aufsichtsrates der Your Family Entertainment AG, Miinchen

* Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH seit 1. Januar 2014

Dr. Dr. Peter LOow, ausgeschieden zum 31. Mai 2013, Kaufmann, Minchen

* Herr Dr. Dr. Léow hat der Gesellschaft gegeniiber keine Angaben bezlglich etwaiger
Mandate in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG gemacht.

Susanne KIo6R-Braekler, ausgeschieden am 19. Dezember 2013, Diplom-Kauffrau,

Miinchen

* Mitglied des Verwaltungsrates, Eurex Frankfurt AG

* Mitglied des Aufsichtsrates, Deutsche Bank Bauspar AG

* Mitglied des Aufsichtsrates, Postbank Filialvertrieb AG, Bonn

* Mitglied des Aufsichtsrates, BHW Holding AG, Hameln

* Mitglied des Aufsichtsrates, BHW Bausparkasse AG, Hameln

* Mitglied des Verwaltungsrats, Eurex Zirich AG, Zirich/Schweiz

David Hersh, Managing Partner Mantra Americas LLC, New York, USA
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* Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG

Barbara Miinch, ausgeschieden am 19. Dezember 2013, Rechtsanwaltin, Minchen

* Mitglied des Aufsichtsrates bei der Gigaset Communications GmbH seit 1. Januar 2014
Paolo Vittorio Di Fraia, Mitglied seit dem 14. August 2013, Kaufmann und
Unternehmensberater, Paris, Frankreich

« Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des

§ 125 Abs. 1 des AktG

Hau Yan Helvin Wong, Mitglied und stellvertretender Vorsitzender seit dem 19. Dezember
2013, Mitglied der Geschaftsleitung und General Counsel, Goldin Properties Holdings
Limited, zudem Mitglied der Geschaftsleitung und General Counsel, Goldin Financial

Holdings Limited, Hong Kong, Volksrepublik China
* Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des

§ 125 Abs. 1 des AktG

Flora Ka Yan Shiu, Mitglied seit dem 19. Dezember 2013, Mitglied der Geschaftsleitung als
Leiter Corporate Development, Goldin Real Estate Financial Holdings Limited, Hong Kong,
Volksrepublik China

* Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG
Xiaojian Huang, Mitglied seit dem 19. Dezember 2013, Geschaftsfliihrer, Matsunichi Digital

Development (Shenzhen) Company Limited, Shenzhen, Volksrepublik China

* Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG
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5.4. Beziige der Organe

Der Vergltungsbericht (gemal Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Governance Kodex)
erlautert die angewandten Grundsatze der Festlegung der Vergitung des Vorstandes und
bezeichnet Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens. Ferner werden die Grundsatze
und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz

von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

Vergiitung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergutung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds bertcksichtigt. Die Vergltung setzt sich im Geschaftsjahr 2013 aus
einem festen Jahresgehalt, aus erfolgsbezogenen Komponenten (aktienkursbezogene
Vergutung, variable Vergitung), einem Unternehmenstreuebonus, sowie einem

Transaktionsbonus zusammen. Die Komponenten im Einzelnen:

* Die feste Vergutung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahlt
* Die aktienkursorientierte Vergutung besteht aus einer Sonderzuwendung, deren Héhe

sich nach der Wertsteigerung eines ,virtuellen Aktiendepots® bemisst

* Die variable Vergutung basiert auf einer unternehmenszielbezogenen Bonusvereinbarung
(Umsatz, EBITDA, Cash der Gesellschaft) jeweils fir samtliche im Berichtsjahr tatigen

Vorstandsmitglieder.

* Der unter anderem an die Erreichung von Zielen gekniipfte Unternehmenstreuebonus soll
einem zuséatzlichen Anreiz zum Verbleib der Vorstande in der Gesellschaft setzen. Im Fall
eines Ausscheidens innerhalb von 6 Monaten nach Auszahlung misste der Bonus durch

den jeweiligen Vorstand vollstdndig zurlickgezahlt werden.

* Mit dem Transaktionsbonus wirdigte die Gesellschaft der Leistung der Vorstadnde im

Rahmen der erfolgreichen Kapitalerhéhung.

* Fir Vorstandsmitglieder der Gigaset AG existieren keine Pensionszusagen (somit auch

keine Verpflichtungen aus Pensionszusagen.

Ausgangspunkt flr die Berechnung der variablen Vergltungen hinsichtlich des ,virtuellen
Aktiendepots® jeweils flr samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder ist eine
bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktiendepot®), bewertet zu einem
bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert‘). Die Hohe der variablen Vergitung ermittelt sich

jeweils aus der moglichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Uber einen
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bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft (,Bewertungsstichtag“). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots
bewertet mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert
(,Wertsteigerungsbetrag®) ergibt den Betrag der variablen Vergitung. Grundsatzlich ist
vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am

Bewertungsstichtag - in bar beglichen wird.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Dr. Blum lief im Geschaftsjahr 2013 aus. Das
urspringliche virtuelle Aktiendepot umfasste je Lieferungsstichtag 150.000 Aktien.
Bewertungsstichtage waren fir samtliche Aktien der 31. August 2011, der 31. August 2012
und der 31. Januar 2013. Zeitpunkt der Gewahrung war der 7. Februar 2011.

Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der
Gewahrung TEUR 253,5 fur die erste Tranche (verfallen in 2011), TEUR 184,5 fir die zweite
Tranche (verfallen in 2012) und TEUR 205,5 fir die dritte Tranche (verfallen in 2013).

Das virtuelle Aktiendepot fur Herrn Charles Frankl umfasst je Lieferungsstichtag 150.000
Aktien. Bewertungsstichtage sind bzw. waren der 31. Dezember 2012, der 31. Dezember
2013 und der 31. Dezember 2014. Zeitpunkt der Gewahrung war der 1. Januar 2012.

Der beizulegende Zeitwert des fir Herrn Frankl gefiihrten virtuellen Aktiendepots betrug
hinsichtlich der dritten Tranche von 150.000 Aktien, fallig zum 31. Dezember 2014, (bei
einem erdienten Anteil von 66,67 %) TEUR 20,706. Die Auszahlung in Bezug auf die
einzelnen Tranchen ist auf TEUR 300 je Tranche beschrankt. Der beizulegende Zeitwert der
gewahrten Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung TEUR 97,5 fir die erste
Tranche (verfallen in 2012), TEUR 88,5 flir die zweite Tranche (verfallen in 2013) und TEUR
138 fur die dritte Tranche.

Das virtuelle Aktiendepot flur Herrn Maik Brockmann umfasst je Lieferungsstichtag 110.000
Aktien. Bewertungsstichtage sind bzw. waren der 31. Marz 2013, der 31. Marz 2014 und der
31. Marz 2015. Zeitpunkt der Gewahrung war der 28. September 2012.

Der beizulegende Zeitwert des flr Herrn Brockmann gefiihrten virtuellen Aktiendepots
betrug hinsichtlich der zweiten Tranche von 110.000 Aktien, fallig zum 31. Marz 2014, (bei
einem erdienten Anteil von 83,33 % gem. IFRS-Rechnungslegung) EUR 175,83 und
hinsichtlich der dritten Tranche aus 110.000 Aktien, fallig zum 31. Marz 2015 (bei einem
erdienten Anteil von 50 % gem. IFRS Rechnungslegung) EUR 12.293,50. Die Auszahlung in
Bezug auf die einzelnen Tranchen ist auf TEUR 220 je Tranche beschrankt. Der

beizulegende Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung
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TEUR 1,1 fur die erste Tranche (verfallen in 2013), TEUR 29,7 fir die zweite Tranche und
TEUR 33 fiur die dritte Tranche.

Virtuelle Aktiendepots/ Dr. Alexander Charles Maik
Aktienoptionen in Stiick Blum Frankl Brockmann
Ausstehend zum 01.01.2013 150.000 300.000 330.000
Gewahrt in 2013 0 0 0
Verwirkt in 2013 0 0 0
Ausgelbt in 2013 0 0 0
Durchschnittskurs der Aktie am Tag der kleiner als kleiner als kleiner als
Auslbung in EUR AuslUbungspreis  Ausibungspreis  Auslbungspreis
Verfallen in 2013 150.000 150.000 110.000
Ausstehend zum 31.12.2013 0 150.000 220.000
Davon austibbare Optionen 0 0 0
Bandbreite Auslibungspreise n/a 1,04 1,04

Der Borsenkurs der Gigaset AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 EUR 0,98.

Der innere Wert der ausstehenden Optionen betrug somit zum Bilanzstichtag EUR 0,00.

Dartber hinaus ist fiur samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstdnde jeweils eine
Bonusvereinbarung geschlossen, der der Umsatz, das EBITDA und der Cash der
Gesellschaft als Ziele zugrunde liegen. Die Ziele wurden zu Beginn des Geschaftsjahrs
zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Gesellschaft und den Vorstanden

besprochen.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2013 stellen sich wie

folgt dar:
Angaben in EUR Vergultung Geldwerter Vorteil Erfolgsbonus Aktienoptionen Gesamt
Geschéftsjahr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Dr. Alexander Blum 0 150.000 0 8.402 0 0 0 0 0
Maik Brockmann 270.553 249.000 13.200 7.350 255.000 0 0 0 538.753
Charles Frankl 386.503 400.000 8.400 8.402 230.000 0 0 0 624.903

Der Vorstand Dr. Alexander Blum hat mit der Gesellschaft keinen gesonderten
Vorstandsdienstvertrag geschlossen. Vielmehr erhalt er seine Vergltung gemall dem
zwischen ihm und der Gigaset Communications GmbH  geschlossenen
Geschaftsfuhrerdienstvertrag. In  dieser Vergltung ist die Vergltung flr seine
Vorstandstatigkeit enthalten; die Gigaset Communications GmbH stellt der Gesellschaft die

von Herrn Dr. Blum fir die Gigaset AG erbrachten Leistungen in Rechnung. Fir
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Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbundenen
Unternehmen wurden dartber hinaus keine weiteren Vergltungen an die

Vorstandsmitglieder geleistet.

Der Gesamtaufwand flr die Bezlige der Vorstande belief sich im Geschéaftsjahr auf TEUR
1.164 (Vj. TEUR 823).

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die am 10. Juni 2011 von der Hauptversammlung beschlossene Vergitungsregelung hatte
auch im Geschéaftsjahr 2013 bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 14. August 2013
Glltigkeit und lautete wie folgt: ,Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt eine feste
Vergitung in Hoéhe von EUR 1.000,00 pro angefangenem Monat der Amtszeit sowie ein
Sitzungsentgelt in Héhe von EUR 1.000,00 je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung,
an der es teilgenommen hat. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt eine feste Vergitung
in Hohe von TEUR 1.500,00 pro angefangenen Monat der Amtszeit sowie ein
Sitzungsentgelt in H6he von TEUR 1.500,00 je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung,
an der er teilgenommen hat. Die Vergutung ist fallig mit Ablauf der Hauptversammlung, die

Uber die Entlastung fir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlief3t.”

In der Hauptversammlung am 14. August 2013 hat fir die gesamte mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2013 beginnende Amtsperiode des Aufsichtsrates die
folgende Vergutungsregelung beschlossen: ,,Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt eine
feste Vergitung von EUR 3.000,00 fir jeden angefangenem Monat der Amtsausibung
sowie ein Sitzungsentgelt von EUR 1.000,00 je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung,
an der es teilgenommen hat. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt um 50 % erhdhte
Vergitung. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Auslbung
des Amts entstehenden Auslagen einschliellich einer etwaigen auf die Vergltung und den
Auslagenersatz entfallenden Mehrwertsteuer. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der
Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abzuschlielten, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.”

Mit Beschluss vom 19. Dezember 2013 hat die Hauptversammlung den Beschluss vom 14.

August 2013 aufgehoben und die Vergitung des Aufsichtsrates wie folgt beschlossen:

1. Grundvergitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt eine feste Vergltung von
EUR 3.000,00 (,Grundvergiitung®) fir jeden angefangenen Monat der Amtsaustibung
(-Abrechnungsmonat®). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich nach
§§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Auf den Anspruch auf Grundvergltung anzurechnen sind

33



Vergitungen, die das jeweilige Mitglied des Aufsichtsrates fiir denselben
Abrechnungsmonat bereits erhalten hat, gleich aus welchem Rechtsgrund. Der Anspruch

auf Grundvergtitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergutung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhalt fir die
Teilnahme an einer satzungsgemaly einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines
Ausschusses (,Sitzung”) eine Vergltung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt®). Die
fernmindliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemal Ziffer 9
Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen
desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung vergitet. Der Anspruch auf
Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden
oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die

Niederschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergitung fiir Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrates erhalt flr seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der
Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, telegraphischen,
telefonischen, fernschriftichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder
DatenlUbertragung  durchgeflhrten  Beschlussfassung aulderhalb  einer  Sitzung
(,Beschlussfassung aullerhalb einer Sitzung®“) eine Vergltung von EUR 1.000,00
(,Beschlussentgelt®). Finden an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aufierhalb
von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der
Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift Gber die
Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die
Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift (ber die Beschlussfassung

bewiesen werden.

4. Vergitung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt einen
Zuschlag in Héhe von 100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates einen

Zuschlag in Hohe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Vergutungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch
die Auslbung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Vergutung und
Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen

entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Falligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fallig 21 Tage

nach Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemafle Rechnungstellung
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genugenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht
wird, missen der Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigefligt sein. Vor Falligkeit

ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschlisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung abzuschlielen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der
Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergitungsregelung tritt rickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft
und bleibt glltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschlie3t. Diese
Vergutungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlossene
Vergutungsregelung, die gleichzeitig rickwirkend aufgehoben wird. Soweit auf Grund der
aufgehobenen Vergltungsregelung bereits Vergltungen bezahlt wurden, sind diese auf
Vergutungsanspriche nach der Neuregelung anzurechnen.“Die Bezige der Mitglieder des

Aufsichtsrates der Gigaset AG im Geschaftsjahr 2013 stellen sich wie folgt dar:
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Abgerechnet Rickgestellt Gesamtaufwand

EUR EUR EUR
Bernhard Riedel (Vorsitzender) 49.000 33.000 82.000
David Hersh 15.000 25.000 40.000
Paolo Vittorio Di Fraia 26.000 5.000 31.000
Hau Yan Helvin Wong 0 4.500 4.500
Flora Ka Yan Shiu 0 4.000 4.000
Xiaojian Huang 0 4.500 4.500
Rudi Lamprecht 7.500 0 7.500
(ehem. Vorsitzender)
Prof. Dr. Michael Judis 20.000 20.000 40.000
Dr. Dr. Peter Low 0 5.000 5.000
Susanne Kl6R-Braekler 11.000 23.000 34.000
Barbara Miinch 51.500 1.000 52.500
Gesamt 180.000 125.000 305.000

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich danach auf TEUR 305 (Vj. TEUR
126,5).

Dartber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Beendigung von Mandaten. Es
wurden keine Vorschisse oder Kredite an Vorstande und Aufsichtsrate von Gigaset AG

gewahrt. Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen bestehen nicht.
Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands halten nach ihren Angaben gegeniber der Gesellschaft zum
Bilanzstichtag 34.348 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von 0,036 % der

ausgegebenen Aktien.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten nach ihren Angaben gegeniber der Gesellschaft
zum Bilanzstichtag zusammen 1.810 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil

von 0,002 % der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen

Mitglieder des Vorstandes bzw. Aufsichtsrates:
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Anzahl Aktien Anzahl Aktien Anzahl Optionen Anzahl Optionen
31.12.2013 bzw. zum  zum Zeitpunkt der 31.12.2013 bzw. zum zum Zeitpunkt der

Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung

Vorstand

Charles Frankl, 0 0 0 0
Dr. Alexander Blum 34.348 34.348 0 0
Maik Brockmann 0 0 0 0
Aufsichtsrat

Rudi Lamprecht 300 - 0 --
Prof. Dr. Michael Judis 10.604 -- 0 --
Dr. Dr. Peter Léw unbekannt -- unbekannt --
Susanne KI6fR 0 -- 0 --
Bernhard Riedel 1.810 1.810 607 607
Barbara Miinch 0 -- 0 --
Paolo Vittoria Di Fraia 0 0 0 0
David Hersh 0 0 0 0
Hau Yan Helvin Wong 0 0 0 0
Flora Ka Yan Shiu 0 0 0 0
Xiaojian Huang 0 0 0 0

Angaben liber Aktienoptionsrechte und dhnliche Anreizsysteme

Soweit in der vorstehenden Ubersicht fir die Aufsichtsrdte und Vorstdnde Optionen
angegeben werden, so handelt es sich um solche, die auf dem freien Markt erworben
werden kénnen. Optionen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden von der Gigaset AG
nicht ausgegeben. Gleiches gilt fur den Vorstand. Bezlglich weiterer Informationen zum
virtuellen Aktiendepot der Vorstdande wird auf die Ausflhrungen im Vergitungsbericht

verwiesen.
5.6. Arbeitnehmer

Die Gigaset AG beschaftigte im Geschaftsjahr 2013 im Durchschnitt 31 Angestellte (V.
17,7). Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren 29 Personen (Vj. 27) angestellt.

5.7. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben im Februar 2014 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in
seiner Fassung vom 13. Mai 2013 abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage

(www.gigaset.com) dauerhaft zuganglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset
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AG erklaren darin, dass den im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -
Uberwachung Stand 13. Mai 2013 bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und
zukinftig entsprochen werden wird. Die Entsprechenserklarung selbst und die

Erlduterungen zu den Abweichungen sind am angegebenen Ort im Wortlaut wiedergegeben
5.8. Honorar Abschlusspriifer

Das von dem Abschlussprufer fir das Geschéaftsjahr 2013 berechnete Gesamthonorar ist im

Anhang zum Konzernabschluss der Gigaset AG angegeben.
5.9. Aktionadrsstruktur

Im Jahr 2013 sind folgende Meldungen gemal § 21 WpHG beziehungsweise § 25 WpHG

mitgeteilt worden:

1a) Am 25. Oktober 2013 haben wir gemaR § 21 Abs. 1 WpHG die Mitteilung erhalten, dass
der Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der Gigaset AG, Minchen, ISIN DE
0005156004, WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%
und 20% Uberschritten hat und zu diesem Tag 24,47% (17.028.581 Stimmrechte) der

Stimmrechte betrug.

Davon werden Mr. Pan Sutong samtliche 24,47% (17.028.581 Stimmrechte) der
Stimmrechte gemall § 22 Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die Mr. Pan Sutong
zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden von ihm kontrollierte

Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG jeweils 3% oder mehr betragt,

gehalten:
. Goldin Investment (Singapore) Limited
. Goldin Fund Pte. Ltd.

Am 25. Oktober 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemall § 21 Abs. 1 WpHG im Auftrag
der Goldin Investment (Singapore) Limited mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin
Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG, Mlnchen, ISIN DE 0005156004, WKN
515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% Uberschritten
hat und zu diesem Tag 24,47% (17.028.581 Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.
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Davon werden der Goldin Investment (Singapore) Limited samtliche 24,47% (17.028.581
Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die der Goldin Investment
(Singapore) Limited zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die von ihr kontrollierte
Goldin Fund Pte. Ltd., deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG 3 % oder mehr betragt,

gehalten.

Am 25. Oktober 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemaf § 21 Abs. 1 WpHG im eigenen
Namen mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd. an der Gigaset AG,
Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%,
5%, 10%, 15% und 20% Uberschritten hat und zu diesem Tag 24,47% (17.028.581

Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.

1b) Am 25. Oktober 2013 haben wir gemal § 25 WpHG die Mitteilung erhalten, dass der
Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der Gigaset AG, Minchen, ISIN DE 0005156004,
WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%
und 50% Uberschritten hat und zu diesem Tag 55,39% (38.546.894 Stimmrechte) der

Stimmrechte betrug.

Diese setzten sich zusammen aus Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 30,92% der Stimmrechte (21.518.313
Stimmrechte) die mittelbar von Mr. Pan Sutong gehalten werden und 24,47% der
Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

Mr. Pan Sutong ist einziger Anteilseigner der Goldin Investment (Singapore) Limited.

Am 25. Oktober 2013 haben wir gemall § 25 WpHG die Mitteilung erhalten, dass der
Stimmrechtsanteil der Goldin Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG, Mlnchen,
ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30% und 50% Uberschritten hat und zu diesem Tag 55,39% (38.546.894

Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.

Diese setzten sich zusammen aus Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 30,92% der Stimmrechte (21.518.313
Stimmrechte) die mittelbar von der Goldin Investment (Singapore) Limited gehalten werden
und 24,47% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

Goldin Investment (Singapore) Limited ist einzige Anteilseignerin der Goldin Fund Pte. Ltd.
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Am 25. Oktober 2013 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd. gemafR § 25 WpHG im eigenen Namen
mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd. an der Gigaset AG, Mlnchen,
ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30% und 50% Uberschritten hat und zu diesem Tag 55,39% (38.546.894

Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.

Diese setzten sich zusammen aus Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 30,92% der Stimmrechte (21.518.313
Stimmrechte) die unmittelbar von der Goldin Fund Pte. Ltd gehalten werden und 24,47% der
Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

1c) Am 22. November 2013 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd. gemal § 25 WpHG im Auftrag
von Mr. Pan Sutong mit, dass der Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der Gigaset AG,
Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 18. November 2013 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% unterschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 18.November 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen
aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der
Stimmrechte (0 Stimmrechte) und 24,39% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22
WpHG.

Mr. Pan Sutong ist einziger Anteilseigner der Goldin Investment (Singapore) Limited.

Am 22. November 2013 haben wir gemal § 25 WpHG die Mitteilung erhalten, dass der
Stimmrechtsanteil der Goldin Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG, Mlnchen,
ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 18. November 2013 die Schwellen von 3%, 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% Uberschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 18. November 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen
aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der
Stimmrechte (0 Stimmrechte) und 24,47% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22
WpHG.

Goldin Investment (Singapore) Limited ist einzige Anteilseignerin der Goldin Fund Pte. Ltd.

Am 22. November 2013 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd. gemal § 25 WpHG im eigenen

Namen mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd. an der Gigaset AG,
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Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 18. November 2013 die Schwellen von
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% unterschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 18.November 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen
aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der
Stimmrechte (0 Stimmrechte) und 24,39% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22
WpHG.

1d) Am 22. November 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemaR § 21 Abs. 1 WpHG im
Auftrag von Mr. Pan Sutong mit, dass der Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der
Gigaset AG, Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die
Schwellen von 25% und 30% uberschritten hat und zu diesem Tag 42,20% (38.546.894

Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.

Davon werden Mr. Pan Sutong samtliche 42,20% (38.546.894 Stimmrechte) der
Stimmrechte gemall § 22 Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die Mr. Pan Sutong
zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden von ihm kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG jeweils 3% oder mehr betragt,

gehalten:

* Goldin Investment (Singapore) Limited
* Goldin Fund Pte. Ltd.

Am 22. November 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemaR § 21 Abs. 1 WpHG im Auftrag
der Goldin Investment (Singapore) Limited mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin
Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG, Mlnchen, ISIN DE 0005156004, WKN
515600, am 19. November 2013 die Schwellen von 25% und 30% Uberschritten hat und zu
diesem Tag 42,20% (38.546.894 Stimmrechte) der Stimmrechte betrug.

Davon werden der Goldin Investment (Singapore) Limited samtliche 42,20% (38.546.894
Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die der Goldin Investment
(Singapore) Limited zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die von ihr kontrollierte
Goldin Fund Pte. Ltd., deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG 3 % oder mehr betragt,

gehalten.

Am 22. November 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemaR § 21 Abs. 1 WpHG im

eigenen Namen mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd. an der Gigaset
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AG, Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die Schwellen
von 25% und 30% Uberschritten hat und zu diesem Tag 42,20% (38.546.894 Stimmrechte)

der Stimmrechte betrug.

1e) Am 26. November 2013 teilte Herr Antoine Dréan, Frankreich, gemal § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Antoine Dréan an der Gigaset AG,
Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die Schwelle von 5
% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) der Stimmrechte
betrug.

Davon werden Herrn Antoine Dréan 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) gemaly § 22 Abs. 1
S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die Herrn Antoine Dréan zuzurechnenden Stimmrechte
werden dabei Uber die folgenden von ihm kontrollierten Unternehmen, deren

Stimmrechtsanteile an der Gigaset AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

- Elevon Invest SARL
- Mantra Gestion SAS

- Mantra Investissement SCA

Am 26. November 2013 teilte die Elevon Invest SARL, Paris, Frankreich, gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Elevon Invest SARL an der Gigaset AG,
Munchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die Schwelle von 5
% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) der Stimmrechte
betrug.

Davon werden der Elevon Invest SARL 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1
S. INr. 1 WpHG zugerechnet. Die der Elevon Invest SARL zuzurechnenden Stimmrechte
werden dabei Uber die folgenden von der Elevon Invest SARL kontrollierten Unternehmen,

deren Stimmrechtsanteile an der Gigaset AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

- Mantra Gestion SAS

- Mantra Investissement SCA
Am 26. November 2013 teilte die Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich, gemaR § 21 Abs.

1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Mantra Gestion SAS an der Gigaset AG,
Munchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die Schwelle von 5
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% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) der Stimmrechte
betrug.

Davon werden der Mantra Gestion SAS 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1
S.1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die der Mantra Gestion SAS zuzurechnenden Stimmrechte
werden dabei Uber die folgenden von der Mantra Gestion SAS kontrollierten Unternehmen,

deren Stimmrechtsanteile an der Gigaset AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

- Mantra Investissement SCA

Am 26. November 2013 teilte die Mantra Investissement SCA, Paris, Frankreich, gemaR} §
21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Mantra Investissement SCA an der
Gigaset AG, Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 19. November 2013 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag 4,76 % (4.347.079 Stimmrechte)

der Stimmrechte betrug.

1f) Am 04. Dezember 2013 haben wir gemaR § 25a WpHG die Mitteilung erhalten, dass der
Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der Gigaset AG, Minchen, ISIN DE 0005156004,
WKN 515600, am 22.0ktober 2013 die Schwellen von 5%, 10%, 15%, 20%, 25% und 30%

unterschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 22. Oktober 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen
aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der
Stimmrechte (0 Stimmrechte), Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25 WpHG in HOéhe von 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) und
24,47% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

Mr. Pan Sutong ist einziger Anteilseigner der Goldin Investment (Singapore) Limited.

Am 04. Dezember 2013 haben wir gemal § 25 WpHG die Mitteilung erhalten, dass der
Stimmrechtsanteil der Goldin Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG, Mlnchen,
ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 22. Oktober 2013 die Schwellen von 5%, 10%,
15%, 20%, 25% und 30% unterschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 22. Oktober 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen

aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der

Stimmrechte (0 Stimmrechte), Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
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Instrumenten nach § 25 WpHG in Héhe von 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) und
24,47% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

Goldin Investment (Singapore) Limited ist einzige Anteilseignerin der Goldin Fund Pte. Ltd.

Am 04. Dezember 2013 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd. gemal § 25 WpHG im eigenen
Namen mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, Republik
Singapur an der Gigaset AG, Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 22.
Oktober 2013 die Schwellen von 5%, 10%, 15%, 20%, 25% und 30% unterschritten hat.

Die Stimmrechte setzten sich am 22. Oktober 2013 zusammen aus Stimmrechtsanteilen
aufgrund von (Finanz-/sonstigen) Instrumenten nach § 25a WpHG in Héhe von 0% der
Stimmrechte (0 Stimmrechte) Stimmrechtsanteilen aufgrund von (Finanz-/sonstigen)
Instrumenten nach § 25 WpHG in Héhe von 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) und
24,47% der Stimmrechte (17.028.581) nach §§ 21, 22 WpHG.

1g) Am 09. Dezember 2013 hat Herr Prof. Dr. Dr. Peter Low, Deutschland gemaf § 21 Abs.
1 WpHG am 06.12.2013 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG,
Minchen, Deutschland am 29.07.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 2,83% (das entspricht 1415663 Stimmrechten) betragen hat.

1h) Am 23. Dezember 2013 haben wir gemal § 21 Abs. 1 WpHG die Mitteilung erhalten,
dass der Stimmrechtsanteil von Mr. Pan Sutong an der Gigaset AG, Minchen, ISIN DE
0005156004, WKN 515600, am 20. Dezember 2013 die Schwelle von 50% Uberschritten hat
und zu diesem Tag 50,47 % (48.648.433 Stimmrechte) betrug.

Davon werden Mr. Pan Sutong samtliche 50,47 % (48.648.433 Stimmrechte) gemal § 22
Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die Mr. Pan Sutong zugerechneten Stimmrechte werden
dabei Uber die folgenden von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der

Gigaset AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

. Goldin Investment (Singapore) Limited
. Goldin Fund Pte. Ltd.

Am 23. Dezember 2013 haben wir gemall § 21 Abs. 1 WpHG die Mitteilung erhalten, dass
der Stimmrechtsanteil der Goldin Investment (Singapore) Limited an der Gigaset AG,
Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 20. Dezember 2013 die Schwelle von
50% uberschritten hat und zu diesem Tag 50,47 % (48.648.433 Stimmrechte) betrug.
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Davon werden der Goldin Investment (Singapore) Limited sdmtliche 50,47 % (48.648.433
Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die der Goldin Investment
(Singapore) Limited zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die von ihr kontrollierte
Goldin Fund Pte. Ltd., deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG 3 % oder mehr betragt,

gehalten.

Am 23. Dezember 2013 teilte die Goldin Fund Pte.Ltd. gemal § 21 Abs. 1 WpHG im
eigenen Namen mit, dass der Stimmrechtsanteil der Goldin Fund Pte. Ltd. an der Gigaset
AG, Minchen, ISIN DE 0005156004, WKN 515600, am 20. Dezember 2013 die Schwelle
von 50% Uberschritten hat und zu diesem Tag 50,47 % (48.648.433 Stimmrechte) betrug.

Die Gigaset AG wird nicht in einen Ubergeordneten Konzernabschluss des Mehrheitseigners

einbezogen.

Nach dem 31. Dezember .2013, aber noch vor Unterzeichnung des Abschluss wurdendie

folgenden Stimmrechtsmitteilungen mitgeteilt.

2a) Die Maven Securities Limited, Birkirkara, Malta hat gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am
07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland
am 31.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag

0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Trading Ltd., London, United Kingdom hat gemal § 21 Abs. 1 WpHG am
07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland
am 19.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,12% (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Securities Limited, Birkirkara, Malta hat gemall § 21 Abs. 1 WpHG am
07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland
am 19.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,12% (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat.

3,12% der Stimmrechte (das entspricht 3011610 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG Uber die Maven Securities Holding Ltd. und Maven

Trading Ltd. zuzurechnen.

Die Maven Securities Holding Ltd., London, United Kingdom hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG am 07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen,
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Deutschland am 19.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tGberschritten hat und an
diesem Tag 3,12% (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat.

3,12% der Stimmrechte (das entspricht 3011610 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Maven Trading Ltd. zuzurechnen.

Die Maven Trading Ltd., London, United Kingdom hat gemal § 21 Abs. 1 WpHG am
07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland
am 31.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag

0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Securities Holding Ltd., London, United Kingdom hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG am 07.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen,
Deutschland am 31.12.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an

diesem Tag 0% (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

2b) Herr Antoine Dréan, France hat gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 14.01.2014 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 13.01.2014 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 6,28% (das
entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51% der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind Herrn Dréan gemaR §
22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG (ber die Mantra Investissement SCA, Mantra Gestion SAS

und Elevon Invest SARL zuzurechnen.

1,78% der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind Herrn Dréan gemaR §
22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die Elevon Invest SARL, Paris, France hat gemall § 21 Abs. 1 WpHG am 14.01.2014
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am
13.01.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
6,28% (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51% der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind der Gesellschaft

gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG Uber die Mantra Investissement SCA und Mantra

Gestion SAS zuzurechnen.
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1,78% der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2

zuzurechnen.

Die Mantra Gestion SAS, Paris, France hat gemal® § 21 Abs. 1 WpHG am 14.01.2014
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am
13.01.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
6,28% (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51% der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG (ber die Mantra Investissement SCA zuzurechnen.
1,78% der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2

zuzurechnen.

Die Mantra Investissement SCA, Paris, France hat gemalk § 21 Abs. 1 WpHG am
14.01.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland
am 13.01.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
6,28% (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

1,78% der Stimmrechte (das entspricht 1711446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

2c) Am 28.01.2014 hat Herr Tom Hiss gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, am 24.01.2014 die Schwelle von 3 %
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,09 % (das entspricht 2.982.679 Stimmrechten)
betragen hat. 3,09 % der Stimmrechte (das entspricht 2.982.679 Stimmrechten) sind Herrn
Hiss gemal § 22 Abs.1 Satz 1 Nur 1 WpHG von der Ludic GmbH zuzurechnen.

Am 28.01.2014 hat die Ludic GmbH, Bad Oldesloe, gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, am 24.01.2014 die Schwelle von 3
% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,09 % (das entspricht 2.982.679

Stimmrechten) betragen hat.

Die folgenden Meldungen sind dem obersten beherrschenden Unternehmen (Goldin

Investment (Singapore) Limited) der Gigaset AG zuzurechnen: 1a), 1b), 1¢), 1d), 1f) und 1h).
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6. Ereignisse nach Bilanzstichtag

Gerichtsurteil des Europadischen Gerichts Erster Instanz reduziert KartellbuBe

gegeniiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio.

Das Europaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der
Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BuBgeldbescheid der EU-
Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhangte BulRgeld
gegeniiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im Ubrigen wurde die Klage

abgewiesen.

Die Europaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein GesamtbufRgeld in HOhe von
EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in H6he von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligte Unternehmen SKW Stahl-
Metallurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide
zusammen nachstehend "SKW") verhangt. Fir das gegen SKW verhangte BuRgeld ordnete
die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil
diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit"
gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den BufRgeldbescheid hin in den Jahren 2009
bis 2010 vorlaufig (d. h. fir die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR
6,65 Mio. an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den
BuBgeldbescheid. Uber diese Klage wurde erstinstanzlich entschieden. Die Gigaset AG
erwartet nach vorlaufiger rechtlicher Einschatzung, auf Grund des Urteils einen Teil des
bereits bezahlten BufRgeldes zurlickzuerhalten. Das Urteil ist noch nicht rechtskratftig;
Gigaset wird sorgfaltig prifen, ob gegen den klageabweisenden Teil der Entscheidung

Rechtsmittel eingelegt werden muissen.

Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den
Zivilgerichten gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des
Kartells das BulRgeld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig
bezahlte BuRgeld zu erstatten. Gigaset geht unverandert weiterhin davon aus, dass SKW

als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhaltnis das Buf3geld allein zu bezahlen hat.
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Anfechtungsklage gegen zwei gefasste Beschliisse der auBerordentlichen

Hauptversammlung

Die Aktionarin Ludic GmbH hat mit Datum vom 21. Januar 2014 Anfechtungsklage gegen
zwei von der aulderordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 gefasste
Beschlisse erhoben. Die Klage richtet sich gegen die Beschlussfassung zu den
Tagesordnungspunkten 2 (Genehmigtes Kapital 2013/2) und 3 (Erméachtigung des
Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Bedingtes
Kapital 2013). Die Klagerin beantragt, die vorgenannten Beschllisse teilweise, hilfsweise
vollstandig fir nichtig zu erklaren. Die Klage wurde am 17. Februar 2014 zugestellt und wird
vom Landgericht Mlinchen | (Kammer fir Handelssachen) unter dem Aktenzeichen 5 HKO
1196/14 geflhrt. Das Gericht hat zunachst ein schriftliches Vorverfahren angeordnet. Ein
Termin zur muindlichen Verhandlung ist noch nicht bestimmt. Gigaset halt die
Anfechtungsklage flir offensichtlich unzuldssig und offensichtlich unbegrindet und hat
deshalb am 28.2.2014 einen Freigabeantrag nach § 246a AktG eingereicht. Uber diesen
Freigabeantrag wird das zustandige Oberlandesgericht voraussichtlich innerhalb von drei
Monaten entscheiden. Die Gesellschaft erwartet aus diesem Sachverhalt keine

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Minchen, den 24. Marz 2014

Gigaset AG

Der Vorstand

Charles Frankl Dr. Alexander Blum Maik Brockmann
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Entwicklung des Anlagevermdgens

|. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

sonstige Ausleihungen

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2013 Zugéange Abgange Umbuchung 31.12.2013 | 01.01.2013 Zugadnge Abgénge  31.12.2013 | 01.01.2013 31.12.2013

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
9.556,78 0,00 1.752,19 0,00 7.804,59 5.972,78 1.640,00 827,19 6.785,59 3.584,00 1.019,00
238.332.865,16 985.900,00 3.535.053,30 0,00 235.783.711,86 | 13.571.562,36 0,00 0,00 13.571.562,36 | 224.761.302,80 222.212.149,50
0,00 11.676.106,89 0,00 0,00 11.676.106,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.676.106,89
2.939.240,00 98.521,72 3.024.097,50 0,00 13.664,22 | 2.939.239,00 98.519,72 3.024.096,50 13.662,22 1,00 2,00
241.281.661,94 12.760.528,61 6.560.902,99 0,00 247.481.287,56 | 16.516.774,14 100.159,72 3.024.923,69 13.592.010,17 | 224.764.887,80 233.889.277,39




Gigaset AG, Miinchen

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva Passiva
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
€ € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I.  Sachanlagen I.  Gezeichnetes Kapital 96.399.985,00( 50.014.911,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.019,00 3.584,00 Il. Kapitalriicklagen 91.910.269,44( 91.910.269,44
1.019,00 3.584,00 Ill. Gewinnriicklagen

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Sonstige Vermodgensgegenstande

Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

222.212.149,50

11.676.106,89
2,00

224.761.302,80

0,00
1,00

233.888.258,39

224.761.303,80

233.889.277,39 224.764.887,80
26.314.705,47 4.805.483,58
860.550,12 1.606.092,09
27.175.255,59 6.411.575,67
12.984.361,85 1.364,60
40.159.617,44 6.412.940,27
26.775,00 42.915,50

0,00 16.725.071,00

B.

mm

1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzverlust

Zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete Einlagen

. Rickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten
. Passive latente Steuern

93.975,44
65.768.372,90

-32.980.099,54

93.975,44
65.768.372,90

-5.398.217,00

221.192.503,24

202.389.311,78

13.648.086,47

1.527.755,00 0,00
279.367,40 391.557,00
970.000,00 2.177.927,00

13.588.807,18

14.897.453,87

16.158.291,18

8.746.820,66( 12.122.797,99
187.476,19 431.438,36
23.509.579,50| 16.662.877,08
4.007.795,17 118.219,46
36.451.671,52| 29.335.332,89
6.286,20 20.003,72

0,00 42.875,00

| 274.075.669,83]

247.945.814,57

| 274.075.669,83] 247.945.814,57




Gigaset AG, Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

YTD YTD
2013 2012
€ €
1. Umsatzerlose 4.421.197,96 637.065,26
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.834.851,18( 1.134.576,42
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -4.619.617,61| -1.608.941,68
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fir Unterstiitzung -386.964,13 -67.254,07
(davon fir Altersversorgung € 60.892,18;
Vorjahr € 0)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- -1.640,00 -2.447,78

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Ertrage aus Beteiligungen
(davon aus verbundenen Unternehmen € 480.490,00;
Vorjahr €0)

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen € 345.867,59;
Vorjahr € 457.784,30)

8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen € 525.211.20;
Vorjahr € 142.855,94)

()]

-13.023.854,75
480.490,00

477.468,00

-98.519,72

-2.283.152,69

-11.102.401,11
0,00

876.164,58

-2.939.239,00

-689.445,08

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

-10.199.741,76

-13.761.922,46

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.382.140,78 6.494.377,17
(davon Aufwand aus der Veranderung latenter Steuern € 16.682.196,00;
Vorjahr Ertrag € 7.270.196,00)
12. Sonstige Steuern 0,00 -698.272,93
13. Jahresfehlbetrag -27.581.882,54| -7.965.818,22
14. Verlustvortrag (Vorjahr Gewinnvortrag) -5.398.217,00| 48.688.782,20

15. Einstellung in andere Gewinnriicklagen

0,00

-46.121.180,98

16. Bilanzverlust

-32.980.099,54

-5.398.217,00




lokales durchschnittl.
Kapitalanteil Kapitalanteil Wahrung in  Eigenkapital lokales Mitarbeiter
Sitz direkt indirekt TSD 2013 Ergebnis 2013 2013*
Gigaset AG Miinchen Deutschland EUR 221.193 * -27.582 * 31
CFR Holding GmbH Minchen Deutschland 100% EUR -6 * -1 * 0
GOH Holding GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR 313 * -11 % 0
Gigaset Industries GmbH Wien Osterreich 100% EUR -1.617 * -473 * 0
Gigaset Asset Invest GmbH Wien Osterreich 100% EUR 3.961 * 24 * 0
Gigaset Commercial GmbH Wien Osterreich 100% EUR -102 * 346 * 0
IVMP AG Baar Schweiz 100% CHF 12.348 * 161 * 0
ARQUES Sud Beteiligungs GmbH i.L. Wien Osterreich 100% EUR 2% -5 * 0
Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR 11.020 * 1* 0
Gigaset Asset GmbH & Co. KG Miinchen Deutschland 100% EUR 199.932 * -11.066 * 0
GIG Holding GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR 42.612 * -1* 0
Gigaset Mobile Pte. Singapur (Erst Ende 2013 gegriindet ) Singapur Singapur 100% uUsD 25.006 382 0
Skymaster Electronic HK Limited Hong Kong VR China 100% HKD 1.445 * 302 * 2
Gigaset Communications GmbH Disseldorf Deutschland 100% EUR 53.143 * -17.255 * 1.111

Gigaset International Sales & Services GmbH ( Gewinnabfiihrungsvertrag ) Miinchen Deutschland 100% EUR 1.515 * 0 41
Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Schweiz 100% CHF 336 * 93 * 5

Gigaset Communications Polska Sp. z 0.0. Warschau Polen 100% PLN 2.982 * 1.262 * 121
Gigaset Communications UK Limited Chester GroRbritannien 100% GBP 431 * 163 * 8
Gigaset iletisim Cihazlari A.S. Istanbul Turkei 100% TRL 2.901 * -976 * 2
Gigaset Communications Argentina S.R.L. Buenos Aires Argentinien 100% ARS -455 * -6.126 * 7

000 Gigaset Communications Moskau RuBland 100% RUR 42.072 * 18.764 * 15
Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich 100% EUR 1.359 * 97 * 11
Gigaset Equipamentos de Comunicagdo Ltda Sao Paulo Brasilien 100% BRL -8.319 * -9.182 * 7
Gigaset Communications (Shanghai) Limited Shanghai VR China 100% CNY 16.855 * 7.855 * 59
Gigaset Communications France SAS Courbevoie Frankreich 100% EUR 4,701 * 1.200 * 19
Gigaset Communications Italia S.R.L. Mailand Italien 100% EUR 710 * 317 * 14
Gigaset Communications Nederland B.V. Zoetermeer Niederlande 100% EUR 669 * -200 * 13
Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien 100% EUR 661 * 274 * 13
Gigaset Communications Sweden AB Stockholm Schweden 100% SEK 3.324 * -6.693 * 9
Gigaset Communications Inc. Dallas USA 100% usD 2.082 -591 0
Gigaset elements GmbH Dusseldorf Deutschland 100% EUR 23 * -1 * 3
Hortensienweg Verwaltungs GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR -14 * -7 * 0
Hortensienweg Management GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR 2.911* -114 * 0
AT Operations 1 GmbH Minchen Deutschland 100% EUR 132 * 4 * 0
AT Operations 2 GmbH Miinchen Deutschland 8% 92% EUR -7.142 * -31 * 0
Arques Beta Beteiligungs GmbH i.L. Wien Osterreich 100% EUR 11* 9.251 * 0

* 2012 Abschlusszahlen
* inkl. Auszubildender




Wahrungsumrechnungskurse

Stichtagskurs ) Durchschnittskurs

31.12.2013 31.12.2012 2013 2012
Vereinigte Arabische Emirate AED 5,0564 4,8537 4,8789 4,7219
Argentinien ARS 8,3548 6,4801 7,1751 5,8309
Australien AUD 1,5395 1,2712 1,3772 1,2413
Brasilien BRL 3,2208 2,7036 2,8648 2,5097
Kanada CAD 1,4636 1,3137 1,3686 1,2848
Schweiz CHF 1,2268 1,2072 1,2309 1,2053
China CNY 8,3555 8,2207 8,1692 8,1094
Danemark DKK 7,4596 7,4610 7,4579 7,4438
Grofbritannien GBP 0,8331 0,8161 0,8492 0,8111
Hongkong HKD 10,6747 10,2260 10,3038 9,9725
Japan JPY 144,5100 113,6100 129,6531 102,6212
Mexiko MXN 18,0282 17,1845 16,9659 16,9087
Norwegen NOK 8,3599 7,3483 7,8085 7,4755
Polen PLN 4,1502 4,0740 4,1971 4,1843
Russland RUB 45,2640 40,3295 42,3293 39,9238
Schweden SEK 8,8262 8,5820 8,6516 8,7067
Singapur SGD 1,7391 n/a 1,6622 n/a
Turkei TRL 2,9452 2,3551 2,5330 2,3145
USA usD 1,3767 1,3194 1,3284 1,2856
Sudafrika ZAR 14,5001 11,1727 12,8328 10,5545

K Gegenwert fur EUR 1



Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Gigaset AG, Miinchen,
der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den

zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafdiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschéaftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs- grundsatze und der
wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafdiger Buchfiihrung ein den
tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen

und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.



Pflichtgemaf weisen wir darauf hin, dass der Bestand der Gesellschaft durch Risiken bedroht ist,
die in Abschnitt "Finanzlage" des Lageberichts, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, dargestellt sind. Dort wird ausgefiihrt, dass die Aufrechterhaltung der
Zahlungs-fahigkeit der Gesellschaft von der Erreichung der Umsatz- und Liquiditatsziele, von
der geplanten zusatzlichen Liquiditatsbeschaffung durch Kapitalerh6hungen und den bereits

eingeleiteten liquiditatssichernden kostensenkenden Mafdnahmen abhangig ist.

Diisseldorf, den 24. Marz 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Rainer Kroker ppa. Dr. Michael Wittekindt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer





