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Vom Chaos zum Kunstwerk

Ebenso wie der Kiinstler einen knorrigen Baumstumpf in ein stimmiges Kunstwerk verwandeln kann,

lassen sich Unternehmen in Umbruchsituationen durch Expertenhand zuriick auf die Erfolgsspur

bringen. Die nachhaltige Restrukturierung und Implementierung einer schlagkraftigen Organisations-

struktur ist die zentrale strategische Kernkompetenz der ARQUES. So steigern wir den

Unternehmenswert.

Vorwort des VVorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschéaftspartner,

liebe Mitarbeiter und Freunde des Hauses,

wir freuen uns, lhnen mit diesem zweiten Geschaftsbericht
der ARQUES Industries AG ber das fiir unsere Gesellschaft
sehr erfolgreiche Jahr 2004 zu berichten.

Der Grundstein flr den Aufbau der ARQUES Industries AG als
Restrukturierungs- und Beteiligungsunternehmen wurde im
Jahr 2002 durch die Ubernahme des Mantels der enemaligen
Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf gelegt. 2003 fand die

Umfirmierung in den heutigen Unternehmensnamen statt.

Die ARQUES Industries AG ist die erste bdrsennotierte
Gesellschaft in Deutschland, die sich auf den Erwerb und die
aktive Restrukturierung von Unternehmen in Umbruch-
situationen konzentriert. Hierbei handelt es sich um
Konzernabspaltungen, ungeldste Nachfolgeregelungen sowie

Unternehmen in Turnaround-Situationen.

Im Jahr 2004 hat sich unser Beteiligungsportfolio wie folgt

verdndert:

Am 1. April 2004 haben wir die teutonia Kinderwagen-

fabrik GmbH, Hiddenhausen, erworben.

Am 7. Mai 2004 haben wir unsere Anteile an der
InfoSystems GmbH, Wuppertal, an eine Private Equity

Gesellschaft verkauft.

Am 31. August 2004 haben wir von der 100%igen
Degussa-Tochter SKW Metallurgie AG das Stahlchemie-
Geschaft bernommen und unter der neuen Holding SKW

Stahl-Metallurgie Holding GmbH zusammengefihrt.

Am 8. November 2004 haben wir den Geschaftsbetrieb
der insolventen Berliner ddp Nachrichtenagentur GmbH
gekauft und auf die neu gegriindete ddp Deutscher
Depeschendienst GmbH Gbertragen. ddp wird im ARQUES

Konzern ab dem 1. Januar 2005 konsolidiert.



= Am 11. November 2004 haben wir die E. Missel GmbH &
Co. KG, Fellbach - einen Nischenanbieter fir Schall- und

Warmeddammsysteme - erworben.

= Am 26. November 2004 haben wir die LEONI Flex S.A.,
Burnhaupt/Frankreich, im Rahmen eines Management-

Buy-In verauBert.

= Am 8. Dezember 2004 haben wir den Druckspezialisten

Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG libernommen.

Mit diesem attraktiven Beteiligungsportfolio konnten wir den
Konzernumsatz auf EUR 128,6 Mio. steigern. Der
Jahresiiberschuss erhohte sich auf EUR 38,7 Mio. Damit ergibt
sich ein Ergebnis je Aktie von EUR 20,71. Mit diesem
Umsatzwachstum und der hohen Ertragskraft haben wir das
Geschéaftsjahr 2004 sehr zufrieden stellend abgeschlossen

und die avisierten Ziele tGbererfillt.

Diese Steigerungsraten spiegeln sich auch in der Entwicklung

unseres Aktienkurses wider. Die ARQUES Aktie konnte ihre

dynamische Entwicklung im Jahr 2004 fortsetzen und einen
Kursanstieg von 1549% auf EUR 59,00 zum 30. Dezember 2004
verbuchen. Im Mai 2004 konnten wir eine Kapitalerhéhung in
Hohe von 27% des Grundkapitals erfolgreich platzieren. Der
ARQUES Industries AG flossen dadurch neue Mittel in Hohe
von Uber EUR 10,2 Mio. zu.

Um die Wachstumsstory der ARQUES fortzusetzen, planen wir
fur das Jahr 2005 den Wechsel in ein liquideres
Borsensegment, die Verbreiterung unserer Aktionarsbasis und
eine deutliche Ausweitung unserer Investor Relations

Aktivitaten.

Am Ende dieses erfolgreichen Geschaftsjahres danken wir
allen Aktiondren, Geschéaftspartnern und vor allem auch unse-
ren Mitarbeitern fur ihre aktive Unterstlitzung beim Aufbau
der ARQUES Industries AG. Wir werden alles daran setzen, lhre
hohen Erwartungen auch im kommenden Jahr zu erfillen.
Bitte begleiten Sie die ARQUES Industries AG so vertrauensvoll

wie bisher.

Mit freundlichen GriiBen
Der Vorstand der ARQUES Industries AG

tfoti- < Dl W

Dr. Martin Vorderwiilbecke

Dr. Dr. Peter Low

Markus ZolIner

Vorsitzender




Der Vorstand
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Dr. Dr. Peter Low
Vorsitzender

Nach dem Studium beider Rechte, den
Promotionen zum Dr. jur. utr. und Dr.
phil. sowie der Absolvierung eines
MBA-Studiums am  INSEAD in
Fontainebleau war Dr. Dr. Léw zu-
nachst als Berater fir McKinsey &

Company tétig.

Im Anschluss daran griindete und lei-
tete er seine erste mittelstandische
Beteiligungsholding, weitere folgten.
Bis heute flhrte er uber 50 Unter-
nehmensakquisitionen durch und war
in zahlreichen Fillen als Geschafts-
fuhrer in der unmittelbaren operativen

Verantwortung.

Er ist Grlinder der ARQUES Industries

AG und Vorsitzender des Vorstandes.

Dr. Martin Vorderwiilbecke

Nach dem Studium der Rechtswissen-
schaften und anschlieBender Promo-
tion war Dr. Vorderwiilbecke zwei Jahre
fur die IMM Industriemanagement
Miinchen GmbH als Unternehmensbe-
rater tatig und verantwortete Beteili-
gungskdufe mit einem Umsatz von
EUR 300 Mio. Danach absolvierte er
ein  MBA-Studium am INSEAD in

Fontainebleau.

Gemeinsam mit Dr. Dr. Low griindete
er im Anschluss daran eine erste
mittelstdndische Beteiligungsholding,
weitere folgten. Bis heute fihrte er
tber 50 Unternehmensakquisitionen
durch und war in vielen Fallen selbst

Geschéaftsfiihrer dieser Unternehmen.

Dr. Vorderwilbecke ist zugelassener
Rechtsanwalt und seit 1. Juli 2004

Vorstandsmitglied  der  ARQUES

Industries AG.

Markus Zollner

Nach dem Studium des Wirtschafts-
ingenieurwesens war Herr ZélIner Gber
zehn Jahre in der Telekommunika-
tionsbranche tatig. Er war maBgeblich
am Aufbau der VIAG Interkom
(heute 02) beteiligt, in der er mehrere
Managementpositionen innehatte. Im
Jahr 2000 absolvierte er erfolgreich ein
MBA-Studium des WHU-Kellog Pro-

gramms in Vallendar/ Chicago.

Zuletzt war Markus Zdllner operativ
bei den ARQUES-Beteiligungen Tesion
Telekommunikationsnetze und Versatel
Deutschland Gruppe als Geschafts-
flihrer tatig.

Herr Zolliner ist seit Anfang 2005
Vorstand der ARQUES Industries AG
und verantwortet die operative
Fihrung und Restrukturierung der

ARQUES-Beteiligungsunternenhmen.







Das Geschaftsjahr 2004 im

Uberblick

April

1. April 2004 - ARQUES Industries AG erwirbt teutonia
Kinderwagenfabrik GmbH

Die ARQUES Industries AG libernahm Anfang April die Britax
teutonia Kinderwagenfabrik GmbH mit Sitz in Hiddenhausen
vollstdndig von Britax Childcare, einer Tochtergesellschaft der

englischen Unternehmensgruppe Britax International Ltd.

teutonia setzt mit ihren Premium-Kinderwagen, -Buggies und
-Joggern MaBstdbe in Europa und den USA und ist
Marktfiihrer in diesen Kernmérkten. Die ca. 160 Mitarbeiter

erwirtschafteten einen Jahresumsatz von etwa EUR 20,0 Mio.

20. April 2004 - ARQUES meldet erfolgreiches
Geschéaftsjahr 2003

Im Geschiftsjahr 2003 konnte ARQUES bei einem
Konzernumsatz von EUR 28,7 Mio. einen Jahresiiberschuss
von EUR 5,1 Mio. erzielen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2003 waren in den konsolidierten Konzernunternehmen 341

Mitarbeiter beschaftigt.

Mai
7. Mai 2004 - ARQUES verduBert Beteiligung an InfoSystems

Mit Wirkung zum 7. Mai 2004 verduBerte die ARQUES
Commercial GmbH, eine 100%ige Tochter der ARQUES
Industries AG, ihre Beteiligung an der InfoSystems GmbH,
Wuppertal, an die britische Private Equity Gesellschaft
Riverside Associates. ARQUES entschloss sich, das Unter-
nehmen friihzeitig zu einem attraktiven Kaufpreis zu ver-
duBern, da eine weitere Wertsteigerung der Beteiligung mit
einem Uberdurchschnittlichen Aufwand an Kapital- und

Managementressourcen verbunden gewesen ware.

28. Mai 2004 - Kapitalerhohung erfolgreich

abgeschlossen

Die ARQUES Industries AG konnte 426.667 neue Aktien, ent-
sprechend 26,67% des Grundkapitals, erfolgreich platzieren.
Hierdurch flossen ARQUES neue Mittel in Hhe von Gber EUR
10,2 Mio. zu. Der Freefloat erhdhte sich im Zuge der

Transaktion von 16,2% auf rund 33,0%.

Dauerhafter Erfolg braucht eine felsenfeste Grundlage

Einen "rohen Diamanten" zu erkennen, ist der Anfang. Danach kommt es darauf an, fiir jedes

Unternehmen passgenaue Wertschopfungsstrategien umzusetzen, um nachhaltige Geschaftserfolge

zu erzielen. Dabei arbeiten das Management der Beteiligung und die Task Force Hand in Hand. Ein

Fundament fir die Riickkehr des Unternehmens in die Gewinnzone.




Juni

29. Juni 2004 - Dr. Martin Vorderwiilbecke wird zum neuen

Vorstand bestellt

Mit Wirkung zum 1. Juli 2004 wurde Dr. Martin Vorder-
wiloecke zum neuen Vorstandsmitglied fur die Bereiche
Akquisitionen und Steuern bestellt. Er beteiligte sich zudem
mit 300.000 Aktien als neuer Investor an der Gesellschaft. Der
44-jahrige Jurist spezialisierte sich vor elf Jahren auf die
Ubernahme von Unternehmen in Umbruchsituationen. Seit-
dem wurden mehr als 50 Unternehmensibernahmen unter

seiner Verantwortung abgeschlossen.

Juli

2. Juli 2004 - Ordentliche Hauptversammlung der ARQUES
Industries AG

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 2. Juli 2004 in
Starnberg wurde neben den anderen Tagesordnungspunkten
die Ausschittung einer Dividende in Hohe von EUR 1,00 pro
Aktie sowie der Wechsel der Gesellschaft vom Freiverkehr in

den Geregelten Markt beschlossen.

August

31. August 2004 - ARQUES erwirbt Stahlchemie-Geschaft

der Degussa

Ende August erwarb ARQUES das von der 100%igen Degussa-
Tochter SKW Metallurgie AG gehaltene Stahlchemie-Geschaft.

Die Ubernahme umfasste die SKW Stahl-Technik, die Affival-

Gruppe mit Gesellschaften in Frankreich, Japan, Stidkorea und
den USA, die Beteiligung an der Jamshedpur Injection Powder
Ltd. in Indien sowie die franzdsische SKW La Roche de Rame
SAS.

Der Jahresumsatz der Gesellschaften, die unter der neuen
SKW  Stahl-Metallurgie Holding GmbH zusammengefiihrt
wurden, betrug in 2003 rund EUR 130,0 Mio.

November

8. November 2004 - ARQUES iibernimmt zweitgroBte
deutsche Nachrichtenagentur ddp

ARQUES kaufte den Geschaftsbetrieb der insolventen Berliner
ddp Nachrichtenagentur GmbH. Dieser wurde auf die neu
gegriindete ddp Deutscher Depeschendienst GmbH dbertra-
gen. Uber die eigens gegriindete ddp Journalisten GmbH
nehmen sdmtliche Mitarbeiter kiinftig mit 49,0 Prozent am
Jahresuberschuss der Gesellschaft teil. Zum neuen ddp-
Geschaftsflihrer wurde ARQUES-Vorstand Dr. Martin

Vorderwiilbecke bestellt.

ddp beschaftigt rund 300 feste und freie Mitarbeiter und zahlt
mehr als 300 Kunden.

11. November 2004 - ARQUES kauft Nischenanbieter
E. Missel GmbH &t Co. KG

E. Missel GmbH & Co. KG ist ein auf Schall- und Warme-
schutzsysteme fiir Rohr- und Bodenddmmung spezialisierter

Nischenanbieter. Verkdufer war die amerikanische Masco




Corporation aus Michigan/USA. Missel erreichte in der
Vergangenheit bei reiBfesten Kérperschall-Systemdam-
mungen eine marktfiihrende Stellung, die das ARQUES Team
weiter ausbauen will. Weiteres Ziel ist die Intensivierung der
Exportaktivitdten durch Griindung weiterer Niederlassungen.
Missel beschaftigte rund 90 Mitarbeiter, die einen

Jahresumsatz von etwa EUR 12,0 Mio. erwirtschafteten.

26. November 2004 - ARQUES Industries AG verkauft
LEONI Flex S.A.

Rickwirkend zum 1. November 2004 verkaufte die ARQUES In-
dustries AG ihre franzésischen Leiterplattenaktivitdten. Nach-
dem die Sanierungsziele bei der LEONI Flex S.A. zum groBen Teil
erreicht waren, libernahm der neue Investor im Rahmen eines

Management-Buy-In das operative Tagesgeschaft.

29. November 2004 - Markus ZolIner verstarkt den
ARQUES Vorstand

Mit Wirkung zum 1. Januar 2005 wurde Markus Zéllner zum
Vorstandsmitglied bestellt. Er wird insbesondere fir die ope-
rative Flhrung und Restrukturierung von Beteiligungs-
unternehmen zustandig sein. Der 37-Jahrige war zuletzt bei

den ARQUES Beteiligungen Tesion Telekommunikationsnetze

und Versatel Deutschland als Geschéaftsfihrer tatig.

Dezember

8. Dezember 2004 - ARQUES (ibernimmt Colordruck
Pforzheim GmbH & Co. KG

Die ARQUES Industries AG hat am 8. Dezember 2004 die
Mehrheit der Anteile an dem Druckspezialisten Colordruck
Pforzheim GmbH & Co. KG Ubernommen. Die rund 225
Mitarbeiter des Unternehmens erwirtschafteten 2004 einen

Jahresumsatz von ca. EUR 31,0 Mio.




Das ARQUES Geschaftsmodell

ARQUES erwirbt Gesellschaften in Umbruchsituationen, um
sie unter Einsatz ARQUES-eigenen Personals und aus eigener
Kraft zu wettbewerbsfdhigen und ertragsstarken Unter-

nehmen zu entwickeln.

Das Konzept der ARQUES Industries AG beruht auf folgenden

Grundsétzen:

1. Konzentration auf den Erwerb von Unternehmen in

Umbruchsituationen
Beispiele fiir Umbruchsituationen sind:
m  klassische Turnaround-Situation
m  Abspaltung von Konzernteilen
=  Nachfolgeregelung

m  technologischer Wandel

2. Substanzwertbetrachtung als Basis der

Unternehmensbewertung beim Erwerb

Ziel der Akquisitionsverhandlungen ist es, sich auf eine
Unternehmensbewertung zu verstandigen, die sich am
Substanzwert einer Gesellschaft orientiert. Dies reduziert die
Risiken bei der Ubernahme und garantiert eine Bonitat fiir
Liquiditdt sichernde MaBnahmen wéahrend der Restruk-

turierungsperiode.

Typische Situationen, in denen eine sonst (bliche Ertrags-
wertbetrachtung nicht Anwendung finden muss, sind gerade
die genannten Umbruchsituationen, insbesondere bei lber-

lagernden strategischen Gesichtspunkten auf Verkauferseite.

3. Aktives Management der Beteiligungen

ARQUES unterstitzt ihre Beteiligungen durch eine eigene Task
Force langjahrig erfahrener Restrukturierungsspezialisten bei
der Weiterentwicklung ihres Geschdftes. In einem ersten
Schritt soll die Task Force die kurz- und mittelfristige
Liquiditat der Beteiligungsunternenmen sicherstellen.
MaBnahmen der aktiven Betreuung und Weiterentwicklung
reichen von einer Neuausrichtung des Angebotsportfolios und
operativen Verbesserungen uber die Effizienzsteigerung bis

zur Implementierung neuer Technologien.

4. Direktes Engagement der Beteiligungsmanager

Zur Sicherstellung der Interessengleichheit zwischen
Beteiligungsmanagern und ARQUES und als zusatzlichen,
erfolgsorientierten Anreizmechanismus erwerben die
Beteiligungsmanager in der Regel selbst eine Beteiligung an

dem durch ARQUES Gbernommenen Unternehmensanteil.

5. Mittelfristiger Beteiligungszeitraum

Die ARQUES Industries AG strebt in der Regel mittelfristige
Beteiligungszeitrdume (drei bis acht Jahre) an mittelstandi-
schen Unternehmen an. Kurzfristige Engagements liegen

nicht im Interesse der ARQUES.

Notwendige Investitionen werden durch Zuflihrung von
Kapital ermdglicht. Oberstes Ziel ist es, Beteiligungen so wei-
terzuentwickeln, dass eine langfristig sichere Marktstellung

und ausreichende Profitabilitat ermdglicht werden.



Die ARQUES Task Force
ist das Herzstlick der
operativen ARQUES
Aktivitaten. Sie ist in

ihrer Konzeption
und in ihrer Zusammen-
setzung einmalig in

Deutschland, und sie ist

hungrig auf weitere

Herausforderungen.







Die ARQUES Aktie

Die Aktie der ARQUES Industries AG konnte im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit einem Anstieg von 1549% ihre erfreuliche
Entwicklung fortsetzen und notierte zum Ende des
Geschiftsjahres am 30. Dezember 2004 bei EUR 59,00. Im
gleichen Zeitraum verzeichnete der DAX ein Plus von 7,3%,

der MDAX stieg um 20,3% und der SDAX um 21,6%.

Fir das laufende Geschéaftsjahr 2005 plant ARQUES den auf
der Hauptversammlung 2004 beschlossenen Wechsel an
den Geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse.
Hierdurch sollen das Interesse an der ARQUES Aktie und
damit der Freefloat sowie das Handelsvolumen deutlich

vergroBert werden.

Vom Odland zur bliihenden Unternehmenslandschaft

Wenn ein Unternehmen in schwieriges Fahrwasser geraten ist, bedarf es mehr als nur einer

Kapitalspritze, um es wieder auf Kurs zu bringen. Was ARQUES auszeichnet, sind Humankapital,

fundiertes Know-how und vor allem ein starker Erfolgswille. Zwingende Griinde, warum sich immer

mehr GroBunternehmen fiir eine Zusammenarbeit mit ARQUES entscheiden.

Bereits heute erfiillt ARQUES nahezu alle Zulassungs-
folgepflichten des Geregelten Marktes. Seit dem Jahr 2005
werden samtliche Berichtspflichten auch in englischer
Sprache erfillt. Um die transparente und zeitnahe
Kommunikation mit Aktiondren, Investoren und der
Finanzpresse zukiinftig weiter ausbauen zu kénnen, wurde der

Bereich Investor Relations & Unternehmenskommunikation

im Frihjahr 2005 intern besetzt. Mit dem Relaunch unserer
neuen Homepage Anfang 2005 mochte ARQUES die
InformationsbedUrfnisse aller Zielgruppen noch besser befrie-
digen. Unter www.arques.de stehen neben allen Quartals- und
Geschaftsberichten, Pressemeldungen und News nun auch
Satzung sowie Geschiftsordnung von Vorstand und

Aufsichtsrat der ARQUES Industries AG zur Verfligung.



Kursentwicklung der ARQUES Aktie im Vergleich zum SDAX
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Informationen zur Aktie
WKN 515 600
ISIN DE0005156004
Borsenkiirzel AQU
Aktienart Inhaber-Stiickaktien
Anzahl ausgegebener Aktien zum 31. Dezember 2004 2.026.667
Grundkapital EUR 2.026.667
Schlusskurs zum 31. Dezember 2004 EUR 59,00

Marktkapitalisierung zum 31. Dezember 2004

EUR 119.573.353

Handelsort

Freiverkehr XETRA, Frankfurt, Berlin,
Stuttgart, Miinchen

Ergebnis je Aktie im Geschéaftsjahr 2004

EUR 20,71




Kontakt

ARQUES Industries AG
Investor Relations &

Unternehmenskommunikation

Anke Liidemann, CEFA/CIIA
Tel.: +49 [ 8151 / 651 -0

info@arques.de

Finanzkalender

Aktuelle Informationen zu Terminen und Veranstaltungen
der ARQUES Industries AG erhalten Sie auf unserer Webseite

www.arques.de.

Um die Wachstumsstory
der ARQUES fortzusetzen,
ist fir das Jahr 2005 der
Wechsel in ein liquideres
Borsensegment und eine
deutliche Ausweitung
der Investor Relations

Aktivitaten geplant.




Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance steht fiir eine verantwor-
tungsbewusste und auf langfristige Wertschdpfung ausge-
richtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, klare
Regelungen, Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit
und Transparenz in der Unternehmenskommunikation sind
wesentliche Aspekte guter Corporate Governance. Die
ARQUES Industries AG begann im Geschaftsjahr 2004, sich
entlang der Richtlinien gemaB § 161 AktG auszurichten und
begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend

fortentwickelt und verbessert wird.

Die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG wurde den Aktiondren dauerhaft zugang-
lich gemacht: "Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES
Industries AG erkldren, dass den im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen
der Kodex Kommission zur Unternehmensleitung und -lber-
wachung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wird. Die
Abweichungen werden in der folgenden Stellungnahme

erldutert.”

Vergiitung der Aufsichtsrate

Abweichend von Ziffer 5.4.5 des Kodex erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates derzeit noch keine Vergiitung, womit auch

die Berichterstattung tber Art und Hohe der Bezlige entféllt.

Vergiitung des Vorstands

Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Kodex enthalt das
Vergutungsmodell keine variablen Bestandteile. Damit entfal-
len auch Angaben zu deren Ausgestaltung. Die Vorstande hal-

ten jedoch wesentliche Anteile an der Gesellschaft.

Die individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezlige wurde

mit dem Konzernabschluss zum Geschéftsjahr 2004 realisiert.

Interessenkonflikte

Vorstande dirfen abweichend von Ziffer 4.3.5 des Kodex
Nebentatigkeiten auch ohne Zustimmung des Aufsichtsrates
annehmen. Der Aufsichtsrat informiert sich regelmaBig Gber
bestehende Nebentatigkeiten und sieht darin keine Gefahr fiir

die Gesellschaft.

Directors' Dealings

Abweichend von Ziffer 6.6 des Kodex berichtet die
Gesellschaft bisher noch nicht tiber den Kauf oder Verkauf von
Aktien der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungsunternehmen
durch Organmitglieder oder Uber deren Aktienbesitz an der
Gesellschaft, wird diese Empfehlung aber in ndchster Zukunft

umsetzen.

Vorstandsbesetzung

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Kodex erfolgt derzeit noch

keine langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand. Die

Empfehlung wird in ndchster Zukunft umgesetzt.




Ausschiisse

Abweichend von den Ziffern 5.3.1 und 5.3.2 des Kodex bildet
der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Ausschiisse, da die
GroBe der Gesellschaft und des Gremiums dies derzeit nicht

erfordern bzw. nicht zweckmaBig erscheinen lassen.

Beteiligungen an Drittunternehmen

Abweichend von Ziffer 7.1.4 des Kodex macht die Gesellschaft
keine Angaben zum Jahresergebnis von Beteiligungs-
unternehmen, an denen sie eine wesentliche Beteiligung halt.
Bei unseren Beteiligungsunternehmen handelt es sich um
mittelstdndische Unternehmen, bei denen Restrukturierungs-
erfolge und Wettbewerbsposition durch die Publikation des

Jahresergebnisses beeintrachtigt werden kénnen.

Beziehungen zu nahe stehenden Aktionaren

Abweichend von Ziffer 7.1.5 des Kodex berichtet die
Gesellschaft derzeit nicht liber Beziehungen zu Aktionaren,
die als nahe stehende Personen zu qualifizieren sind, wird

diese Empfehlung aber ab dem Konzernabschluss zum

Geschiftsjahr 2005 umsetzen.

Abschlusspriifung

Die Gesellschaft holt derzeit noch keine Unabhangigkeits-
erkldrung von dem der Hauptversammlung vorgeschlagenen
Abschlussprifer ein (Ziffer 7.2.1), da keine sonstigen Be-
ziehungen zu den Abschlusspriifern bestehen. Die Gesell-
schaft wird die Empfehlung aber in ndchster Zukunft eben-

falls umsetzen.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer keine
unverzlgliche Berichtspflicht im Sinne von Ziffer 7.2.3 des
Kodex vereinbart, da der Aufsichtsrat eng in den Priifungs-

prozess eingebunden ist.

Der Konzernabschluss ist derzeit noch nicht 90 Tage nach
Geschéaftsjahresende offentlich zugénglich (Ziffer 7.1.2 des
Kodex), da die Berichterstattung mit den Beteiligungs-
unternehmen im ersten Jahr der Geschaftstatigkeit noch nicht
vollstdndig koordiniert ist und aufgrund der permanenten
Erstkonsoldierung von neuen Beteiligungserwerben sowie
Entkonsolidierungen von Beteiligungen jedes Jahr ein erhoh-
ter Zeitaufwand erforderlich ist. Die Gesellschaft wird die
Empfehlung ab dem Konzernabschluss zum Geschaftsjahr

2005 umsetzen.







Engagement ist ausschlaggebend

Manchmal reichen allein Einsicht und Mut nicht aus, um einem scheinbar leblosen Unternehmen neue

Impulse zu verleihen. Die ARQUES Beteiligungsmanager zeichnen sich jedoch neben ihrer hohen

Fachkompetenz durch Entschiedenheit und Kreativitat aus. So erkennen sie nicht nur attraktive

Geschadftschancen, sondern realisieren auch echte Erfolge.

Konzernlagebericht
der ARQUES Industries AG

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2004 deutlich erholt.
Wachstumstreiber sind vor allem die ehemaligen
Ostblocklander sowie die Schwellenldnder, allen voran China.
Fir das Jahr 2004 erreichte das Wachstum des weltweiten
realen Bruttoinlandsprodukts knapp 4,9% mit leicht rlickldu-
figer Tendenz im 2. Halbjahr 2004. Fiir 2005 rechnen flihren-
de deutsche Wirtschaftsinstitute mit einer Abschwéachung
dieses Wachstumstempos. Im Euroraum verlangsamte sich
das Wachstum seit Mitte 2004 durch den hohen Olpreis und
die Euro-Aufwertung ebenfalls. Das reale Bruttoinlands-
produkt im Euroraum nahm in 2004 um ca. 1,75% zu, wobei
die Wachstumsraten unter den Volkswirtschaften erheblich
differierten. Die im Rahmen der EU-Osterweiterung neu hin-
zugekommenen Staaten wuchsen Gberproportional. Flir 2005
wird in Europa mit einem verlangsamten Anstieg von 1,5%

gerechnet.

Deutschland blieb im Jahr 2004 mit einer Wachstumsrate des
realen Bruttoinlandsprodukts von 1,7% hinter dem Durch-
schnitt der Euroldander zurlick. Griinde hierflr sind insbeson-
dere der hohe Olpreis sowie der starke Euro. Der hohe Olpreis
fihrte zu einer Erhéhung der Lebenshaltungskosten, der
starke Euro zu einer Verringerung der Auslandsnachfrage. Das
Konsum- und Investitionsklima wurde zusétzlich von dem
nach wie vor schwachen Verbrauchervertrauen, zégerlicher
Reformpolitik und der angespannten Situation am Arbeits-
markt belastet. Flir 2005 wird mit einem Anstieg des realen

Bruttoinlandsprodukts von 0,8% gerechnet.

ARQUES konnte im vergangenen Geschaftsjahr von der

schwachen Konjunktur profitieren.



Positionierung des ARQUES Konzerns

Der deutsche Beteiligungsmarkt hat durch die Einflihrung
von Basel Il und die daraus resultierende zuriickhaltende
Kreditvergabe der Banken sowie die oftmals schwache
Eigenkapitalausstattung mittelstdndischer Unternehmen
und die schwache konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2004

weitere positive Impulse bekommen.

Der ARQUES Konzern hat sich auf einen Teilbereich des
Beteiligungsmarktes, den Erwerb von Unternehmen in
Umbruchsituationen, spezialisiert. Die erworbenen Unter-
nehmen sollen durch den Einsatz von ARQUES Management
und der ARQUES eigenen Task Force restrukturiert und zu
wettbewerbs- und ertragsstarken Unternehmen entwickelt
werden. Zu Umbruchsituationen gehoren neben klassischen
Turnaround-Situationen auch die Abspaltung von
Konzernteilen, Nachfolgeregelungen und technologischer
Wandel. Das ARQUES Management kann auf langjéhrige
Erfahrungen im Bereich Sanierung und Restrukturierung

zurlickblicken.

Der Vorteil des ARQUES Modells liegt neben dem Einsatz der
Task Force in der dezentralen Fiihrung des Konzerns.
Beteiligungsmanager arbeiten direkt vor Ort und werden an
den erworbenen Unternehmen beteiligt. Dies sichert die
Interessensgleichheit zwischen der Holding und den jeweili-

gen Managern und fordert unternehmerisches und eigen-

verantwortliches Handeln.

Der ARQUES Konzern - Verdanderungen im
Konsolidierungskreis

Die ARQUES Industries AG

Die ARQUES Industries AG ist die Muttergesellschaft des
ARQUES Konzerns. Sie halt direkt oder indirekt alle

Beteiligungsunternehmen des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2004 waren durchschnittlich 997
Mitarbeiter im ARQUES Konzern beschaftigt. Angaben zu den
Mitarbeiterzahlen in den einzelnen Konzerngesellschaften

werden im Anhang ausgewiesen.

Die ARQUES Industries AG finanziert sich fast ausschlieBlich
mit Eigenkapital. Im Geschéftsjahr 2004 wurde eine
Kapitalerhdhung durchgefiihrt. Am 28. Mai 2004 wurde das
Grundkapital der ARQUES Industries AG durch Platzierung
von 426.667 neuen Aktien um 26,67% erhoht. Der ARQUES
Industries AG flossen dadurch liquide Mittel in Héhe von tber

EUR 10,2 Mio. zu.

Das Fremdkapital in der Konzernbilanz resultiert aus der Kon-
solidierung der Beteiligungsunternehmen. Die Finanzierung
der Beteiligungsunternehmen erfolgt Uberwiegend Uber

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.




Die Beteiligungsunternehmen

Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG

Am 8. Dezember 2004 wurde die Colordruck Pforzheim GmbH
& Co. KG, eine der groBen deutschen Rollenoffsetdruckereien,
ubernommen. Ihr Angebotsschwerpunkt liegt im Druck und
der Weiterverarbeitung von Prospekten, Katalogen und
Zeitschriften. Zu den Kernkunden gehdren Zeitungsverlage,
Versandhduser und groBe Konsumglterproduzenten.
Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG erzielte ca. 30% ihrer
Umsédtze im Ausland und beschaftigte zum 31. Dezember
2004 224 Mitarbeiter. Die Colordruck Pforzheim GmbH & Co.
KG wurde zum 31. Dezember 2004 mit ihrer Bilanz in den

Abschluss des ARQUES Konzerns einbezogen.

Branchensituation

Laut Berechnungen des Statistischen Bundesamtes sowie des
Bundesverbandes Druck und Medien eV. konnte die
Druckindustrie in Deutschland nach einem Minus von 5% in
2002 und 2,2% in 2003 im Jahr 2004 erstmals wieder ein
Umsatzplus von 1,5% erzielen. Fiir 2005 werden aufgrund der
anhaltend moderaten Belebung der Gesamtwirtschaft sowie
der leicht zunehmenden Werbeausgaben Umsatzsteigerungen

von um die 2% geschatzt (Quelle: www.bvdm-online.de).

Unternehmenssituation

Nach der Ubernahme der Colordruck Pforzheim GmbH €t Co.
KG durch ARQUES waren insbesondere ein Uberhdhter
Personalbestand sowie eine unausgewogene Investitions-
politik Ursachen fir strukturelle Probleme. Weiterhin war eine
ungenligende Marktbearbeitung zu erkennen. Sofortige
Personalanpassungen sowie eine Korrektur von Investitions-

entscheidungen waren die ersten Restrukturierungsschritte.

E. Missel GmbH & Co. KG

Am 11. November 2004 libernahm ARQUES samtliche Anteile
der E. Missel GmbH & Co. KG mit Sitz in Fellbach. Das
Unternehmen ist ein industrieller Anbieter von Schall- und
Warmeschutzsystemen fir Rohr- und Bodenddmmung und
erreichte in den vergangenen Jahren, insbesondere im Bereich
der hochwertigen Kérperschallsystemdammungen, eine

marktbeherrschende Stellung.

Branchensituation

Das Unternehmen hdngt unmittelbar von der Entwicklung der
Baubranche ab. Zwar befindet sich die deutsche Bauwirt-
schaft nach wie vor in der Krise. Laut Bundesvereinigung
Bauwirtschaft flacht der seit Jahren anhaltende Abschwung
jedoch langsam ab. Den Berechnungen des Branchenverbands
zufolge sanken die heimischen Bauinvestitionen 2004 um
1,5% auf EUR 207 Mrd. Der Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes rechnet fiir 2005 mit einem erneuten Riickgang

um 1,4%.

Unternehmenssituation

Zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die ARQUES Industries
AG zeichnete sich die E. Missel GmbH & Co. KG insbesondere
durch hohe Kosten im Bereich der allgemeinen Verwaltung
und eine unglnstige Marktbearbeitung im Exportbereich aus.
Durch personelle KonsolidierungsmaBnahmen und die
ErschlieBung neuer Markte konnten hier rasch signifikante
Restrukturierungsfortschritte erzielt werden. Die Exportquote
soll 2005 weiter ausgebaut werden. Am 31.12.2004 waren 90
Mitarbeiter bei Missel beschaftigt. Die E. Missel GmbH & Co.
KG wurde zum 11. November 2004 erstmals in den Konzern-

abschluss der ARQUES konsolidiert.



Schierholz Translift AG

Seit dem 14. August 2003 gehdrt die Schierholz Translift-
Gruppe zum ARQUES Portfolio. Die Bremer Unternehmens-
gruppe ist ein flihrender, weltweit tdtiger Anbieter von
Lésungen zur Automatisierung des innerbetrieblichen
Materialflusses. An den flinf operativen Standorten in Europa
waren im Geschaftsjahr 2004 durchschnittlich 291
Mitarbeiter beschaftigt. Hauptanwendungsgebiete der
Fordertechnik von Schierholz Translift sind die Automobil-
industrie mit Zulieferindustrien, der Gerdte- und Anlagenbau

sowie die Oberflichentechnik.

Branchensituation

Die Automatisierungsbranche litt auch 2004 darunter, dass
immer mehr Investitionen der deutschen Industrie an neue
Produktionsstandorte in Osteuropa flieBen. Durch das niedri-
gere Lohnniveau fallen die dortigen Investitionen in
Automation und Materialfluss deutlich geringer aus als an
westeuropaischen Standorten. Das im Markt befindliche
Angebotsvolumen war indes 2004 erheblich hoher als im
Vorjahr. Zum Jahresschluss deutete eine Vielzahl konkret
anliegender Projekte auf den Ende eines Entscheidungsstaus

hin, der insbesondere im letzten Quartal 2004 erkennbar war.

Unternehmenssituation

Trotz des schwierigen Investitionsumfeldes in Deutschland
bewegte sich der Auftragsbestand von Schierholz in 2004 im
oberen Bereich der Bandbreite der letzten 3 Jahre. Durch
GroBauftrage aus dem Ausland stieg der Exportanteil im
Anlagengeschaft auf 520%. Das Customer Support Geschaft
konnte stabilisiert, der margenstérkste Anteil der Ersatzteile

leicht gesteigert werden.

SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH

Am 31. August 2004 hat ARQUES das Stahlchemie-Geschaft
von der 100%igen Degussa-Tochter SKW Metallurgie AG
erworben. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH wurde
seit dem 1. September 2004 im ARQUES Konzern konsolidiert.
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Zeitraum der

Konzernzugehorigkeit betrug 228.

Branchensituation

Die Kunden der SKW sind Stahlerzeuger. In den letzten Jahren
erleben diese durch die starke Nachfrage aus China einen
Boom, der sich sehr positiv auf die Profitabilitat der einzelnen

Unternehmen auswirkt. Hiervon profitiert auch die SKW.

Die Rohstahlerzeugung ist in den letzten Jahren kontinuierlich
gestiegen und Uberstieg im Jahr 2004 erstmals wieder die
Marke von 1 Milliarde Tonnen (1.060 Mio. t). Fiir das Jahr 2005
prognostizieren Branchenexperten ein Verharren der
Nachfrage auf hohem Niveau (International Iron and Steel

Institute [IISI]).

Ein weiterer zu beobachtender Trend in der Branche ist die
zunehmende Konsolidierung, die Ende 2004 in der Ubernah-
me der ISG durch Mittal Steel und dem daraus entstehenden
groBten Stahlkonzern der Welt seinen vorldufigen Hohepunkt
fand. Eine weitere Konsolidierung wird erwartet: Die zehn
groBten Stahlhersteller der Welt produzieren derzeit 309% der

Gesamtstahlproduktion.

Unternehmenssituation

Nach Ubernahme begann das ARQUES Management mit der
Restrukturierung. Die eingeleiteten MaBnahmen hatten einen
Schwerpunkt in Frankreich und umfassten zum Beispiel die

Einfihrung eines Working Capital Managements mit deutli-



cher Lagerreduktion, die SchlieBung einer Gberflissigen und
teuren Reprasentanz in Paris, die Senkung der Sachkosten

sowie die Neuorientierung des Vertriebs und des Einkaufs.

teutonia Kinderwagenfabrik GmbH

Die teutonia Kinderwagenfabrik GmbH mit Sitz in
Hiddenhausen (Kreis Herford/NRW) wurde am 1. April 2004
vollstandig von der britischen Unternehmensgruppe Britax
erworben und mit Beginn des 2. Quartals am 1. April 2004 im
ARQUES Konzern konsolidiert. Das Unternehmen ist Premium-
Anbieter von Kinderwagen, Buggies und Joggern und
Marktfihrer in den Kernmarkten Europas. Produktionsstatten
befinden sich in Deutschland und Polen. teutonia beschaftigte

im Geschaftsjahr 2004 durchschnittlich 161 Mitarbeiter.

Branchensituation

Das Marktpotenzial flr Premium-Kinderwagen ist weiterhin
als stabil zu beurteilen, wenngleich sich die wirtschaftliche
Situation der Branche 2004 nicht verbessert hat. Die
Geburtenrate ist weiter gesunken und die Konkurrenzsituation
ist weiterhin schwierig. Anbieter, die bisher im unteren
Preissegment vertreten waren, versuchen in den Bereich der
hochpreisigen Kinderwagen vorzudringen, da dieser noch am

erfolgversprechendsten ist.

Unternehmenssituation

Nach dem Eigentiimerwechsel begann eine Phase der Restruk-
turierung in allen Unternehmensbereichen. Bei Sach- und Per-
sonalkosten konnten deutliche Einsparungen realisiert werden.
Durch Neuverhandlungen mit Lieferanten und Produktver-
anderungen wurde auch eine Senkung der Herstellkosten

erzielt. Die Produktpalette wurde komplett Uberarbeitet.

Beteiligungsabgange

Am 7. Mai 2004 wurden die Anteile der auf visuelle und akus-
tische Informationssysteme fir Fahrgastinformationen in
Bussen und Bahnen spezialisierten InfoSystems GmbH,
Wuppertal, an eine Private Equity Gesellschaft verkauft.
InfoSystems wurde im Dezember 2003 von der Schaltbau AG

Ubernommen.

Am 8. Januar 2004 wurde der auf flexible Leiterplatten spe-
zialisierte Nischenanbieter LEONI Flex S.A., Burnhaupt/
Frankreich, von der zur LEONI-Gruppe gehdrenden LEONI
Bordnetz-Systeme GmbH & Co. KG vollstdndig Gbernommen.

Die LEONI Flex S.A. wurde am 26. November 2004 verduBert.

Fir das zur SKW-Gruppe gehérende Werk in La Roche de
Rame (franzésische Alpen) wurde im Dezember 2004 ein
Insolvenzplanverfahren eingeleitet. Das Insolvenzplan-
verfahren wird im April 2005 mit dem Verkauf an einen

externen Investor abgeschlossen.

Eine vollstdndige Auflistung aller Tochtergesellschaften des

ARQUES Konzerns befindet sich im Konzernanhang.



Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Zahlen des Geschaftsjahres 2004 sind mit dem Vorjahr
nicht vergleichbar, da der ARQUES Konzern erst seit dem
1. August 2003 besteht und die Gewinn- und Verlustrechnung

des Vorjahres damit lediglich flinf Monate umfasst.

Der Umsatz des ARQUES Konzerns stieg im Geschéaftsjahr
2004 auf EUR 128,6 Mio. Der Anteil der im Geschaftsjahr 2004
erstmals konsolidierten Unternehmen betrug davon EUR 80,2
Mio. Hauptumsatztrdger sind die SKW-Gruppe und die
Schierholz Translift-Gruppe.

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Steuern und Zinsen
(EBITDA) erhohte sich auf EUR 10,4 Mio. und das Ergebnis vor
Steuern und Zinsen (EBIT) erreichte EUR 7,1 Mio. Die
Ergebnisbeitrage kommen zum GroBteil aus der SKW-Gruppe,
gefolgt von der Schierholz-Gruppe, der teutonia Kinder-
wagenfabrik und Missel. Das Finanzergebnis enthalt den
Beteiligungsertrag der at-equity bewerteten Jamshedpur
Injection Powder Ltd. in Hohe von EUR 0,2 Mio. und das
Zinsergebnis in Hoéhe von EUR 0,5 Mio. Das Konzernergebnis

verbesserte sich auf EUR 38,7 Mio.

Das Konzernergebnis enthalt erstmals den so genannten "bar-
gain purchase" in Hohe von EUR 33,4 Mio. Dies ist der nega-
tive Unterschiedsbeitrag, der entsteht, wenn der tatsdchliche
Wert einer erworbenen Beteiligung, trotz Berlicksichtigung
aller damit verbundenen Risiken und Bildung aller eventuell
notigen Rickstellungen, Gber dem vereinbarten Kaufpreis
liegt. Nach den internationalen Rechnungslegungsstandards

[FRS wurde dieser bis 31. Médrz 2004 als "negativer

Firmenwert" (IAS 22.63, 1998) innerhalb der immateriellen
Vermdgensgegenstande ausgewiesen. Seit dem 1. April 2004
schreibt eine neue IFRS Vorschrift (IFRS 3.57, 2004) vor, einen
nach Neubewertung der erworbenen Vermdgensgegenstande
und Schulden noch bestehenden negativen Unterschieds-

betrag sofort als Gewinn auszuweisen.

Das Ergebnis je Aktie betrdgt EUR 20,71. Vor "bargain

purchase" wurde ein Ergebnis je Aktie von EUR 2,89 erreicht.

Die Planungen des ARQUES Managements fir das
Geschiftsjahr 2004 sahen vor, ein starkes Umsatzwachstum
durch den Erwerb von vier bis sechs neuen Beteiligungs-
unternehmen zu erzielen und ein deutlich positives Ergebnis

auszuweisen. Beide Ziele wurden erreicht.

Bilanzrelationen

Die Konzernbilanzsumme erhdhte sich zum Stichtag
31. Dezember 2004 auf EUR 141,7 Mio. Ein Vergleich zum
Vorjahr ist jedoch aufgrund der Erwerbe von Beteiligungs-

gesellschaften nicht aussagefahig.

Aktivseite

Die Aktivseite zeigt eine Relation des Anlagevermdgens zur
Bilanzsumme von 29,5%. Insgesamt betrug das Anlage-

vermdgen EUR 41,8 Mio.

Das Sachanlagevermdgen in Hohe von EUR 38,7 Mio. enthalt
vor allem Betriebsgrundstiicke (EUR 28,8 Mio.) sowie tech-
nische Anlagen und Maschinen (EUR 6,1 Mio.).



Das Umlaufvermdgen enthalt Fertigerzeugnisse und Handels-

waren in Hohe von EUR 11,5 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen
EUR 47,0 Mio. Prozentual zur Bilanzsumme betrugen sie
33,1%. Somit verdnderte sich die Relation nur unwesentlich

zum Vorjahr.

Insgesamt betrugen die Forderungen zum 31. Dezember 2004
EUR 52,5 Mio. Im Verhéltnis zur Bilanzsumme waren dies

37,1%.

Passivseite

Aufgrund der positiven Gesamtentwicklung verbesserte sich
das Eigenkapital im Konzern auf EUR 53,2 Mio. Damit weist
der ARQUES Konzern eine Eigenkapitalquote von 37,5% aus.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
auf 11,99% der Bilanzsumme ist auf die im Geschaftsjahr 2004
neu zu konsolidierenden Gesellschaften zuriickzufiihren. Die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betrugen zum

Bilanzstichtag auf Konzernebene EUR 16,9 Mio.

Das Verhaltnis der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zur Bilanzsumme blieb mit 259% nahezu auf
Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen lagen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2004 bei

EUR 36,7 Mio.

Weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung, der

Segmentberichterstattung und den Mitarbeiterzahlen befin-

den sich im Konzernanhang.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

ddp Deutscher Depeschendienst GmbH

Anfang Januar 2005 wurde der wesentliche Geschaftsbetrieb
der seit September 2004 insolventen ddp Nachrichtenagentur
GmbH auf die neu gegriindete ddp Deutscher Depeschen-
dienst GmbH Ubertragen. ddp Deutscher Depeschendienst
GmbH ist eine 100%ige ARQUES Tochter und mit ca. 300
Kunden und Uber 300 festen und freien Mitarbeitern die
zweitgroBte Nachrichtenagentur Deutschlands. Die ddp
Deutscher Depeschendienst GmbH wird im ARQUES Konzern
ab dem 1. Januar 2005 konsolidiert.

Verdnderungen im Vorstand

Am 28. Februar 2005 ist Herr Dr. Dirk Markus als Vorstand
ausgeschieden. Der Bereich Restrukturierung wurde bereits
seit Dezember von Herrn Markus Zéllner, seit 1. Januar 2005
Mitglied des Vorstands der ARQUES Industries AG, verant-
wortet. Der Finanzbereich wird seit Januar 2005 durch eine
neue Abteilungsleitung weitestgehend eigenverantwortlich
betreut. Derzeit finden Gespréche fir eine Nachfolge von

Herrn Dr. Markus statt.
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Risikobericht

Die kiinftige Geschaftsentwicklung des ARQUES Konzerns ist
mit Chancen und Risiken verbunden, die sowohl im
Beschaffungsmarkt als auch im Absatz von Beteiligungen
begriindet sind. Die Risikopolitik besteht darin, die vorhande-
nen Chancen zu nutzen und das damit verbundene Risiko

durch den Einsatz angemessener Instrumenten zu begrenzen.

Branchenbezogene Risiken

Risiken der Beschaffung

Da die Beteiligungsunternenmen in verschiedensten Markten
mit unterschiedlichen Produkten tdtig sind, ist das bran-
chenspezifische Risiko im Konzern stark gestreut. Allerdings
sind sdmtliche Unternehmen des ARQUES Konzerns einem all-
gemeinen

Kerngeschaft der ARQUES Industries AG, der Kauf von

konjunkturellen  Risiko  ausgesetzt. Das

Unternehmen in Umbruchsituationen, profitiert in der Regel

von einer schwachen Konjunktur.

Die ARQUES Industries AG sieht sich im Markt fir Unter-
nehmen in Umbruchsituationen verstarktem Wettbewerb vor
allem durch Einzelunternehmer ausgesetzt. Dieser
Wettbewerb kann die Kaufpreise in die Hohe treiben. Derzeit
sieht das Management dieses Risiko als unterdurchschnittlich
an, da kleine Wettbewerber kaum rechtliche und wirtschaftli-

che Stabilitdt bieten kdnnen.

Risiken des Absatzes

Es ist denkbar, dass flr eine oder mehrere Beteiligungen auf-
grund der gesamtmarktwirtschaftlichen Situation keine Exit-
Méglichkeit besteht oder sich nur eine Exit-Mdglichkeit bietet,
bei der keine Rendite seitens der ARQUES erzielt werden kann,
was mit negativen Konsequenzen fiir die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns verbunden ware.

Marktrisiken der Beteiligungen

ARQUES Ubernimmt Unternehmen in Umbruchsituationen.
Das Risiko kann im Einzelfall sogar bis zu einer drohenden
Insolvenz reichen. In der Regel haben vor der Ubernahme
mehrere Beteiligte erfolglos versucht, in der jeweiligen
Gesellschaft einen Turnaround zu bewirken, sind jedoch letzt-
lich gescheitert. Dem ARQUES Team muss die notwendige
Restrukturierung unter Vermeidung einer Uberschuldung oder
Zahlungsunfahigkeit gelingen. Dennoch kann eine Insolvenz
bei einer Beteiligung im Einzelfall aufgrund der oftmals

schwierigen Ausgangslage nicht ausgeschlossen werden.

Die Beteiligungsunternehmen leiden in Zeiten des wirtschaft-
lichen Abschwungs eher an Nachfrage- und Umsatzriick-
gangen. Neben Konjunkturabschwdchungen kénnen Inflation
und politische Unsicherheit die Geschéaftstatigkeit des
ARQUES Konzerns negativ beeinflussen. Grundsatzlich besteht
flr alle Unternenmen des ARQUES Konzerns die Gefahr, dass
ihre Produkte oder Dienstleistungen nur geringe Akzeptanz
finden und den Bedarf ihrer Kunden nicht treffen. Der Eintritt
neuer Wettbewerber, Produktinnovationen anderer Marktteil-
nehmer und andere Verdnderungen im Wettbewerbsumfeld

kénnen sich negativ auf den ARQUES Konzern auswirken.



Ausfallrisiko auf Ebene der ARQUES Industries AG

Das Hauptrisiko beim Erwerb von sanierungsbedirftigen
Unternehmen ist eine Fehleinschdtzung ihrer Sanierungs-
fahigkeit und die daraus folgende mdgliche Insolvenz der

Beteiligung. Diesbeziigliche Risiken werden laufend Uberwacht.

Managementrisiken

Die Auswahl, Akquisition und Sanierung von Unternehmen in
Umbruchsituationen erfordert von den verantwortlichen
Personen ein sehr hohes Mal3 an Management-Erfahrung und
Know-how. ARQUES muss daher sicherstellen, dass im
Bedarfsfall auf einen ausreichend groBen Pool potentieller
Management-Kandidaten flir die Akquisitionsabteilung, die
Task Force und letztendlich die Geschaftsfihrung der lber-

nommenen Unternehmen zuriickgegriffen werden kann.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken/Preisrisiken

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden soweit
mdglich durch "natural hedging"”, d. h. Ein- und Verkauf auf
Fremdwahrungsbasis, reduziert. Dennoch kénnen Wahrungs-
schwankungen die zukinftigen Ergebnisse des Konzerns

belasten.

Zinsrisiken

Der ARQUES Konzern ist Zinsdnderungsrisiken ausgesetzt.
Dies betrifft vor allem die Anderungen von Zinskonditionen
flir Bankkredite bei den Tochtergesellschaften sowie kurzfri-
stige Uberbriickungskredite. Bei der ARQUES Industries AG

selbst bestehen keine Bankverbindlichkeiten.

Finanzierungsrisiken

Die Finanzierung des ARQUES Konzerns erfolgt aus dem
internen Cashflow, aus Bankdarlehen, aus Kreditlinien und
kurzfristigen Uberbriickungskrediten sowie aus

Kapitalerhohungen der ARQUES Industries AG.

Risikomanagement nach § 91 Abs. 2 AktG

GemaB § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand geeignete
MaBnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungs—
system einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft

gefahrdende Entwicklungen friih erkannt werden.

Im ARQUES Konzern erfolgt das Risikomanagement im Rah-
men des konzernweiten Controllings. Dem Vorstand werden
wdchentlich Reports zur aktuellen Lage aller Beteiligungs-
unternehmen vorgelegt. Im Rahmen der monatlichen
Abschlisse wird ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt und im
Bedarfsfall werden Budget und laufender Forecast zeitnah
angepasst. Durch die zeitnahe Information des Vorstandes
und des Beteiligungsmanagements kdnnen notwendige MaB-

nahmenpakete kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.



Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelméfBige
Besuche der Vorstande bei allen Beteiligungsunternehmen vor
Ort, um sich Gber deren aktuelle Entwicklung zu informieren.
International tatige Beteiligungen fiihren mehrmals jahrlich
Treffen auf Managementebene durch. Durch einen starken
Ausbau der ARQUES Task Force ist es zudem mdglich, bei
Schieflagen von Beteiligungsunternehmen massiv und schnell
zu intervenieren. Das ARQUES Geschaftsmodell, die Beteili-
gung des jeweiligen Geschaftsfiihrers vor Ort an dem von ihm
zu sanierenden Unternehmen, stellt einen Interessensgleich-

lauf mit ARQUES sicher und wirkt somit risikominimierend.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Bei den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen
sehen wir derzeit keine Entwicklungen, die einen entscheiden-
den Einfluss auf den ARQUES Konzern haben. Alle
Rechtsstreitigkeiten sind bilanziert. Im Wesentlichen handelt

es sich dabei um arbeitsrechtliche Streitigkeiten.

In der Gesamtbetrachtung der Risikosituation des ARQUES
Konzerns und der in diesem Bericht erlauterten Risiken und
Geschéftsaussichten hat sich ergeben, dass die Risiken
begrenzt und Gberschaubar sind. Das Management sieht den
Fortbestand des Gesamtkonzerns gegenwdrtig als nicht
gefdhrdet an. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar,

die zuklinftig eine Bestandsgefahrdung darstellen.

Ausblick

Fir das Jahr 2005 rechnen fiihrende deutsche Wirtschafts-
institute mit einer sich leicht abschwdchenden Konjunktur in
Europa. Danach soll das reale Bruttoinlandsprodukts in

Deutschland unter 1% sowie im Euroraum rund 1,5% zulegen.

Die Beteiligungsunternehmen des ARQUES Konzerns sind
zufrieden stellend in das Geschaftsjahr 2005 gestartet. Fir
den ARQUES Konzern erwarten wir aus den bisher gehaltenen
Beteiligungen einen Umsatzanstieg bei gleichzeitig wachsen-

der Profitabilitat.

In unserer Akquisitionsabteilung werden kontinuierlich Unter-
nehmen gepriift. Wir planen vier bis sechs Transaktionen fur
das laufende Geschaftsjahr 2005. Eine konkrete Prognose zur
Umsatz- und Ergebnisentwicklung im ARQUES Konzern kénnen
wir jedoch nicht abgeben, da dies von der Anzahl und GroBe
moglicher Ubernahmen im laufenden Geschiftsjahr abhingig
ist. Zudem ist es Teil des ARQUES Geschaftsmodells, auch Un-
ternehmen in Verlustsituationen zu erwerben, da genau diese
Unternehmen durch eine Restrukturierung und Sanierung
groBes Wertsteigerungspotential haben. Dies kann jedoch auf
Konzernebene dazu fiihren, dass Verluste einzelner Beteili-

gungsunternehmen das Konzernergebnis negativ beeinflussen.

Insgesamt geht der Vorstand fiir das Geschéaftsjahr 2005 von

einer weiter positiven Entwicklung des ARQUES Konzerns aus.

Starnberg, 24. Marz 2005
ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Dr. Martin Vorderwiilbecke

Dr. Dr. Peter Low

Markus ZolIner



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde wahrend des Geschéaftsjahres 2004
regelmaBig und umfassend Uber den Gang der Geschafte
sowie die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung des
ARQUES Konzerns informiert. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat in den Aufsichtsratssitzungen und dariber hin-
aus aktuell Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage der
Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen sowie lber
alle wesentlichen Fragen der Unternehmensplanung berichtet.
Es fanden zahlreiche und ausflhrliche Unterredungen zwi-
schen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und vor allem dem
Vorsitzenden des Vorstandes sowie auch mit einzelnen
Mitgliedern des Vorstandes statt, in denen wichtige Aspekte
des Geschaftsverlaufes erdrtert wurden. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende war stets zeitnah Uber die wesentlichen stra-

tegischen Entscheidungen informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand beraten und ihn entspre-
chend den nach Gesetz und Satzung festgelegten Aufgaben
Uberwacht. Alle MaBnahmen, die eine Information oder
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderten, hat das Gremium
im Rahmen seiner Kontroll- und Beratungsfunktion behandelt
und dabei den Vorstand in der Umsetzung der Unternehmens-
strategie und den daraus resultierenden MaBnahmen

unterstiutzt.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2004 zu insgesamt vier
Sitzungen zusammen. Ausschiisse des Aufsichtsrates wurden

nicht gebildet.

Wesentliche Ergebnisse der Gremiumsarbeit

Die wichtigsten Beschliisse des Aufsichtsrates betrafen die
Erweiterung des Vorstandes von anfanglich zwei Mitgliedern
auf vier Personen bis zur Beendigung des Berichtszeitraumes.
Am 29. Juni 2004 (mit Wirkung zum 1. Juli 2004) wurde
Dr. Martin Vorderwiilbecke fiir die Bereiche Akquisition und
Steuern und am 12. November 2004 (mit Wirkung zum
1. Januar 2005) Herr Markus Zdéllner fir den Bereich
Operations, also die operative Fiihrung und Restrukturierung
der Beteiligungsunternehmen, zum Vorstand bestellt. Der
Geschaftsverteilungsplan wurde entsprechend erganzt und
verabschiedet. AuBerhalb der Berichtsperiode, aber ebenfalls
dem Kernbereich der Zustandigkeit des Gremiums zugeordnet,
ist die Abberufung des Vorstandes Dr. Dirk Markus am 28.
Februar 2005 in einer eigens hierflr einberufenen Sitzung zu

nennen.

Weitere wichtige Beschllisse wurden vor allem zur laufenden
Verbesserung der Corporate Governance Richtlinien gefasst.
Diese betrafen die Bereiche Insider-Richtlinien, Directors'
Dealings, die Geschéftsordnung fiir den Vorstand sowie den
Geschéftsverteilungsplan. In der Berichtsperiode wurde eben-
falls tber die weitere Offnung der Gesellschaft fiir neue
Investoren beraten und die Grundlage fiir die entsprechend

durchgefiihrte Kapitalerhéhung am 28. Mai 2004 gelegt.

Insgesamt begriiBt der Aufsichtsrat die Regeln des deutschen
Corporate Governance Kodex. Aufsichtsrat und Vorstand
halten diesen mit Ausnahmen ein. Die Erklarung hierzu nach
§ 161 AktG hat die Gesellschaft auf ihrer Webseite dauerhaft
zugdnglich gemacht und auf Seite 16f. dieses Berichts

abgedruckt.



Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht 2004 der ARQUES
Industries AG zum 31. Dezember 2004 wurden durch den von
der Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlusspriifer Mértl & Partner GbR, Miinchen,
gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsver-
merk versehen. Mit dem Geschadftsjahr 2004 wurden erstmals
auch der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht vom
Wirtschaftsprifer geprift. Hierfir wurde ebenfalls der unein-
geschrankte Bestatigungsvermerk erteilt. Der Abschlussprifer
hat zudem das Risikomanagementsystem des ARQUES

Konzerns geprift und dessen Funktionsfahigkeit bescheinigt.

Der Prifungsbericht des Abschlusspriifers lag allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurde in der Sitzung
vom 25. April 2005 in Gegenwart des Abschlussprifers
umfassend erlautert und beraten. Der Aufsichtsrat hat den
Ergebnissen des Prifungsberichts ohne Einwendungen zuge-
stimmt. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2004
und den Gewinnverwendungsvorschlag geprift und in der

Sitzung vom 25. April 2005 eingehend diskutiert.

Der Aufsichtsrat billigt hiermit den Jahres- und Konzern-
abschluss 2004 zum 31. Dezember 2004 sowie Lage- und
Konzernlagebericht der ARQUES Industries AG flr das
Geschaftsjahr 2004 zum 31. Dezember 2004. Diese sind damit
gemaB § 172 S. 1 AktG festgestellt.

Insgesamt ist die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand als hochst produktiv und zielfiihrend zu bezeichnen.
Gerade in einer Phase des auBergewdhnlich starken Wachs-

tums ist eine vertrauensvolle, aber auch eine die kontroverse

Auseinandersetzung nicht scheuende Diskussionskultur von
bedeutendem Wert. Die Anforderungen, die an die Gesell-
schaft heute gestellt werden - sei es vom Kapitalmarkt, von
den Beteiligungen, von der eigenen Mannschaft in der
Holding und nicht zuletzt vom Kontrollgremium - haben in
den vergangenen Monaten den Vorstand unter erheblichen

Leistungsdruck gestellt.

Der Aufsichtsrat mdchte an dieser Stelle dem Vorstandsteam
seine ausdriickliche Anerkennung flir die geleistete Arbeit
zum Ausdruck bringen und sich fir den stets vertrauensvollen
und fruchtbaren Informationsaustausch bedanken. Gleichfalls
dankt der Aufsichtsrat den Geschaftsfihrern der
Beteiligungsunternehmen und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des ARQUES Konzerns fiir ihren groBen Einsatz

und die erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr.

Starnberg, 25. April 2005
Der Aufsichtsrat

Steven Wilkinson

Vorsitzender



Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und

anderen vergleichbaren Kontrollgremien

Steven Wilkinson

Vorsitzender

Kaufmann, Pdcking
Vorstand Buchanan Capital Holding AG, Starnberg Mitglied des Aufsichtsrates der Ludwig Beck am

Director Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla/Isle of Man (GB) Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen

Prof. Dr. Michael Judis

Stellvertretender Vorsitzender

Rechtsanwalt, Miinchen

Dr. Gerd Fischer

Rechtsanwalt, Miinchen Vorsitzender des Aufsichtsrates der Demos AG, Seeshaupt

Oliver Gorny

Kaufmann, Herrsching

Mathias Spindler

Immobiliendskonom (EBS), Miinchen Leiter Investment der Comfort Miinchen GmbH, Miinchen

Dr. Friedrich-Carl Wachs

Kaufmann, Miinchen Vorstand der Premiere AG, Miinchen
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Unternehmerische Visionen umsetzen

Haufig verkennen GrofSunternehmen das Wertpotenzial ihrer
Tochtergesellschaften und lassen Sie verdorren. ARQUES hat den
Weitblick und sieht das Endprodukt anstelle des Rohstoffs, den
Erfolg anstelle des Missmanagements. So eroffnen wir diesen

Unternehmen neue Perspektiven und geben ihnen neue Lebenskraft

- zum Nutzen der Aktionare.




KKonzernabschluss der
ARQUES Industries AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2004

1.1. - 31.12.2004  1.8. - 31.12.2003

1. Umsatzerldse (1 128.570 28.693

2. Minderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen und Leistungen -195 -510
3. Sonstige betriebliche Ertrige 2) 15.471 5.245
4. Materialaufwand (3) 85.806 16.672
5. Personalaufwand 32.396 9.089
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 15.230 2.039
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 10.414 5.628

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie Firmenwerte 3.316 587
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 7.098 5.041

8. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens (5) 309 0
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (6) 102 36
10. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen (6) 698 237
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.811 4.840
12. Minderheitenanteil am Konzernergebnis (7) 435 -6
13. Ergebnis vor Ertragsteuern 7.246 4.834
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag (8) 1.894 -210
15. Ergebnis nach Ertragsteuern 5.352 5.044

16. Ertrag aus der Auflésung von negativen

Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung 9) 33.377 0
17. Konzernjahresiberschuss 38.729 5.044
18. Gewinn-/Verlustvortrag 1.660 -1.784

19. Konzernbilanzgewinn 40.389 3.260



Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004

AKTIVA
TEUR 31.12.2004 31.12.2003
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde (11)
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.406 2.769
2. Goodwill -1.889 0
3. Geleistete Anzahlungen 104 0
621 2.769
IIl. Sachanlagen (12)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
davon als Finanzinvestition gehalten: TEUR 2.277 (i. Vj..0) 28.766 5.667
2. Technische Anlagen und Maschinen 6.145 872
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.103 575
4. Geleistete Anzahlungen 637 0
38.651 7.114
IIl. Finanzanlagen (13)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 487 108
2. Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen 1.718 0
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 30 0
4. Sonstige Ausleihungen 248 523
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 73 0
2.556 631
41.828 10.514
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrite (14)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.817 2.249
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.780 1.634
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 11.496 0
4. Geleistete Anzahlungen 3.231 2177
32.324 6.060
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde (15)
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 46.963 12.101
2. Sonstige Vermdgensgegenstiande 5.551 6.437
52.514 18.538
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (16) 12.860 3.621
97.698 28.219
C. Aktive latente Steuern (17) 1.640 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 543 217

Konzernbilanzsumme 141.709




Konzernbilanz zum 31. Dezember

PASSIVA
TEUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

IV. Konzernbilanzgewinn/-verlust

V. Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung

VI.  Ausgleichsposten fiir

Minderheitsgesellschafter

VII. Wahrungsumrechungsdifferenz

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlckstellungen
3. Rickstellungen fiir latente Steuern

4. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
2. Langfristige Finanzverbindlichkeiten
3. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernbilanzsumme

2004

(18)

(19)

(20)

(17)

(22)
(23)

31.12.2004 31.12.2003
2,027 1.600
9.905 92

95 95
40.389 3.260
0 2.156
828 394
-94
53.150 7.597
4,598 2.557
637 24
2.464 0
15928 4170
23.627 6.751
12.093 3.065
9.095 0
1171 1436
36.665 9.737
5.890 8.672
64.914 22910
18 1.692

141.709 38.950




Entwicklung des Konzerneigenkapitals
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01. August 2003 1.600 92 94 -1.238 2.156 0 388 3.092
Konzerngewinn 2003 5.050 5.050
Ubrige Veranderungen 1 -552 6 -545
31. Dezember 2003 1.600 92 95 3.260 2.156 0 394 7.597
Kapitalerhdhung 427  9.813 10.240
Dividendenzahlung 2003 -1.600 -1.600
Konzerngewinn 2004 38.729 38.729
Wahrungsveranderungen -94 -94
Ubrige Veranderungen -2.156 434 -1.722

31. Dezember 2004




Cash Flow Statement fur das Konzerngeschaftsjahr 2004

TEUR *1.1.2004 - 31.12.2004
2. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 3.316
3. Verdnderungen der Riickstellungen -1.788
4. Abnahme der Vorrdte 4.546
5. Zunahme der Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande -1.539
6. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.650
7. Ertragssteuerzahlungen -591
8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -2.700

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

10. Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -6.545
11. Zugang Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 2.393
13. Auszahlungen fiir Investitionen des Anlagevermdgens -5.155
14. Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstianden des Anlagevermdgens 725

15. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

16. Kapitaleinzahlungen 10.240
17. Dividende -1.600
18. Abnahme der Finanzschulden -3.936

19. Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

20. Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -24
21. Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 3.621
22. Veranderungen des Finanzmittelfonds 9.239

23. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.860

*auf die Darstellung des Rumpfgeschéaftsjahres vom 1.08.2003 - 31.12.2003 wird wegen Nichtvergleichbarkeit verzichtet




Konzern-Segmentberichterstattung

Umsatz pro Segment

davon mit anderen Segmenten

EBIT

EBITDA

Finanz- und Beteiligungsergebnis

davon auf Anteile an assoz. Unternehmen

Abschreibungen

davon auf Goodwill

Segmentvermdgen

Segmentschulden

Investitionen

davon Zugange zum Konsolidierungskreis

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

Industrie

2004
TEUR

120.191

398

-1.065

1.384

-582

199

-2.449

46

140.729

98.061

88.113

82.340

994

Dienstleistung

2004
TEUR

8.393

1.649

8.162

9.030

295

-868

17.614

1.172

4.595

1.782

Konsolidierung

2004
TEUR

-13

-2.046

-17.789

-32.892

Konzern

2004
TEUR

128.570

7.098

10.414

-287

199

-3.316

46

140.555

66.340

92.708

84.122

997




Anteilsbesitzliste zum 31.12.2004
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11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44
45
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Konzern-Muttergesellschaft
ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Konsolidierungskreis
Arques Consult AG
Arques Wert Consult GmbH
Arques Wert Invest GmbH
E. Missel GmbH & Co. KG
WS 3021 Vermdgensverwaltung AG
Colordruck Pforzheim Verw. GmbH
Colordruck Pforzheim GmbH €& Co. KG
Colordruck Immobilien GmbH
Colordruck Immobilien GmbH €& Co. KG
Schierholz Translift Holding GmbH
Schierholz Translift AG
Schierholz Translift Schweiz AG
Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG
Louis Schierholz GmbH
Mdck Immobilien Verwaltungs GmbH
Mdck Immobilien GmbH & Co. KG
Digitron Translift Ltd.
Digitron Translift S.AS.
SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH
SKW Stahl-Technik Verwaltungs GmbH
SKW Stahl-Technik GmbH € Co. KG 2)
SKW France S.AS.
SKW La Roche de Rame SAS. 1)
Affival SAS.
Affival Inc.
Affival KK
Affival Korea Co. Ltd.
teutonia Kinderwagenfabrik GmbH
teutonia Polska Sp.Z.0o.
WS 5001 Limited
WS 5002 Limited
WS 5003 Limited
GIMFLEX SA. 1)
InfoSystems GmbH 1)

At-equity
Jamshedpur Injection Powder Ltd.

Nicht konsolidierte Unternehmen ©)
Arques Commercial GmbH

Arques Immobilien Verwaltungs GmbH
Arques Immobilien GmbH & Co. KG
Arques Wert Finanz GmbH

WS 2018 Vermégensverwaltungs GmbH
Arques Industries Beteiligungs GmbH
Arques Industries Invest GmbH

WS 3022 Vermdgensverwaltung AG
ddp Deutscher Depeschendienst GmbH
ddp Journalisten GmbH

ddp ttx production GmbH

ddp/vwd Wirtschaftsnachrichten GmbH
getaklik medien GmbH

Affival do Brasil Ltda.

Schierholz Dopravni technika s.r.o.

1) zum 31.12.2004 entkonsolidiert

2) zum 31.12.2004 auf die SKW Stahl-Technik Verwaltungs GmbH angewachsen
3) teilweise bestehen Treuhandverhiltnisse < 1%

Sitz

Starnberg

Starnberg
Starnberg
Starnberg
Fellbach/Stuttgart
Starnberg
Pforzheim
Pforzheim
Pforzheim
Pforzheim
Starnberg
Bremen
Obernau (CH)
Baar (CH)
Bremen
Starnberg
Starnberg
Redford (GB)
Marne la Vallée (F)
Unterneukirchen
Unterneukirchen
Unterneukirchen
Neuilly sur Seine (F)
La Roche de Rame (F)
Solesmes (F)
Amherst (USA)
Tokyo ()
Dangjin (Korea)
Hiddenhausen
Wiloclawek (PL)
Calthorpe (GB)
Calthorpe (GB)
Calthorpe (GB)
Burnhaupt Le Haut (F)
Wuppertal

Jamshedpur (Indien)

Starnberg
Starnberg
Starnberg
Starnberg
Starnberg
Starnberg
Starnberg
Starnberg
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Starnberg
Rio de Janeiro (Braz)
Pizen-Litice (CZ)

Kapital-
anteil in %
(direkt) 3)

100
100
100
100
100

94

94
100
100
100

89
100

89
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

89
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
100
100
100

Kapital-
anteil in %
(indirekt) 3)

100
100
100
100
100
94
94
94
94
100
82
82
82
82
82
82
82
82
100
100
100
100
100
100
100
100
100
89
89
100
100
100
100
100

30

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

50
100
100
100

a) vor Konsolidierung gemaB IAS/IFRS

b) nach Konsolidierung

¢) Eigenkapital gemaB lokalem Abschluss

Eigen-
kapital 3
in TEUR

16.070

21

16
3.138
1.044
482
1.743

24

24
24
25
25
299
-248
67
86
73
15

84

Umsatz 9
in TEUR

263

270

853

O O O O o o

1.089
12.514

24.719

4.829
4.965

19.466

488
16.659
20.058

1.896
1.947
10.940
225

0

0

0

6.032
1.358
128.570

O O OO oo oo

84

~

O O O O o O

Mitarbeiter
durchschn.
Anzahl

199

35

18

14

151
40

15
97
64

O O O o o

997




Anhang zum Konzernabschluss der ARQUES Indu

Allgemeine Angaben

Die ARQUES Industries Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in
Starnberg, Miinchner Str. 15a und ist beim Amtsgericht Miinchen
(HRB 146.911) eingetragen. Sie ist die Muttergesellschaft des
ARQUES Konzerns. Der Gegenstand der Geschéaftstatigkeit des
Mutterunternehmens bezieht sich insbesondere auf den Erwerb
und die Restrukturierung von Unternehmen in "Umbruch-
situationen”, d. h. bei ungeldsten Nachfolgeregelungen, Moderni-
sierungen, Konzernabspaltungen oder wirtschaftlichen Notlagen.
Die WeiterverduBerung der erworbenen Unternehmen erfolgt im
Regelfall nach etwa 3 bis 8 Jahren.

Der Konzernabschluss der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
zum 31.12.2004 wurde freiwillig nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) gem#B den Verlautbarungen des
International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Alle
relevanten Standards wurden unter Beriicksichtigung der
Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beachtet. Dabei wurden auch
jene Standards angewendet, die zum 31.12.2004 giiltig waren bzw.
vorzeitig angewendet werden diirfen.

Angaben zu Anteilserwerben und -verkdufen sowie die damit
zusammenhdngenden Finanzdaten gemaB IFRS 3.66, 3.67, 3.70
und 7.40 erfolgten aus Griinden des Vertrauensschutzes und beste-
hender vertraglicher Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw.
Verkaufern nicht.

Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem
Handelsgesetzbuch aufgestellten Konzernabschluss sind samtliche
tiber die Vorschriften des IASB hinausgehenden, nach HGB erfor-
derlichen Angaben und Erlduterungen gemacht worden.

Den Jahresabschlissen der in den ARQUES Konzern einbezogenen
Unternehmen  liegen  einheitliche  Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsédtze zugrunde. Sie sind auf den Stichtag des
Konzernabschlusses nach den Vorschriften der IFRS aufgestellt. Der

Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders

vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR) angegeben.
Bei den Vorjahresangaben zur Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung ist zu beachten, dass der ARQUES Konzern erst seit August
2003 besteht. Wegen der Nichtvergleichbarkeit der Zeitraume wer-
den Vorjahreszahlen nur fiir vergleichbare GroBen angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt worden.

Wesentliche Unterschiede zum deutschen Recht ergeben sich bei
der Behandlung der Unterschiedsbetrdge aus der Kapital-
konsolidierung, bei der Bemessung der Abschreibungszeitraume fiir
die immateriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen sowie
bei der Bilanzierung und Bewertung von Pensionsriickstellungen

und latenten Steuerpositionen.

Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Konzernabschlussstichtag

Der Konzernabschluss wird zum Bilanzstichtag der Mutter-
gesellschaft ARQUES Industries Aktiengesellschaft (31.12.2004)
aufgestellt. Die Geschéaftsjahre der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Tochterunternehmen stimmen mit dem Geschéftsjahr der
ARQUES Industries Aktiengesellschaft liberein. Soweit sich bei den
Tochterunternehmen wertaufhellende Vorgdnge von besonderer
Bedeutung bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses ereignet

haben, wurden diese im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der ARQUES Industries
Aktiengesellschaft alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei
denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft mittelbar oder
unmittelbar liber die Mdoglichkeit verfiigt, die Geschadfts- und

Finanzpolitik zu bestimmen. Die Einbeziehung in den Konzern-



abschluss beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der
Beherrschung beginnt, und endet, wenn diese Mdglichkeit nicht
mehr besteht. Beherrschung liegt vor, wenn die Gesellschaft die
Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und Geschaftspolitik
eines Unternehmens hat, um daraus einen wirtschaftlichen Nutzen
zu ziehen.

Tochtergesellschaften mit unwesentlicher oder ruhender Geschafts-
tatigkeit, die fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der ARQUES Industries Aktiengesellschaft nur von
untergeordneter Bedeutung sind, wurden nicht konsolidiert. Sie
werden mit den jeweiligen Anschaffungskosten bzw. Zeitwerten im
Konzernabschluss gezeigt. Die Summe der Eigenkapitalbetrdge die-
ser Gesellschaften betragt rund 1% des Konzerneigenkapitals; das
gesamte Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften betrdgt rund
-1% des Ergebnisses nach Steuern des ARQUES Industries Konzerns.
Gesellschaften, bei denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft
direkt oder indirekt die Mdglichkeit hat, die finanz- und geschafts-
politischen Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziier-
te Unternehmen) werden nach der Equity Methode bewertet.

Die Zusammensetzung des ARQUES Industries Konzerns ergibt sich

damit aus der folgenden Tabelle:

ARQUES Industries Aktiengesellschaft und

vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 2004
Inland 23
Ausland 12

Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften

Inland 13

Ausland 2

Assoziierte Unternehmen

Inland 0
Ausland 1
Gesamt 51

stries AG flr das Geschaftsjahr 2004

In Bezug auf die am 31.12.2004 zum ARQUES Konzern gehdrenden
Gesellschaften und die Abgange aus dem Konsolidierungskreis wird
auf die Anteilsbesitzliste zum 31.12.2004 verwiesen. Alle
Gesellschaften mit Ausnahme der im Folgenden aufgefiihrten wur-
den im Geschaftsjahr 2004 erworben bzw. gegriindet:
m Schierholz Translift AG, Bremen
m Louis Schierholz GmbH, Bremen
m Schierholz Translift Schweiz AG, Obernau (CH)
= Digitron Translift S.A., Marne la Vallée (F)
= Digitron Translift Ltd., Redford (GB)
m Schierholz Translift Global

Manufacturing & Finance AG, Baar (CH)
= ARQUES Commercial GmbH, Starnberg
m  SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH

(vormals: Arques Beteiligungs GmbH), Unterneukirchen
Dariiber hinausgehende Angaben zu den Anteilskdufen und -ver-
kdufen sowie die damit zusammenhédngenden Finanzdaten kdnnen
aus Griinden des Vertrauensschutzes und bestehender vertraglicher
Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw. Verkdufern nicht erfolgen.
Fiir weitere Angaben zu Unternehmensgegenstand, etwaigen
Geschéaftsbereichen und eine Beschreibung der Beteiligungen wird
auf den Konzernlagebericht der ARQUES Industries Aktien-

gesellschaft verwiesen.

Konsolidierungsmethoden
Die Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten Unternehmen

erfolgt fiir Unternehmenserwerbe vor dem 01.04.2004 nach den

Vorschriften des IAS 22. Hierbei werden die Anschaffungskosten
des Mutterunternehmens mit dem anteiligen Zeitwert des
Eigenkapitals des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ver-
rechnet. An die Stelle der Anschaffungskosten treten dabei die
Vermdgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens, die

unter Beachtung der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens



mit ihren beizulegenden Werten (Fair Values) angesetzt werden.
Ein Uberschuss der Anschaffungskosten iiber den vom
Mutterunternehmen libernommenen Anteil an den beizulegenden
Werten der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden wird als
Goodwill angesetzt und liber seine voraussichtliche Nutzungsdauer
linear abgeschrieben. Kommt es dagegen zu einem Uberschuss der
vom Mutterunternehmen libernommenen anteiligen beizulegen-
den Werte der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden iiber
die Anschaffungskosten, so erfolgt der separate Ausweis eines
negativen Goodwills. Abweichend zum Vorjahr wurde der negative
Goodwill nicht mehr innerhalb des Eigenkapitals als
"Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung”, sondern
gesondert unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden aus-
gewiesen.

Unternehmenserwerbe nach dem 01.04.2004 werden nach dem

neuen Rechnungslegungsstandard IFRS 3 behandelt. IFRS 3 folgt
dem so genannten "Impairment-only-Approach". Hiernach wird ein
sich ergebender aktiver Unterschiedsbetrag nach den Grundsatzen
des IFRS 3 auf bilanzierte bzw. bisher nicht bilanzierte
Vermdgensgegenstdande und Schulden aufgeteilt. Der verbleibende
Betrag wird als Firmenwert ausgewiesen und im Rahmen der
Folgekonsolidierung jahrlich auf Wertminderung dberprift (IAS
36). Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag ("bargain
purchase”) fiihrt zunéchst zu einer neuerlichen Identifikation und
Bewertung der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens sowie
der Bemessung der Anschaffungskosten. Ein nach dieser
Beurteilung noch verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird
gemi3B IFRS 3.56 (b) sofort erfolgswirksam erfasst und in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position "Ertrag aus der
Aufldsung von negativen Unterschiedsbetrdgen aus der
Kapitalkonsolidierung" ausgewiesen.

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge sowie die

zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen

und Verbindlichkeiten werden eliminiert.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen innerhalb

des Konzerns werden ebenfalls eliminiert.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
und ihrer Tochtergesellschaften enthaltene Fremdwadhrungs-
geschafte werden mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvor-
falle umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden Fremdwéahrungs-
posten unter Verwendung des Mittelkurses bewertet. Sich hier-
durch ergebende Kursgewinne und -verluste werden ergebniswirk-
sam erfasst.

Die zum ARQUES Industries Konzern gehdrenden ausldndischen
Gesellschaften sind grundsatzlich selbststdndige Teileinheiten,
deren Abschliisse nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in
Euro umgerechnet werden. Aktiv- und Passivposten werden danach
mit dem Bilanzstichtagskurs umgerechnet, das Eigenkapital dage-
gen mit historischen Kursen. Die sich hieraus ergebenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der
Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit
gewichteten Durchschnittskursen in Euro umgerechnet. Die fiir die

Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden

Tabelle:
Gewinn- und
Bilanz ~ Verlustrechnung
1 FW Mittelkurs Durch-
= x EUR am 31.12.04 schnittskurs
Schweiz CH 1,5429 1,5438
GroBbritannien GBP 0,70505 0,67866
Japan JPY 139,65 134,4
Korea KRW 1410,05 1422,62
Polen PLN 4,0845 4,5268
USA usb 1,3621 1,2439



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss
einbezogenen inldndischen und ausldndischen Unternehmen wur-
den grundsatzlich unverdndert zum Vorjahr nach den Grundsatzen
der IFRS angesetzt und bewertet. Abweichend zum Vorjahr werden
vor dem 01.04.2004 entstandene negative Unterschiedsbetrdge
nicht mehr innerhalb einer gesonderten Eigenkapitalposition
("Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung") ausgewiesen,
sondern mit dem unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden

ausgewiesenen Goodwill verrechnet und aufgel6st.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle VermGgenswerte (Software)
werden gemaB IAS 38 mit den Anschaffungskosten aktiviert und
planmaBig linear liber 3 - 5 Jahre abgeschrieben.

Vor dem 01.04.2004 sind keine Goodwills entstanden. Die nach die-
sem Datum entstandenen Goodwills werden jahrlich auf ihre Wert-
haltigkeit tiberpriift. Nach diesem Zeitpunkt entstandene negative

Unterschiedsbetrdge werden sofort ergebniswirksam aufgeldst.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, bewer-
tet. Die Abschreibung erfolgt linear oder degressiv liber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer.

Den planmé@Bigen Abschreibungen liegen hauptséchlich folgende

Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebdude 25 - 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10 - 18 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 - 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 3 - 15 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gema0
IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert bzw. der
NettoverduBerungspreis des betreffenden Vermdgenswertes unter
den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde fiir eine in
Vorjahren auBerplanméaBige Abschreibung entfallen, werden ent-

sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unternehmen zu

einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem anderen zu einer

finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Die

Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei lblichem Kauf

oder Verkauf zum Erflillungstag, d. h. zu dem Tag, am dem der

Vermdgenswert geliefert wird.

GemaB IAS 39 werden Finanzinstrumente in die Kategorien einge-

teilt:

m zu Handelszwecken gehalten

m  bis zur Endfélligkeit zu halten

m ausgereichte Kredite und Forderungen

m zur VerduBerung verfligbar

Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Dabei wird als fortge-

fiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswertes

oder einer finanziellen Schuld derjenige Betrag bezeichnet:

= mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle
Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet wurde

m abziglich eventueller Tilgungen und

m etwaiger auBerplanmadfBiger Abschreibungen fiir Wert-
minderungen oder Uneinbringlichkeit sowie

m zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen
Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei der
Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio), die mittels der
Effektivzinsmethode (iber die Laufzeit des finanziellen

Vermdgenswertes oder der finanziellen Schuld verteilt wird.



Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen
die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsdtzlich dem Nenn-
betrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag. Der beizulegende Zeitwert

entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert.

Origindre Finanzinstrumente

Ausgereichte Kredite, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie bis

zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn sie nicht mit

Sicherungsinstrumenten im Zusammenhang stehen. Insbesondere

handelt es sich dabei um

m Ausleihungen und Wertpapiere

m Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

m  kurzfristige sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

m  kurz- und langfristige Finanzschulden

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte werden

mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Anderungen des bei-

zulegenden Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst.

Anteile an Tochtergesellschaften und Beteiligungen gelten auch als

zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte. Sie wer-

den jedoch grundsatzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten

gezeigt, da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und

sich Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich ermit-

teln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende Zeitwerte

bestehen, werden diese angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Nur in wenigen Fallen werden bei Unternehmen des ARQUES
Industries Konzerns derivative Finanzinstrumente zur Sicherung
von Bilanzpositionen eingesetzt. Im Falle der Absicherung gegen
Wertdnderungsrisiken von Bilanzpositionen wird sowohl das
Sicherungsgeschaft als auch der gesicherte Risikoanteil des

Grundgeschafts zum Zeitwert angesetzt. Bewertungsidnderungen

werden ergebniswirksam erfasst.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen erfolgt die
Bewertung der Sicherungsinstrumente auch zum Zeitwert.
Bewertungsanderungen werden zunachst erfolgsneutral in einer
besonderen Riicklage und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms
erfolgswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag bestanden keine

wesentlichen Finanzinstrumente.

Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Handelswaren sowie unfertige und fertige eigene Erzeugnisse und
Leistungen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten ange-
messene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem
Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der
Verwaltung werden beriicksichtigt, soweit sie der Produktion zuzu-
rechnen sind. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Sofern die
Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am

Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt.

Fertigungsauftrige

Fertigungsauftrdge sind Vertrdge Uber die kundenspezifische
Fertigung einzelner Gegenstdnde oder einer Anzahl von
Gegenstdnden, die hinsichtlich Design, Technologie und Funktion
oder hinsichtlich ihrer Verwendung aufeinander abgestimmt oder
voneinander abhangig sind. Es handelt sich hierbei um langerfristi-
ge Fertigungsauftrage.

Erlose und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden ent-
sprechend dem Leistungsfortschritt des Fertigungsauftrages ergeb-
niswirksam bilanziert (Percentage-of-Completion-Methode nach
IAS 11). Ist es wahrscheinlich, dass die Auftragskosten die
Auftragserlose Ubersteigen, so wird der Verlust aus dem

Fertigungsauftrag sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst.



Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach der sog. "cost
to cost Methode". Die Auftragserldse wurden aus den vorhandenen
Festvertragen unter Beriicksichtigung von eventuellen Ver-
anderungen ermittelt.

Ubersteigen am Bilanzstichtag die erbrachten Leistungen aus
einem Fertigungsauftrag die erhaltenen Anzahlungen, werden
diese Betrdge als Forderungen erfasst. Ubersteigen hingegen die
erhaltenen Anzahlungen aus Fertigungsauftragen zum Bilanz-
stichtag die bisher erbrachten Leistungen, erfolgt ein Ausweis der

Position unter Verbindlichkeiten.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen und Vermggenswerte werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken sind

durch entsprechende Wertkorrekturen beriicksichtigt.

Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt nach IAS 12. Dies bedeutet,
dass latente Steuern aufgrund von temporaren Unterschieden zwi-
schen dem Buchwert eines Vermdgenswertes/einer Schuld und sei-
nem/ihrem Steuerwert errechnet werden. Grundsitzlich werden
latente Steuerschulden fiir alle zu versteuernden tempordren
Differenzen erfasst. Latente Steueranspriiche werden in dem
Umfang erfasst, in dem wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die abzugsfahi-
ge temporéare Differenz verwendet werden kann.

Aktive latente Steuern auf Vorteile aus noch nicht genutzten steu-
erlichen Verlustvortrdgen werden in dem Umfang aktiviert, in dem
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann,
dass das jeweilige Unternehmen zukiinftig ausreichend zu versteu-
erndes Einkommen erzielen kann.

Latente Steuern werden nicht gebildet, wenn die temporére
Differenz aus einem Geschifts- oder Firmenwert (oder dem nega-

tiven Unterschiedsbetrag) oder aus dem erstmaligen Ansatz (aus

anderen Geschaftsvorféllen als einem Unternehmenszusammen-
schluss) anderer Vermdgenswerte und Schulden in einer
Transaktion entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf
das handelsrechtliche Ergebnis auswirkt.

Die latenten Steuern werden in Ubereinstimmung mit IAS 12.47 auf
der Basis der Steuersdtze ermittelt, die zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. zukiinftig anzuwenden sind. Latente Steuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten
Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus tatsachlichen und
latenten Ertragsteuern dar.

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand basiert auf den Jahres-
ergebnissen, korrigiert um die nicht steuerpflichtigen oder nicht
abzugsfahigen Posten. Die Berechnung erfolgt unter Anwendung

der zum Bilanzstichtag geltenden oder angekiindigten Steuersatze.

Pensionsriickstellungen

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die Kosten fiir
die Leistungsbereitstellung mittels der Methode der laufenden
Einmalpramien (Anwartschaftsbarwertverfahren gemiB IAS 19)
ermittelt, wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathe-
matische Bewertung durchgefiihrt wird. Der bilanzierte Betrag
stellt somit den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
zum Bilanzstichtag dar. Bei der Bewertung der Pensionsriick-
stellungen werden die versicherungsmathematischen Annahmen
entsprechend IAS 19.72 unvoreingenommen gewdahlt und aufein-
ander abgestimmt. Die durch die Anderung der versicherungsma-
thematischen Annahmen entstehenden versicherungsmathemati-

schen Gewinne und Verluste werden entsprechend IAS 19 erfasst.



Riickstellungen fiir Steuern
Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden
Ertragsteuern. Latente Steuern werden in gesonderten Positionen

der Bilanz ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Sie werden gemaB |AS 37 gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine
gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis be-
steht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
flihrt und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.
Restrukturierungsriickstellungen werden zu dem Zeitpunkt gebil-
det, zu dem die Belegschaft oder deren Vertreter in der betroffenen
Unternehmung liber die anstehende MaBnahme informiert wurden

und ein Restrukturierungsplan vorliegt.

Verbindlichkeiten
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem

Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

Umsatz- und Gewinnrealisierung

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern werden erfasst, wenn
die Ware ausgeliefert ist und das rechtliche Eigentum auf den
Kaufer lbergegangen ist.

Entgelte aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die
Dienstleistung erbracht wurde und es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschift dem
Unternehmen zuflieBt.

Zinsertrdge werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der
Effektivverzinsung des Vermdgenswertes erfasst.
Nutzungsentgelte werden periodengerecht in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.
Dividendenertrdge aus Finanzinvestitionen werden im Zeitpunkt

der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Leasing

Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasing erfasst, wenn
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen eines Vermdgenswertes iibertragen werden. Ein
Leasingverhaltnis wird als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert,
wenn es nicht im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum verbunden sind, lbertragt.

Zum Bilanzstichtag bestehen im ARQUES Industries Konzern nur

Operating-Leasingverhdltnisse.

Fremdkapitalkosten

Wenn die Voraussetzungen der alternativen Methode IAS 23.11
erfiillt sind, werden die Finanzierungskosten als Teil der
Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermdgenswertes akti-
viert. Falls die Voraussetzungen nicht erfiillt sind, wird die bevor-
zugte Methode angewendet. Das heifB3t, alle Fremdkapitalkosten
werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Im Geschaftsjahr 2004 erfolgte kein Einbezug von Fremdkapital-

zinsen als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift der Konzern die Buchwerte sei-
ner Sachanlagen, Finanzanlagen und immateriellen Vermdgens-
werte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir einen Wertmin-
derungsbedarf bei diesen Vermdgenswerten gibt. Sind solche
Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des
Vermdgenswertes geschdtzt, um den Umfang des eventuellen
Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare
Betrag fiir den einzelnen Vermdgenswert nicht geschatzt werden,
erfolgt die Schdtzung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, zu der der Vermdgenswert gehort. Wenn der
geschitzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes (oder einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit) den Buchwert unterschrei-

tet, wird der Buchwert des Vermdgenswertes (oder der



Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag
vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung
wird der Buchwert des Vermogenswertes (oder der Zahlungsmittel
generierenden Einheit) auf den geschitzten erzielbaren Betrag
erhdht. Die Erhdhung des Buchwerts ist dabei auf den Wert
beschrankt, der bestimmt worden wiére, wenn fiir den
Vermdgenswert (oder die Zahlungsmittel generierende Einheit) in
Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden waére. Eine
Umkehrung des Wertminderungsaufwands wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst.

Abschreibungen fiir Wertminderungen haben sich im Geschéftsjahr

2004 nicht ergeben.

Schétzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und
Annahmen, die die Betrdge der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten
und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die
Ertrdge und Aufwendungen des Geschéftsjahres beeinflussen kdn-
nen. Die tatsdchlichen Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen

und Annahmen abweichen.

Erlduterung zur Gewinn- und Verlustrechnung
(1) Umsatzerlése

Die Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf:

TEUR 2004
Deutschland 42.985
Europa 49.677
EU 42.787
Europa ohne EU 6.890
Rest der Welt 35.908

Gesamt 128.570

Die Umsatzerl6se der im Geschéftsjahr 2004 erstmals konsolidier-
ten Gesellschaften betragen EUR 80 Mio. Im Vorjahr lag der

Auslandsanteil bei ca. 60%.

(2) Sonstige betriebliche Ertrige

TEUR 2004

Ertrdge aus der Zuschreibung von Forderungen 3.974

Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagevermégen  1.593

Ertrdge aus der Zuschreibung von

Sachanlagevermdgen 1.659
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.215
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 439
Ertrdge aus Weiterbelastungen an fremde Dritte 361
Ubrige betriebliche Ertrige 5.230
Gesamt 15.471

Die Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen enthalten
die aus Konzernsicht entstandenen Abgangsgewinne der
Beteiligungen Gimflex S.A., InfoSystems GmbH und SKW La Roche
de Rame S.AS. Hierdurch wurden die Verluste der Gesellschaften
eliminiert.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen enthalten im
Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften.

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten die Gewinne
aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungs-
zeitpunkt von Fremdwéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Bilanzstichtag.
Kursverluste aus diesen Positionen werden in der Position "Sonstige
betriebliche Aufwendungen" ausgewiesen.

Im Vorjahr umfasst der Ausweis der sonstigen betrieblichen Ertrdge
in Hohe von insgesamt TEUR 5.245 insbesondere Ertrdge aus dem

Abgang von Finanzanlagevermdgen (TEUR 5.219).



(3) Materialaufwendungen

Der Materialaufwand von TEUR 85.806 teilt sich in Aufwendungen
fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von TEUR 63.660 und
Aufwendungen flir bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 22.146

auf.

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2004 2003
Marketing und Reprdsentationsaufwand 1.902 453
Ausgangsfrachten und sonstige

Transportkosten 3.087 0
Aufwendungen fiir Grundstiicke

und Gebaude 3.194 368
Kosten fiir externe Beratung 1.795 242
Verwaltungskosten 2.739 336
Gesamt 12.717  1.399

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Wertberichtigungen auf Forderungen 505 218

Verluste aus dem Abgang von
immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen 22 0
Aufwendungen aus Wechselkurs-

verdanderungen 1.245 45
Zufiihrung Riickstellung fiir
Gewahrleistungsverpflichtungen 217 0
Zuflihrung Riickstellung fiir

Eventualverbindlichkeiten 208 0
Sonstiges 316 377
Gesamt 2.513 422

Sonstige betriebliche
Aufwendungen Gesamt 15.230 2.039

Den Aufwendungen fiir Wechselkursverdnderungen stehen
korrespondierend Ertrdge aus Wechselkursverdanderungen in Hohe
von TEUR 439 in der Position "Sonstige betriebliche Ertrdge"

gegeniiber.

(5) Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

In dieser Position sind der Beteiligungsertrag des at equity bewer-
teten Unternehmens (TEUR 199) sowie Ertrige aus den Aus-

leihungen des Finanzanlagevermdgens (TEUR 110) enthalten.

(6) Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2004 2003

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige -102 -36

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 558 237

Aufwendungen aus der Bewertung
von Finanzderivaten 140 0

Gesamt 596 201

(7) Minderheitenanteile am Konzernergebnis

Der Anteil konzernfremder Gesellschafter am Konzernjahres-
liberschuss umfasst in Hohe von TEUR 510 Verlustanteile und in
Hohe von TEUR 75 Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter

(i. Vj.: Gewinnanteile von TEUR 6).

(8) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2004
Inldndische Steuern vom Einkommen und Ertrag 235
Auslandische Steuern vom Einkommen und Ertrag 760
Latenter Steuerertrag (aus Verlustvortrag) -1.381

Latenter Steueraufwand (aus temporaren
Differenzen zwischen IAS/IFRS-Bilanzansatzen
und Steuerbilanzansatzen) 2.280

Gesamt 1.894

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung sind alle steuersen-
kenden und steuererhdhenden Effekte beriicksichtigt, die im

Rahmen der latenten Steuerabgrenzung nicht erfasst werden. Fiir



die Uberleitungsrechnung wurden fiir die zu erwartende
Steuerbelastung die giiltigen Steuersdtze am Sitz der Gesellschaft
zugrunde gelegt (homebased-Ansatz). Der gesetzliche Korper-
schaftsteuersatz in Deutschland flir den Veranlagungszeitraum
2004 betrug 25%. EinschlieBlich Gewerbesteuer und unter
Beriicksichtigung des Solidaritdtszuschlages resultiert hieraus eine
Ertragsteuerbelastung in Hohe von 39,80%.

Unter Zugrundelegung dieses Steuersatzes ermittelt sich ein zu
erwartender Ertragsteueraufwand im Konzern von iliber EUR 2,8
Mio. Der ausgewiesene tatsichliche Ertragsteueraufwand (ohne
latente Steuerertrige/-aufwendungen) im Konzern in Hohe von
EUR 994.485 ist jedoch erheblich niedriger. Die Abweichung beruht
im Wesentlichen auf der Erzielung von steuerfreien Ertrdgen im
Konzern.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteuer-

aufwand:
TEUR 2004
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.246

Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 39,800) 2.884

Uberleitung:

Abweichende ausldndische Steuerbelastung - 665
Steuerfreie Ertrage - 1.486
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 228
Steuergutschriften - 247
Periodenfremde tatsdchliche Steuern 269
Effekte aus Steuersatzdnderungen 1
Sonstige Steuereffekte 1
Ausgewiesener Steueraufwand 995

Effektiver Steuersatz 13,73 %

(9) Ertrag aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetrigen
aus der Kapitalkonsolidierung
In dieser Position werden ausschlieBlich die negativen Unter-

schiedsbetrége ("bargain purchase") nach IFRS 3.56 (b) ausgewie-

sen. Sie ergeben sich im Rahmen der Erstkonsolidierung, sofern
eine neuerliche Identifikation und Bewertung von identifizierbaren
Vermdgenswerten, Schulden und Eventualverbindlichkeiten des
erworbenen Unternehmens sowie die Bemessung der
Anschaffungskosten nicht den gesamten im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung entstandenen negativen Unterschiedsbetrag
aufzehren. Der Gesamtbetrag von TEUR 33.377 entféllt auf den
Erwerb zweier Unternehmensgruppen sowie einer Einzel-
gesellschaft. Dariiber hinausgehende Angaben zu den Anteils-
kdufen kénnen aus Griinden des Vertrauensschutzes und bestehen-
der vertraglicher Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw.

Verkdufern nicht erfolgen.

(10) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division
des Ergebnisanteils der Aktiondre der ARQUES Industries
Aktiengesellschaft und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl
der wadhrend des Geschéaftsjahres in Umlauf befindlichen

Stammaktien.

TEUR 2004

Gewichtete durchschnittliche

Anzahl an Stammaktien 1.848.888
Ergebnis nach Steuern 38.729
Minderheitenanteile am Jahresergebnis -435
Ergebnisanteil der Aktiondre der

ARQUES Industries Aktiengesellschaft 38.294
Unverwdssertes und verwassertes

Ergebnis je Stammaktie 20,71



Erlauterungen zur Bilanz

(11) Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Goodwill/ Sonstige

Schutzrechte und dhnliche Bargain immaterielle Geleistete
TEUR Rechte und Werte Purchase Vermogenswerte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten am 01.01.2004 1.386 3 2.895 0 4.284
Anderungen Konzernkreis 5.734 -2.290 787 104 4.334
Zugdnge 136 0 31 0 167
Umbuchungen 1 -2.157 33 0 -2.123
Abgénge -315 2.847 -17 0 2.515
Waihrungsumrechnung 0 0 34 0 34
Stand am 31.12.2004 6.941 -1.597 3.762 104 9.210
Abschreibungen Stand am 01.01.2004 859 0 655 0 1.514
Anderungen Konzernkreis 5.230 246 696 0 6.172
Zuginge 263 46 576 0 885
Umbuchungen 0 0 28 0 28
Abgénge 0 0 -17 0 -17
Wahrungsumrechnung 0 0 7 0 7
Stand am 31.12.2004 6.353 292 1.945 0 8.589
Nettobuchwert am 31.12.2003 527 3 2.240 0 2.769
Nettobuchwert am 31.12.2004 589 -1.889 1.817 104 621

Im Geschéaftsjahr 2004 wurden die im Vorjahr passivisch ausgewie-
senen negativen Unterschiedsbetrdge ("bargain purchase") in Hohe
von TEUR 2.157 in die Position Goodwill umgegliedert. Im
Geschaftsjahr beliefen sich die Zugédnge aus negativen Unter-
schiedsbetrdgen bis zum 31.03.2004 auf TEUR 8.837. Aufgrund
von Entkonsolidierung waren Abgédnge in Héhe von TEUR 1.197 zu
verzeichnen.

Die sonstigen immateriellen Vermégensgegensténde in Héhe von

TEUR 1.817 betreffen im Wesentlichen bei einer Tochtergesell-

schaft bilanzierte Entwicklungskosten nach IAS 38.




(12) Sachanlagevermdgen

Grundstticke, Andere

grundstiicksgleiche Anlagen, Geleistete

Rechte und Bauten ein- Technische Betriebs- und  Anzahlungen

schlieBlich der Bauten auf ~ Anlagen und Geschadfts-  und Anlagen
TEUR fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten am 01.01.2004 7.91 4.277 5.722 0 17.910
Anderungen Konzernkreis 23.253 50.594 6.433 1.465 81.745
Zugange 2.617 260 236 305 3.418
Umbuchungen 268 714 119 -1.134 -34
Abgange -674 -2.300 -76 0 -3.050
Wahrungsumrechnung -49 -559 -66 1 -674
Stand am 31.12.2004 33.327 52.985 12.367 637 99.316
Abschreibungen Stand am 01.01.2004 2.245 3.549 5.081 0 10.874
Anderungen Konzernkreis 1.920 45.093 3.390 0 50.403
Zugange 439 1.084 906 0 2.429
Umbuchungen 0 -28 0 0 -28
Zuschreibung 0 -1.400 0 0 -1.400
Abginge 0 -968 -77 0 -1.045
Wéhrungsumrechnung -44 -490 -36 0 -570
Stand am 31.12.2004 4.561 46.840 9.264 0 60.664
Nettobuchwert am 31.12.2003 5.667 729 641 0 7.036
Nettobuchwert am 31.12.2004 28.766 6.145 3.103 637 38.651

Im Anlagevermdgen befindet sich eine von der ARQUES Industries
Aktiengesellschaft als Finanzinvestition gehaltene Immobilie, aus
der seit dem Zugang in 2004 Mieterldse von TEUR 147 erzielt wur-
den. Die nach den steuerlichen Vorschriften ermittelten
Abschreibungen betrugen TEUR 53. Der Buchwert der Immobilie
betrug zum 31.12.2004 TEUR 2.277. Der nach der Ertragswert-
methode ermittelte Zeitwert entspricht dem Buchwert der
Immobilie. Die im Rahmen der Konzernzugdnge ausgewiesenen

Grundstiicke und Gebdude dienen ausschlieBlich dem Produktions-

betrieb.



(13) Finanzanlagen

Anteile an Anteile an at- Ausleihungen  Sonstige ~ Wertpapiere
verbundenen equity bewerteten an verbundenen Auslei-  des Anlage-

TEUR Unternehmen Unternehmen Unternehmen hungen vermogens Gesamt
Anschaffungskosten am 01.01.2004 128 0 0 20 0 149
Anderungen Konzernkreis 460 1.608 29 304 73 2.474
Zugange 0 199 0 135 0 334
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge -101 -27 0 -224 0 -353
Wahrungsumrechnung 0 -62 4 13 0 -45
Stand am 31.12.2004 487 1.718 33 248 73 2.559
Abschreibungen Stand am 01.01.2004 4 0 0 0 0 4
Anderungen Konzernkreis 0 0 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 3 0 0 3
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Zuschreibung 0 0 0 0 0 0
Abgdnge -4 0 0 0 0 -4
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2004 0 0 3 0 0 3
Nettobuchwert am 31.12.2003 125 0 0 20 0 145
Nettobuchwert am 31.12.2004 487 1.718 30 248 73  2.556

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind die Buchwerte

der nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (14) Vorrate

ausgewiesen.

Die positiven Ergebnisse der at-equity bewerteten Gesellschaft TECR L2208 F1,1AA00

werden als Zuginge ausgewiesen. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.817 2.249

Bei den Ausleihungen an Dritte und den Wertpapieren des Anlage- 3:;::;[;3: I_Eel'izset:%r;ies;e, 1.780 1.634

vermdgens handelt es sich um langfristige Mietkautionen und Fertige Erzeugnisse und Waren 11.497 2.177

staatlich vorgeschriebene Hinterlegungen. Die Einlagen werden Geleistete Anzahlungen 3.231 0

nicht verzinst. Gesamt 32.324 6.060

Bezogen auf die Bruttowerte der Vorrate am Geschaftsjahresende

betrug die Wertminderung TEUR 433.



(15) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde

TEUR 31.12.2004 31.12.2003
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen Dritter 46.963 12.101
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.551 6.437
Gesamt 52.514 18.538

TEUR 26 der Forderungen haben eine Restlaufzeit von liber einem
Jahr.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit

TEUR 7.789 (i. Vj.: TEUR 12.048) Forderungen aus Fertigungs-

auftragen.
TEUR 31.12.2004
Angefallene Kosten zuziiglich
kumuliert realisierter Gewinn 45.101
abziiglich gestellter Abschlagsrechnungen 45.865
-764

davon: kiinftige Forderungen aus
Percentage of Completion 1.966

davon: Verbindlichkeiten aus
Percentage of Completion 2.545

(16) Zahlungsmittel und Zahlungsmittel4quivalente

In dieser Position werden Kassenbestdnde und Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Fristigkeit von unter 3 Monaten ausge-
wiesen. In Hohe von TEUR 2.813 sind Bestédnde als Sicherheiten fiir
die vertragliche Durchfiihrung von Projekten und zur Kredit-

absicherung verpfandet.

(17) Aktive latente Steuern und Riickstellungen fiir latente Steuern
Latente Steuern werden auf der Basis der zeitlichen Unterschiede
in den Wertansédtzen von Vermdgenswerten und Schulden in der
Bilanz nach IAS/IFRS und der Steuerbilanz sowie auf voraussicht-
lich nutzbare Verlustvortrige ermittelt und angesetzt. Im Ubrigen

verweisen wir auf die Erliuterungen unter der Ziffer (8).

(18) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital der ARQUES
Industries Aktiengesellschaft. Die Kapitalerhdhung am 7. Mai 2004
erhohte das Grundkapital von EUR 1.600.000 auf EUR 2.026.667
und umfasst mithin 2.026.667 Inhaber-Stiickaktien, die voll

stimm- und dividendenberechtigt sind.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum
30.06.2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder in
Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 1.013.000,00 durch Ausgabe

neuer auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage entspricht der Kapitalriicklage der ARQUES

Industries Aktiengesellschaft. Diese enthdlt im Wesentlichen das
Agio auf die im Geschdftsjahr 2004 durchgefiihrte

Kapitalerh6hung bei der ARQUES Industries Aktiengesellschaft.

Gewinnriicklage
Die Gewinnriicklagen enthalten mit TEUR 94 die gesetzliche

Riicklage der ARQUES Industries Aktiengesellschaft.

Gewinnausschiittung/Dividendenvorschlag

In 2004 wurden aus dem Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres
2003 der ARQUES Industries Aktiengesellschaft insgesamt EUR
1.600.000,00 ausgeschiittet. Dies entspricht einer Dividende von
EUR 1,00 je Aktie.

Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesell-
schaft werden den Aktiondren auf der Hauptversammlung der
Gesellschaft vorschlagen, aus dem Jahresiiberschuss der ARQUES
Industries Aktiengesellschaft von EUR 2.348.940,58 eine Dividende
in Hohe von EUR 1,15 pro Aktie (insgesamt EUR 2.330.667,05) aus-

zuschiitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.



(19) Ausgleichsposten fiir Minderheitengesellschafter

Der Ausgleichsposten fiir Minderheitengesellschafter entféllt im

(20) Riickstellungen

Wesentlichen auf die Schierholz Translift-Gruppe, die Colordruck-

Gruppe und die teutonia-Gruppe.

Restlaufzeit

TEUR bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2004 31.12.2003
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 400 4.198 4.598 2.557
Steuerriickstellungen 637 0 637 24
Riickstellungen fiir latente Steuern 0 2.464 2.464 0
Sonstige Riickstellungen 9.362 6.566 15.928 4.170
Gesamt 10.399 13.228 23.627 6.751

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
und Werte

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und
Werte werden bei insgesamt 8 Konzerngesellschaften gebildet. Der
Gesamtbetrag der Riickstellung in Hohe von TEUR 4.598 (im
Vorjahr TEUR 2.557) entfillt insbesondere auf folgende
Gesellschaften:

= Louis Schierholz GmbH (TEUR 2.611),

m SKW Stahl-Technik Verwaltungs GmbH (TEUR 615),

m Affival S.AS. (TEUR 505) und

m teutonia Kinderwagenfabrik GmbH (TEUR 400).

Der Ausweis entfdllt mit TEUR 1.623 auf Zugdnge aus
Unternehmenserwerben des Geschaftsjahres 2004.

Den Riickstellungen liegen grundsatzlich entgeltabhédngige
Versorgungszusagen zur Altersversorgung zugrunde. Die
Leistungen variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die Pensions-
riickstellungen betreffen leistungsorientierte Altersversorgungs-
plane. Die Berechnung erfolgt nach dem Anwartschaftsbar-

wertverfahren gemaB IAS 19.

Die bei den wesentlichen Gesellschaften des ARQUES Konzerns
aufgrund von Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) ausgewie-

senen Pensionsriickstellungen entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes der

Pensionsverpflichtungen 2004/TEUR
Stand 01.01.2004

Zugang zum Konzernkreis 930
Laufender Dienstzeitaufwand 2.555
Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand 43
Zinsaufwand 153
Gezahlte Renten -19
Auswirkungen von Planverkiirzungen 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -62
Stand 31.12.2004 3.500

Der Riickstellungsbetrag leitete sich somit wie folgt ab:

Ableitung der Pensionsriickstellung 2004/TEUR
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 3.500
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne 108

Stand Pensionsriickstellung zum 31.12.2004 3.608




Im Pensionsaufwand des Geschaftsjahres wurde Folgendes ausge-

wiesen:

Zusammensetzung Pensionsaufwand 2004/TEUR
Dienstzeitaufwand 54
Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 153
Amortisierung versicherungsmathematischer

Gewinne/Verluste 46
Pensionsaufwand 2004 Gesamt 253

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind als gréBte Posten Riickstel-
lungen fiir die Freistellung von Personal und sonstige Personalkosten
in Héhe von TEUR 7.597, Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschiften in Héhe von TEUR 1.390 sowie Riickstel-
lungen fiir Garantieverpflichtungen in Hohe von TEUR 929 enthalten.
Restrukturierungsriickstellungen werden zu dem Zeitpunkt gebil-
det, zu dem die Belegschaft oder deren Vertreter in der betroffenen
Unternehmung lber die anstehende MaBnahme informiert wurden

und ein Restrukturierungsplan vorliegt.

(21) Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit

Der Berechnung der obigen Pensionsriickstellungen wurden die fol-

genden Annahmen zugrundegelegt:

2004

%

Zinssatz 50-55
Gehaltsdynamik 1,75 - 2,25
Rentendynamik 1,25 -1,75
Fluktuation 0

Im Vorjahr bestanden langfristige Verbindlichkeiten von TEUR 3.065
gegeniiber einem Kreditinstitut, welche durch Grundpfandrechte
besichert waren.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten valutieren gréBtenteils in
EUR. Die jahrliche Verzinsung betrdgt am Geschéftsjahresende
zwischen 4% und 5,66%.

Die kurzfristigen Finanzschulden valutieren gréBtenteils in EUR.
Die jahrliche Verzinsung betrdgt am Geschéftsjahresende zwischen
3% und 12%. In dem Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern ist als einzige Position ein kurzfristiger Uberbriickungs-
kredit der Buchanan Holdings Ltd. mit einer Verzinsung von 12% p.
a. enthalten. Die Verbindlichkeit bestand fiir 4 Monate und wurde

bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses zuriickgefiihrt.

Buchwert Davon besichert

TEUR bis 1 Jahr 1 - 5 Jahre uber 5 Jahre

31.12.2004 Grundpfandrechte Vorrdte Forderungen

Verbindlichkeiten gegen-

liber Kreditinstituten 9.779 5.087 2.027 16.893 10.412 2.395 10.401
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Gesellschaftern 1.564 0 1.564 0 0 0
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Dritten 750 1.981 2.731 0 381 2.785
Gesamt 12.093 7.068 2.027 21.188 10.412 2.776 13.186



(22) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 36.665 (i.Vj.: TEUR 9.737) haben TEUR 93 eine Rest-
laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren. Der Restbestand ist innerhalb

eines Jahres féllig.

(23) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 5.890 umfassen
im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Léhnen und Gehéaltern
sowie Sozialabgaben in Héhe von TEUR 3.501, auBerdem Steuer-
verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.168. Im Gesamtbestand der
sonstigen Verbindlichkeiten sind TEUR 40 mit einer Restlaufzeit

von 1 bis 5 Jahren enthalten.

(24) Kapitalflussrechnung

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieBlich die in
der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel.

Die Kapitalflussrechnung erldutert die Konzernzahlungsstrome
getrennt nach Mittelzufliissen und -abfllissen aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus der

Finanzierungstatigkeit.

(25) Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht ist in 2004 nach den Strukturen der
Gesellschaften gegliedert. Die ARQUES Industries Aktien-
gesellschaft ist im Wesentlichen an Produktionsunternehmen
beteiligt, die weltweit agieren. Die Produktionsunternehmen wer-
den dem Segment "Industrie” zugeordnet. Daneben bestehende
Bereiche, insbesondere die Tatigkeit der Muttergesellschaft, wer-
den dem Segment "Dienstleistung” zugeordnet. Hierin sind in 2004
auch die Abgédnge aus dem Konsolidierungskreis zugeordnet.
Zukiinftige Anderungen in der Segmentierung sind nicht auszu-
schlieBen, da die ARQUES Industries Aktiengesellschaft in den

unterschiedlichsten Geschaftsbereichen investiert.

Haftungsverhiltnisse
Zum Geschaftsjahresende bestanden im Konzern keine Haftungs-

verhaltnisse.

Rechtsstreitigkeiten

Weder die ARQUES Industries Aktiengesellschaft noch eine ihrer
Konzerngesellschaften sind an Rechtsstreitigkeiten beteiligt, die
einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage im Konzern
haben kdnnten oder haben. Fiir Belastungen aus Gerichtsverfahren
sind bei der jeweiligen Gesellschaft in ausreichender Hdhe

Riickstellungen gebildet worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Konzern in Héhe

von insgesamt EUR 25 Mio. Sie teilen sich wie folgt auf:

Stand per 2006

Mio. EUR 31.12.2004 2005 -2009 2009 ff.
Mietverpflichtungen 11 1 4 6
Verpflichtungen aus

Leasingvertragen 1 0 1 0
Verpflichtungen aus

Wartungsvertrdgen 1 1 0 0
Lieferverpflichtungen 12 6 6 0
Gesamt 25 8 n 6

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter
Der ARQUES Industries Konzern beschéftigte im Jahresdurchschnitt

997 Mitarbeiter (i.Vj.: 341).

Angaben zu den Beziehungen zu nahe stehenden Personen
Personen oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen
beeinflusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss
nehmen kdnnen, gelten als nahe stehende Personen nach IAS 24.
Die Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla, Isle of Man (GB), ist

Aktiondr der ARQUES Industries Aktiengesellschaft. In Einzelféllen



gewihrt die Gesellschaft kurzfristige Uberbriickungskredite fiir den
Unternehmenserwerb.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.
Mitglieder des Vorstands der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
sind Mitglieder in Geschéaftsfiihrungsorganen anderer Unter-
nehmen, mit denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft bzw.
weitere Konzerngesellschaften im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit Beziehungen unterhalten, oder die auBerhalb
des ARQUES Industries Konzerns vermdgensverwaltende
Tatigkeiten ausliben. Sofern Geschdfte mit den genannten
Unternehmen getédtigt wurden, galten Bedingungen, wie sie auch

mit fremden Dritten (iblich sind.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand  und  Aufsichtsrat der ARQUES Industries
Aktiengesellschaft befolgen grundsdtzlich den Corporate
Governance Kodex und haben die Entsprechenserkldrung den
Aktiondren zugénglich gemacht. Abweichungen vom Deutschen

Corporate Governance Kodex sind entsprechend dokumentiert.

Organe der Gesellschaft

Vorstand

Dr. Dr. Peter Léw, Kaufmann, Starnberg
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Dirk Markus, , Kaufmann, Miinchen

(bis 28. Februar 2005)

Dr. Martin Vorderwiilbecke, Rechtsanwalt, Miinchen
(ab 1. Juli 2004)

Markus Z6lIner, Wirtschaftsingenieur, Bichl

(ab 1. Januar 2005)

Aufsichtsrat

Steven Wilkinson, Kaufmann, Pécking

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Vorstand Buchanan Capital Holding AG, Starnberg
Director Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla, Isle of Man (GB)
Aufsichtsratsmitglied Ludwig Beck am Rathauseck-
Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen

Dr. Gerd Fischer, Rechtsanwalt, Miinchen
Aufsichtsratsvorsitzender der Demos AG, Seeshaupt
Oliver Gorny, Kaufmann, Herrsching

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt, Miinchen
(stellvertretender Vorsitzender)

Mathias Spindler, Inmobiliendkonom (EBS), Miinchen
Leiter Investment der Comfort Miinchen GmbH, Miinchen
Dr. Friedrich-Carl Wachs, Kaufmann, Miinchen

Vorstand der Premiere AG, Miinchen



Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesellschaft erhielt
im Geschéftsjahr 2004 keine Vergiitung.

Die Beziige des Vorstands der ARQUES Industries Aktien-
gesellschaft beliefen sich im Geschéaftsjahr 2004 auf insgesamt
TEUR 368.

Davon entfielen auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Dr. Low
TEUR 119. Herr Dr. Vorderwiilbecke erhielt TEUR 72 und Herr Dr.
Markus 177 TEUR.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die zum 31.12.2004 nicht in den Konzernabschluss der ARQUES
Industries Aktiengesellschaft einbezogene ddp-Gruppe nahm zu
Beginn des Geschaftsjahres 2005 ihre wesentliche operative
Tatigkeit auf und wird ab dem 01.01.2005 voll konsolidiert.

Am 01.01.2005 ist Herr Markus Zéllner in den Vorstand der
ARQUES Industries Akiengesellschaft eingetreten. Am 28.02.2005
ist Dr. Dirk Markus als Vorstand ausgeschieden. Dariiber hinaus
ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine nennenswerten

Ereignisse.

Starnberg, 24. Méarz 2005

ARQUES Industries AG

Der Vorstand




Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

"Ich habe den von der
ARQUES Industries Aktiengesellschaft

aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift.
Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Meine
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchgefiihr-
ten Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den
International Accounting Standards (IAS) / International

Financial Reporting Standards (IFRS) entspricht.

Ich habe meine Konzernabschlusspriifung nach den deut-
schen Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
sowie unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinrei-
chender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit und liber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mdogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die
Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und

der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter

sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine Beurteilung

bildet.

Nach meiner Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss
in Ubereinstimmung mit den IAS /IFRS ein den tatsich-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der

Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Meine Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 auf-
gestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt. Nach meiner Uberzeugung gibt der
Konzernlagebericht zusammen mit den tibrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinfti-

gen Entwicklung zutreffend dar."

Miinchen, 30. Mirz 2005

Mortl

Wirtschaftspriifer
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"ARQUES wird
weiter wachsen,
schnell, aber mit
Augenmals und
Bedacht.

Ohne Zwang
und Hast wird
ARQUES seine
Chancen nutzen”

Dr. Dr. Peter Low
Vorstandsvorsitzender

ARQUES

INDUSTRIES AG




