ARQUES

INDUSTRIES AG

GESCHAFTSBERICHT 2007



In EUR Mio. 2004 2005 2006 2007 %
Konzernumsatz 128,6 417,5 768,2 2.102,3 174
Ergebnis vor Abschreibungen,

Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 34,7 58,9 126,2 202,7 61
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 31,0 46,1 100,2 140,5 40
Konzernjahresliberschuss 34,4 47,8 112,6 114,6 2
Free Cash Flow n/a 15,5 36,4 (24,8) -
Ergebnis je Aktie (verwassert in EUR) 1,86 2,19 4,60 4,43 -
Dividende je Aktie (in EUR)* 0,115 0,205 0,51 - -
Bilanzsumme 154,0 367,9 665,3 1.830,8 175
Konzerneigenkapital 51,9 142,2 274,8 398,1 45
Eigenkapitalquote (in %) 33,7 38,7 41,3 21,7 -
Mitarbeiter 1.000 2.568 4.645 12.319 165

*flr 2007 Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat



2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

STARKES WACHSTUM

2.102,3
768,2
417,5
128,6
28,7 I
m
2003 2004 2005 2006 2007

UMSATZ (IN EUR MI0O.)

200

175

150

125

100

75

50

25

STARKE STEIGERUNG DER
PROFITABILITAT

202,7

126,2

58,9

34,7
56 |
i

2003 2004 2005 2006 2007

EBITDA (IN EUR Mi0.)




\\%\&\ iy

v — \\\\\_\\




o1

o2

o3

o4

o5

o6

o7

os8s

VORWORT DES VORSTANDS

DER VORSTAND

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER AUFSICHTSRAT

DIE ARQUES AKTIE

CORPORATE GOVERNANCE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS DER ARQUES INDUSTRIES AG
- KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

- KONZERNBILANZ

- ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

- KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

IMPRESSUM

10

13

16

22

32

102

102

104

106

108

110

244

261




s A

Seriemﬂrg‘dukﬁan

Ivestitionen in

%ﬁeormaﬁggz UES neve Maschinen

/ 4 f \
"Rk turiehgs - &
phasesdbgeschlossen

IATZENTWICKLUNG PROMITARBEITER - JAKE
; iz 7y
.




DiE ARQUES INDusTRIES AG
GIBT DEN UBERNOMMENEN GE-
SELLSCHAFTEN NEUE PERSPEK-
TIVEN, INDEM SIE SIE OPERATIV
UND STRATEGISCH WEITERENT-
WICKELT. MIT EINEM KLAREN
ZIEL UND EINER REALISTISCHEN
PERSPEKTIVE VOR AUGEN
KONNEN WIR BEI DER RESTRUK-
TURIERUNG AUCH UNKONVEN-
TIONELLE WEGE GEHEN.

MiT ARQUES ALS STARKEM
PARTNER AN DER SEITE UND MIT
DEMKNOwW-HOWDER TASKFORCE
KONNTEN WIR DEN GETRIEBEHER-
STELLER JAHNEL-KESTERMANN
IN EINE NACHHALTIGE WACHS-
TUMSPHASE FUHREN. (]

LoTHAR SCHAFER

BETEILIGUNGSMANAGER
JAHNEL-KESTERMANN




VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN AKTIONARE,
LIEBE FREUNDE UND MITARBEITER DES HAUSES

Im Geschaftsjahr 2007 hat die ARQUES Industries AG ihren
profitablen Wachstumskurs konsequent fortgesetzt, dabei
konnte das Unternehmen nicht nur neue Rekordwerte bei
Umsatz und Ergebnis erzielen, sondern die selbst gesteckten
Ziele zum Teil sogar deutlich Ubertreffen. Mit der Aufnahme in
den MDAX im Oktober 2007 z&hlt ARQUES nunmehr zu den 80
groBten borsennotierten Aktiengesellschaften in Deutschland.

REKORDZAHLEN ERWIRTSCHAFTET

Im Geschéftsbericht des Vorjahres hatte ARQUES im Ausblick
des Lageberichts die eigene Messlatte fur 2007 beim Umsatz
auf mindestens EUR 1,5 Mrd. und beim EBITDA (dem Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) auf EUR 180
Mio. gelegt. Diese Vorgaben, die weit Uber den Werten aus
2006 lagen, konnten sogar noch deutlich Ubertroffen werden.
So sprang der Umsatz im ARQUES Konzern um Uber 174%
auf EUR 2,1 Mrd. (Vorjahr EUR 0,768 Mrd.), die Ergebniskenn-
gréBe EBITDA konnten wir um 61% auf EUR 203 Mio. (Vorjahr
EUR 126 Mio.) steigern. Am 16. Februar 2007 konnte ARQUES
den Kinderwagenhersteller teutonia fir rund EUR 10 Mio. an
den US-Konzern Newell Rubbermaid verkaufen. Die Erlése
lagen damit rund 20% Uber dem von ARQUES veranschlagten
Net Asset Value. ARQUES Ubernahm den damals defizitdren
Kinderwagenhersteller teutonia im April 2004 fur einen Kauf-
preis von TEUR 100. In den vergangenen knapp drei Jahren
wurde teutonia durch die ARQUES Task Force grundlegend
restrukturiert und erzielte in 2006 einen Jahresumsatz von
Uber EUR 18 Mio. auf deutlich profitabler Basis (Umsatz 2004
EUR 15 Mio.). teutonia ist nur ein Beispiel aus dem ARQUES
Portfolio fir eine zielorientierte Akquisition, erfolgreiche Sanie-
rung mit anschlieBendem tberzeugenden Exit.

STRATEGISCHE WEITERENTWICKLUNG
Auch flir das weitere profitable Wachstum wurden wichtige
Weichenstellungen gelegt. Dies betraf zum einen zahlreiche
groBe Akquisitionen wie die Ubernahme des IT-Distributors
Actebis von der Otto-Gruppe oder die Akquisitionen der Au-
tomobil-Zulieferer Eurostyle und ANVIS. Hier wurde erneut
deutlich, dass ARQUES ein geschétzter Partner von GroB-
konzernen ist, die eine nicht mehr zum Kerngeschaft geho-
rende Tochtergesellschaft ausgliedern wollen und fir diese
ein neues unternehmerisches Zuhause suchen. Andererseits
wurde auch die Anzahl der Exits deutlich erh6ht, was auch zu
einer Verbesserung der Ergebnisqualitét fliihrte. So wurden in
2007 der Kinderwagenhersteller teutonia, der Bauzulieferer
SKS Stakusit und die restlichen Anteile an der SKW Metall-
urgie mit hohen Nettoerldsen verduBert. Grundlage fir diese
MaBnahmen war dabei die Etablierung einer eigensténdigen
Exit-Abteilung unter Vorsitz einer eigens hierflr eingesetzten
Vorstandsposition.

VERANDERUNGEN IM TOP-MANAGEMENT
UND DER AKTIONARSSTRUKTUR

Die strategische Weiterentwicklung des Konzerns ging auch
mit zahlreichen personellen Verdnderungen einher. So schie-
den in den vergangenen zwdlf Monaten die Grindungs-
vorstédnde Dr. Dr. Peter Low und Dr. Martin Vorderwilbecke
aus dem Unternehmen aus. Seit dem 1. Februar 2008 ist Dr.
Michael Schumann neuer Vorstandsvorsitzender der ARQUES
Industries AG. Bernd Schell ist seit dem 1. Januar 2008 Vor-
stand Operations und damit Nachfolger von Markus ZdlIner,
der seinen zum Jahresende 2007 auslaufenden Vertrag nicht
verlangerte. Das angesprochene Exit-Ressort wird im Vor-
stand durch Felix Frohn-Bernau reprasentiert. Das neue



Top-Management gewahrleistet auf Grund seiner
langen Firmenzugehdrigkeit und Branchenexpertise
das weiter profitable Wachstum des Konzerns. Im
Rahmen seines Ausscheidens trennte sich Dr. Loéw
von seinem Aktienpaket — seither liegen 100% der
ARQUES Aktien im Streubesitz.

WEITERES PROFITABLES
WACHSTUM GEPLANT

Wir werden im laufenden Geschéftsjahr an unserer
erfolgreichen Strategie festhalten und unser Ge-
schaftsmodell konsequent weiterverfolgen und wei-
terentwickeln. Grundvoraussetzung hierfir bleiben
die erfolgreiche Realisierung weiterer Akquisitionen,
die operative Restrukturierung unserer Beteiligungen
durch unsere Task Force und unsere Beteiligungsma-
nager und die Fahigkeit, weitere erfolgreich sanierte
Beteiligungen gewinnbringend zu verauBern.

Ohne das hohe Engagement unserer Mitarbeiter
waren die Erfolge aus 2007 nicht mdglich gewesen,
hierfir méchten wir uns sehr herzlich bedanken.
Auch unseren Aktiondren und Geschéftspartnern
sagen wir Danke fir das Vertrauen, das Sie unserem
Unternehmen entgegengebracht haben.

Mit freundlichen GriiBen

Der Vorstand der ARQUES Industries AG

,, WIR WERDEN IM LAU-
FENDEN GESCHAFTSJAHR AN
UNSERER ERFOLGREICHEN
STRATEGIE FESTHALTEN UND
UNSER GESCHAFTSMODELL
KONSEQUENT WEITERVERFOL-
GEN UND WEITERENTWICKELN. (4

N Tl M A

Dr. Michael Schumann

Felix Frohn-Bernau

Bernd Schell




DR. MICHAEL SCHUMANN (R)

VORSITZENDER DES VORSTANDS

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre und der Po-
litischen Wissenschaften in Minchen war Michael Schumann
zunachst personlicher Referent von Prof. Dr. Berthold Beitz
(Reprasentant des Mehrheitsgesellschafters des Krupp-Kon-
zerns). Dabei begleitete er unter anderem die Fusion zwischen
dem Krupp-Konzern und der Hoesch AG, bevor er als Refe-
ratsleiter zu der Treuhandanstalt in Berlin wechselte. Weitere
Stationen seiner beruflichen Laufbahn waren die Griindung,
FUhrung und der anschlieBende erfolgreiche Verkauf verschie-
dener Unternehmen.

Seit Anfang 2003 ist Michael Schumann fir die Akquisitions-
abteilung der ARQUES Industries AG tatig und war an allen
Unternehmenskéufen maBgeblich beteiligt. Seit Oktober 2006
ist Michael Schumann Vorstand bei der ARQUES Industries
AG, seit Februar 2008 Vorsitzender des Vorstands.

FELIX FROHN-BERNAU (M)

VORSTAND EXIT
(UNTERNEHMENSVERKAUFE)

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften in Koln,
Miinchen und Madrid arbeitete Felix Frohn-Bernau zunéchst
als Rechtsanwalt in einer deutschen GroBkanzlei und spater
in einem der groBten Anwaltsbiros in Spanien in den Berei-
chen M&A, allgemeines Wirtschaftsrecht und Medienrecht.
Danach war er Mitgriinder der dooyoo AG, einem Start Up mit
180 Angestellten in finf Landern. SchlieBlich war Felix Frohn-
Bernau fir die Bayerische Landesbank als Berater in London
auf einem Projekt im Bereich Sport und Medien tatig.

Felix Frohn-Bernau arbeitet seit 2003 fir ARQUES, zunéchst
als Geschéftsfuhrer einer Beteiligung. Zudem leitete er die Ak-
quisitionen von mehr als zehn Unternehmen. Seit Marz 2007
ist er Vorstand Exit und fiir die VerauBerung der restrukturierten
Beteiligungen (u.a. teutonia und SKS Stakusit) verantwortlich.

BERND SCHELL (L)

VORSTAND OPERATIONS

Bernd Schell studierte Betriebswirtschaftslehre an der Euro-
pean Business School, Oestrich-Winkel, und absolvierte im
Anschluss daran ein MBA-Studium an der American Gradu-
ate School of International Management in Glendale/Arizona.
Danach war Bernd Schell in verschiedenen Unternehmen in
den Bereichen Marketing & Sales sowie Business Develop-
ment in leitenden Funktionen tatig. SchlieBlich war er Unter-
nehmensberater bei der Boston Consulting Group, schwer-
punktmaBig fiir die Bereiche Konsumgtiter und Medien.

Bernd Schell ist seit Anfang 2004 bei der ARQUES Indus-
tries AG téatig und restrukturierte als Beteiligungsmanager
den Kinderwagenhersteller teutonia sowie den Camping- und
Outdoorspezialisten Fritz Berger. Seit Januar 2008 ist Bernd
Schell Vorstand Operations der ARQUES Industries AG.






BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr samtliche
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen und den Vorstand bei seiner Arbeit Gberwacht und
beratend unterstiitzt. Er hat insbesondere die strategische
Weiterentwicklung der Gesellschaft und wesentliche Einzel-
maBnahmen begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat re-
gelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterent-
wicklung, Uber den Gang der Geschafte und die Lage des
Konzerns, Uber geplante Desinvestments, Gber geplante Ver-
kaufe von Beteiligungsunternehmen oder Teilen hieran, Gber
die Risikolage und das Risikomanagement sowie Uber die
Budgetentwicklung informiert.

TATIGKEIT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat lie sich in seinen Sitzungen regelméaBig und
umfassend Uber die Lage des Unternehmens, vor allem Uiber
die Entwicklung der Geschéfts- und Finanzlage, Akquisitions-
vorhaben, geplante VerduBerungen von Beteiligungsunter-
nehmen oder Teilen hieran, die Personalentwicklung sowie
Uber grundsétzliche Fragen der Unternehmenspolitik und
-strategie informieren.

Er befasste sich mit den vierteljahrlichen Berichten des Vor-
stands Uber grundsétzliche Fragen der Unternehmensplanung
(insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung),
den Gang der Geschéfte (insbesondere den Umsatz und die
Lage der Gesellschaft) sowie Uber Geschafte, die fir die Ren-
tabilitdt oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Be-

deutung sein kdnnen, und prifte diese eingehend.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats befragte dieser die Ge-
schéftsleitung zu den vorgelegten Berichten, insbesondere
zu aktuellen Entwicklungen, aktuellen Akquisitions- und Ver-
kaufsprojekten sowie zu anstehenden Entscheidungen und
erorterte diese ausfiihrlich. Notwendige Genehmigungen er-
folgten nach eingehender Prifung der vom Vorstand vorge-
legten Unterlagen.

Ferner fanden regelmaBige Gespréche des Aufsichtsratsvorsit-
zenden mit dem Vorstand statt. Im Rahmen dieser Gesprache
wurde die Geschaftsleitung zu aktuellen Entwicklungen befragt
und anstehende Entscheidungen ausfiihrlich erértert.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES
AUFSICHTSRATS IM JAHRE 2007

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2007 zu insgesamt neun
Sitzungen zusammengetreten. Hierbei waren auch die Mit-
glieder des Vorstands anwesend. Daneben fasste der Auf-
sichtsrat Beschlisse schriftlich in insgesamt acht Umlauf-
verfahren. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates (“Audit
Committee”) lieB sich in zwei Sitzungen vom Abschlusspriifer
Bericht erstatten.

An der Bilanzsitzung zum Jahresabschluss fir das Geschéfts-
jahr 2007 am 15. April 2008 nahm auch der Abschlussprifer
der Gesellschaft teil.

Der Aufsichtsrat hat in seinen Sitzungen die Berichte des Vor-
stands ausfuhrlich diskutiert, u.a. die wirtschaftliche Entwick-
lung der Beteiligungsunternehmen. Die Uberwachung des
Vorstands bildet neben der Beratung und Diskussion der strate-
gischen Ausrichtung der Gesellschaft seine zentrale Aufgabe.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Berichtsjahr die laufende
Geschéftsentwicklung und die Umsetzung der Unternehmens-
strategie ebenso intensiv beobachtet wie die strategische
Fortentwicklung der Gesellschaft und das anhaltend starke
Wachstum des Konzerns mit den damit verbundenen stei-
genden Anforderungen in finanzieller und personeller Hinsicht.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit der Anwendung
und der Weiterentwicklung der geltenden Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Vorstand
und Aufsichtsrat haben am 31. Mérz 2008 eine aktualisierte
Entsprechungserklarung geméaB § 161 AktG abgegeben und



diese den Aktionaren auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodexes hat
der Aufsichtsrat am 18. April 2007 eine Erklarung des
Wirtschaftsprifers eingeholt, welche beruflichen, fi-
nanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen
dem Prifer und dem Unternehmen bestehen, die
Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kdnnten
(Unabhéngigkeitserklarung). Die Erklarung erstreckt
sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleis-
tungen, die fir das Unternehmen im abgelaufenen
Geschaftsjahr erbracht wurden.

PERSONALANGELEGENHEITEN

DES VORSTANDS

Die Personalangelegenheiten des Vorstands waren
Gegenstand besonderer Beratungen. Der Aufsichts-
rat hat sich mit Herrn Dr. Dr. Peter Léw auf die Be-
endigung seines Vorstandsmandates zum 30. April
2007 geeinigt. Herr Dr. Martin Vorderwilbecke
wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2007, Herrn Dr. Dr.
Peter Léw nachfolgend, zum Vorstandsvorsitzenden
ernannt. In der Sitzung vom 29. Mérz 2007 wurde
Herr Felix Frohn-Bernau mit Wirkung zum 30. Méarz
2007 fur die Dauer von 3 Jahren zum weiteren Vor-
stand bestellt. Anlasslich der Aufsichtsratssitzung
am 22. Oktober 2007 einigte sich der Aufsichtsrat
mit Herrn Markus Zéliner auf die Beendigung seines
Vorstandsmandates zum 31. Dezember 2007. Herr
Bernd Schell wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008
fur die Dauer von 3 Jahren als Nachfolger von Herrn
Markus Zdllner zum weiteren Vorstand bestellt. Im
Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 17. Januar
2008 wurde die Bestellung von Herrn Dr. Vorder-
wilbecke zum Vorstand der ARQUES Industries AG
(Vorstandsvorsitzender) mit Wirkung zum 31. Januar
2008 einvernehmlich beendet. Dr. Schumann, Mit-
glied des Vorstands der ARQUES Industries AG,

wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2008 zum Vorsit-
zenden des Vorstands ernannt. Er ist bis 31. Januar
2011 bestellt.

PERSONALANGELEGENHEITEN

DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach §§
96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG sowie § 7 der Satzung
aus sechs von der Hauptversammlung zu wéahlenden
Mitgliedern zusammen. GemaB § 7 Abs. 2 der Satzung
ist das Gremium des Aufsichtsrats fUr die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die tber
die Entlastung fiir das erste Geschéftsjahr nach Beginn
der Amtszeit beschlieBt, wobei das Geschéftsjahr, in
dem die Amtszeit beginnt, nicht mitzurechnen ist. Die
Amtsdauer der Aufsichtsratsmitglieder, die wahrend
einer Wahlperiode bestellt werden, endet mit der Amts-
dauer des gesamten Aufsichtsrates. Das Aufsichts-
ratsgremium war letztmalig im Rahmen der ordent-
lichen Hauptversammlung am 14. Juli 2005 gewéhit
worden, somit endeten die Amtsperioden samtlicher
Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung am 21. Juni 2007. In den Auf-
sichtsrat wurden anlasslich der Hauptversammlung
am 21. Juni 2007 folgende Personen gewahlt:

e Dr. jur. Rudolf Falter,

e Dr. jur. Gerhard Fischer,

e Prof. Dr. jur. Michael Judis,

e Franz Graf von Meran,

e Dr. rer. pol. Georg Obermeier,
e Bernhard Riedel,

Als Ersatzmitglied fir den Fall des Ausscheidens
eines der vorbenannten Aufsichtsratsmitglieder wurde

gewahlt:

e Othmar Freiherr von Diemar.




Die Bestellung erfolgte jeweils bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung fir das erste Geschafts-
jahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschéftsjahr,
in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. In der
an die Hauptversammlung anschlieBenden auBerordentlichen
Aufsichtsratssitzung wurde Dr. Georg Obermeier zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats und Herr Bernhard Riedel zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Mit-
glieder des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats (,Audit
Comittee®) sind Herr Dr. Georg Obermeier, Herr Dr. Rudolf
Falter und Franz Graf von Meran.

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2007 sowie der zusammengefasste Lagebericht
sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der zum Ab-
schlussprifer gewahlten PricewaterhouseCoopers AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Samtliche Abschlussunterlagen und Priifungsberichte haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrats vorgelegen. Diese Unterlagen
wurden vom gesamten Aufsichtsrat sorgféltig gepruft. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates (,Audit Committee)
hat sich in seinen Sitzungen am 9. November 2007 und 28.
Februar 2008 vom Abschlusspriifer die wesentlichen Grund-
zlige der Prifungshandlungen und einzelne Prifungsfeststel-
lungen erldutern lassen sowie in seinen Sitzungen am 31. Mérz
2008 und 14. April 2008 im Beisein des Abschlussprifers den
Jahresabschluss eingehend erértert und im Rahmen dieser
Sitzung Fragen an den Abschlussprifer gerichtet.

Das Audit Committee erstattete in der Aufsichtsratssitzung
vom 15. April 2008 ausfiihrlich dem Aufsichtsrat gegeniber
Bericht. Der Aufsichtsrat hat die Gelegenheit wahrgenommen,
dem in der Aufsichtsratssitzung anwesenden Wirtschaftspri-
fer weitere Fragen zu stellen. Er schlieBt sich dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlusspriifer an und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine

Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss durch Be-
schluss gebilligt. Gegen den zusammengefassten Lagebericht
wurden vom Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Ferner wurde in der Sitzung vom 15. April 2008 der Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstandes geprift. Der Auf-
sichtsrat schlieBt sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands an.

ERLAUTERUNGEN ZUM LAGEBERICHT
Hinsichtlich der Erlauterungen zum Lagebericht gemaB § 171
AktG verweist der Aufsichtsrat auf die Angaben im Lagebericht
zu §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB auf Seite 70. Informationen
im Zusammenhang mit dem gezeichneten Kapital der Ge-
sellschaft, den Vorschriften Uber die Ernennung und Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstands, Uber Satzungsénderungen
sowie die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zurlickzukaufen finden sich im zusammengefassten Lagebe-
richt der Gesellschaft auf Seite 70.

Der Aufsichtsrat mdchte dem gesamten Vorstand seine aus-
driickliche Anerkennung firr die geleistete Arbeit aussprechen
und bedankt sich flir den stets vertrauensvollen und frucht-
baren Informationsaustausch. Ein herzlicher Dank gilt aber be-
sonders auch allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit
ihrem groBen Einsatz und Engagement wesentlich zum Erfolg
des ARQUES Konzerns beitragen.

Starnberg, im April 2008

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Georg Obermeier

Vorsitzender



DER AUFSICHTSRAT

DIPL.-KFM. DR. RER. POL. GEORG
OBERMEIER

Minchen

Geschaftsfihrender Gesellschafter der
Obermeier Consult GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERNHARD RIEDEL

Minchen

Rechtsanwalt

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

DIPL.-KFM. DR. JUR. RUDOLF
FALTER

Raubling

Rechtsanwalt, Steuerberater, Vorstand der WTS
Aktiengesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

DR. JUR. GERHARD FISCHER
Minchen
Jurist

PROF. DR. JUR. MICHAEL JUDIS
Minchen
Vorstand der Open Pictures AG und Rechtsanwalt

FRANZ GRAF VON MERAN
Minchen
Kaufmann und Bankier i.R

DIPL.-KFM. OTHMAR FREIHERR
VON DIEMAR

Oberahr/Westerwald

Geschaftsflihrender Inhaber der Othmar von
Diemar Vermdgensverwaltung & Beratung
Ersatzmitglied des Aufsichtsrats
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Das ARQUES GEsScHAFTS-
MODELL BASIERT IN BESONDEREM
MaAasse AuUF DEM KNOwW-HOW
UND DEM UNTERNEHMERISCHEN
DENKEN DER MITARBEITER. BEI
KEINER ANDEREN MANAGEMENT-
TATIGKEIT KANN MAN INNERHALB
SO KURZER ZEIT SEINEN GESAM-
TEN ERFAHRUNGSSCHATZ EIN-
BRINGEN. DAVONPROFITIERENDIE
BETEILIGUNGEN UND DADURCH
wiEDERUM ARQUES.

DURCH DIE OPERATIVE VER-
ZAHNUNG VON BEA TDL uND
BEA ELECTRICS WURDE DIE
MARKTSTELLUNG DER BEIDEN
GESELLSCHAFTEN NACHHALTIG
GESTARKT. (1]
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DIE AKTIE DER ARQUES INDUSTRIES AG

HOHE VOLATILITAT BEI MID-CAP
WERTEN IN 2007

Die Entwicklung der Weltbdérsen in 2007 war gekennzeichnet
von der Unsicherheit der weiteren konjunkturellen Entwicklun-
gen. Dominierten in der ersten Jahreshélfte die eher optimis-
tischen Krafte, die ein unverdndert dynamisches Wachstum
propagierten, so zeigte die Kreditkrise ab Mitte Juli, wie an-
fallig und sensibel die Kapitalméarkte auf Storungen reagie-
ren und die Kurse deutlich nach unten treiben kénnen. Von
diesem Trend konnten sich auch die ARQUES Anteilsscheine
nicht abkoppeln. Sie hatten das Geschéftsjahr 2006 bei knapp
Uber EUR 16 beendet. Angesichts guter operativer Zahlen,
einer Vielzahl an erfolgreichen Transaktionen sowohl auf der
Akquisitions- als auch in zunehmendem MaBe auf der Exit-
Seite sowie positiver Aussagen von Finanzanalysten sprang
der Aktienkurs von ARQUES bis Anfang Juli auf ein Allzeithoch
von EUR 40,75. Mit Beginn der Hypothekenkrise in den USA
gab jedoch auch die ARQUES Notierung deutlich nach. Daran
konnte auch die Aufnahme in den MDAX Anfang Oktober nur
kurz etwas &ndern. Dabei litt die Aktie auch unter der generel-
len Schwache von Anteilsscheinen deutscher Mid-Cap-Unter-
nehmen. Viele institutionelle Investoren insbesondere aus den
USA trennten sich zum Jahresende von mittleren und kleineren
Werten, um das Risikoprofil ihres Portfolios fiir den Fall einer
moglichen Rezession in den USA zu senken. So gab der Ak-
tienkurs bis Jahresende wieder einen Teil seiner Kursgewinne
ab und beendete das Jahr bei einem Kurs von EUR 23,50.

ARQUES AKTIEN MIT KURSPLUS

VON KNAPP 50%

Insgesamt war das Borsenjahr 2007 fir ARQUES dennoch ein
sehr erfolgreiches. Mit einer Kurssteigerung von 46% (inklusi-
ve Dividende sogar 50%) konnte das Unternehmen wie schon
in den Bérsenjahren zuvor samtliche Aktienindizes deutlich
hinter sich lassen. Zum Vergleich: Der deutsche Leitindex DAX
legte um knapp 22% zu, der MDAX sogar nur um rund 3%.
Zum Jahreshoch von Uber EUR 40 lag die ARQUES Kursper-
formance sogar bei plus 150%. Damit hatte das Unterneh-
men zwischenzeitlich eine Marktkapitalisierung von deutlich
Uber einer Milliarde Euro erreicht. Zum Jahresende 2007 lag
diese bei EUR 622 Mio. nach EUR 390 Mio. im Jahr zuvor. In
der Rangliste der Deutschen Boérse, nach der die Kriterien fir
die Indexzugehdrigkeit definiert wird, nimmt ARQUES Ende
Februar 2008 bezogen auf die Marktkapitalisierung Position
60, bezogen auf das Handelsvolumen sogar Platz 30 ein.
Ende 2006 lagen die Vergleichszahlen bei Position 67 und 59.
Auch dies hat zu einer deutlichen Verbesserung des Stellen-
werts der ARQUES Papiere vor allem auch bei internationalen
Investoren gesorgt. Das durchschnittliche Handelsvolumen
kletterte im Zwolfmonatsvergleich von 55.822 Aktien am
Tag in 2006 auf 371.931 im Berichtsjahr 2007 (XETRA- und
Parkett-Handel).

Zu Beginn des Jahres 2008 setzte sich die Baisse an den Ak-
tienborsen weltweit massiv fort, nachdem sich die Indizien
fir eine Eintrlbung der Konjunktur in Nordamerika gemehrt
hatten. So sackte allein im Januar der DAX um 15% und der
MDAX um 12% nach unten. Bérsengelistete Unternehmen der
Beteiligungsbranche gerieten dabei zusétzlich unter die Rader,
da das schwache Bérsenumfeld - so die Meinung einiger In-
vestoren - die Chancen von Exits deutlich einschranken wirde.
Zusatzlich belastete das Ausscheiden von Dr. Vorderwilbecke
aus dem Vorstand den Kurs, der daraufhin bis Marz 2008 rund
die Halfte seines Wertes auf rund EUR 12,00 einblBte.



ZIEL MDAX AUFNAHME ERREICHT

Im letztjghrigen Geschéftsbericht hatte ARQUES
auch die Aufnahme in den MDAX als eines der wich-
tigen Jahresziele definiert. Dieser Schritt konnte am
1. Oktober 2007 realisiert werden. Moglich gemacht
wurde dies zum einen durch die Verbesserung des
Aktienkurses, die auf der guten operativen Entwick-
lung beruhte, zum anderen aber auch durch die Tat-
sache, dass der Vorstand der ARQUES Industries
AG im Januar und Februar 2007 seinen Anteil am
Unternehmen um rund 20 Prozentpunkte reduziert
hatte. Damit erhdhte sich gleichzeitig der Streube-
sitz des Unternehmens auf 100%, was als Grundlage
fur die Index-Berechnungsmethodik der Deutschen
Borse ein wichtiger Faktor war. Die VerauBerung der
Aktien erfolgte im Ubrigen zwischen EUR 14,40 und
EUR 17,64 und somit deutlich unter dem Jahresend-

niveau aus 2007.

Angaben zum Aktien- und Optionsbesitz der Organe
sowie meldepflichtigen Wertpapiergeschaften von
Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich im Kapitel

»Corporate Governance® auf Seite 18 dieses Ge-
mmm ARQUES s MDAX
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BORSENNOTIERTE
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Im Jahr 2007 verfigte ARQUES mit der SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG, der tiscon AG und der Xerius AG Uber drei bérsen-
notierte Tochtergesellschaften. Mit der VerduBerung der An-
teilsscheine an SKW waren dies zum Jahresende noch zwei.

Mit dem Boérsengang am 1. Dezember 2006 hatte ARQUES
seinen Anteil an der SKW Stahl-Metallurgie AG bereits auf
rund 57% reduziert. Der Borsengang erfolgte zu einem Emissi-
onspreis von EUR 29. Bereits zum damaligen Zeitpunkt stand
fest, dass sich ARQUES bei geeigneter Gelegenheit auch von
diesem Anteil trennen wiirde, was schlieBlich Ende Juli umge-
setzt wurde. Die Nachfrage war sehr groB, die Zuteilung er-
folgte zu einem Kurs von EUR 37 je Aktie. Durch diesen Schritt
konnte ARQUES einen Bruttoerlés von EUR 82 Mio. erzielen.
Insgesamt erzielte ARQUES damit aus der SKW Transaktion
Erlése von rund EUR 120 Mio. Damit konnte ARQUES ein-
drucksvoll unter Beweis stellen, dass das Unternehmen - wie
im Geschaftsmodell verankert - in der Lage ist, ein saniertes
und revitalisiertes Unternehmen gewinnbringend auch Uber
die Borse zu verduBern.

INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Die tiscon AG ist im Geregelten Markt (General Standard)
notiert. Ende Dezember 2006 hatte das Unternehmen im
Rahmen eines Asset Deals die deutschen I[T-Distributions-
Aktivitdten der Schweizer COS Computer Systems AG mit
einem Umsatzvolumen von rund EUR 270 Mio. Gbernommen.
Seitdem zahlt tiscon zu den finf gréBten deutschen IT-Distri-
butoren, im Segment des auf kleine und mittlere Unternehmen
fokussierten IT-Fachhandels ist tiscon Marktflhrer.

Dariiber hinaus halt ARQUES noch 80% an der Xerius AG, die
im Freiverkehr notiert ist und derzeit keine operativen Tétig-
keiten beinhaltet.

KAPITALERHOHUNG ZUR WEITEREN
EXPANSION ERFOLGREICH PLATZIERT
Anfang Juni 2007 hat ARQUES innerhalb weniger Stunden
erfolgreich eine Kapitalerhéhung von 9% des Grundkapitals
abgeschlossen. Die Ausgabe der 2.183.330 Aktien erfolgte
unter Ausnutzung des auf der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 30. Mai 2006 genehmigten Kapitals. Der Platzie-
rungspreis je Aktie lag bei EUR 21,60, der Brutto-Emissions-
erlés somit bei insgesamt EUR 47,2 Mio. Die Aktien gingen
an deutsche und internationale institutionelle Investoren. Die
Einnahmen aus der Transaktion werden zur Finanzierung von
mehreren GroBprojekten — unter anderem des IT-GroBhand-
lers Actebis — verwendet.

WKN 515600
ISIN DE0005156004
Borsenkiirzel AQU
Reuters-Kiirzel Xetra AQUG.DE
Bloomberg-Kiirzel Xetra AQU GY

Aktienart

Inhaber-Stlickaktien

Aktienindizes

MDAX, CDAX, Classic All Share, GEX, Prime All Share, BayX30



2007 2006

Anzahl ausgegebener Aktien zum 31. Dezember 26.450.000 24.266.670
Grundkapital in EUR 26.450.000 24.266.670
Schlusskurs zum 31. Dezember in EUR 23,50 16,06
Kursentwicklung +46% +60%
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember in Mio. EUR 621,6 389,7
Durchschnittlicher Handelsumsatz pro Tag (Stiick) 371.931 55.822
52-Wochen Hoch* in EUR 40,75 20,00
52-Wochen Tief * in EUR 14,90 10,00
Dividende in EUR - 0,51
Ergebnis je Aktie (verwéssert) zum 31. Dezember in EUR 4,43 4,60
Kurs-Gewinn-Verhaltnis** 5,3 3,5

* zum Zeitpunkt der Berichterstattung

** Aktienkurs/Ergebnis je Aktie zum 31. Dezember

DIVIDENDENVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Gewinn
fir das Geschéftsjahr 2007 auf neue Rechnung vor-
zutragen. Die Liquiditat soll zur Finanzierung des
angestrebten weiteren starken Wachstums des
ARQUES Konzerns verwendet werden.

INVESTOR RELATIONS IM FOKUS

DER MANAGEMENTAKTIVITATEN

Fir ARQUES zahlt die Kommunikation mit seinen
Anlegern und Analysten zu den wichtigsten Aufga-
ben sowohl des Vorstands, als auch der hierflr ein-
gerichteten Investor-Relations-Abteilung. ARQUES
hat sich auch im vergangenen Jahr auf einer Vielzahl
von Roadshows, Analysten- und Investorenveran-
staltungen présentiert. ARQUES ist es dadurch ge-
lungen, den Bekanntheitsgrad des Unternehmens
auszuweiten und die Investorenbasis auch internati-
onal weiter zu verbreitern. AuBerhalb des deutschen

Marktes sitzen die meisten institutionellen Investoren

nach unseren Informationen in GroBbritannien, den
USA, der Schweiz und Osterreich. Derzeit ist dem
Unternehmen kein Anteilseigner bekannt, der Uber
mehr als 5% der Stimmrechte an der ARQUES In-
dustries AG verflgt.

Neben der WestLB und HSBC Trinkaus & Burk-
hardt sowie SES Research haben in 2007 auch
die Analysten der Deutschen Bank, des Bankhaus
Reuschel & Co. und von Viscardi die Coverage
der ARQUES Aktie aufgenommen. Darliber hinaus
konnten weitere nationale und internationale Finan-
zinstitute flir das Unternehmen interessiert werden,
durch die die Nachfrage nach ARQUES Aktien ge-
steigert und neue ARQUES Investoren gefunden
wurden. Auf der ARQUES Website www.arques.de
in der Rubrik Investor Relations werden die ausge-
gebenen Empfehlungen und Kursziele der Analys-
ten stets aktuell verdéffentlicht.




RegelmaBige Investorengesprédche in der Firmenzentrale in
Starnberg sowie die Kontaktpflege mit der Presse Uber Inter-
views und Pressekonferenzen runden die Investor Relationsar-
beit ab. Flir Aktionare, die mehr als nur ein rein finanzielles In-
teresse an ARQUES haben, wurde Anfang 2004 der ARQUEE
Club ins Leben gerufen. Er bietet seinen Mitgliedern — den
Arquees - die Moglichkeit, an regelmaBig stattfindenden Infor-
mationsveranstaltungen des ARQUES Konzerns teilzunehmen
und so in direkten Kontakt zu Management und Mitarbeitern
zu treten. Fir ARQUES sind die Arquees wichtig, da tber den
direkten Kontakt Anregungen und Verbesserungsvorschlage
hinsichtlich der AuBenwirkung erzielt werden kdnnen.

Auf der ARQUES Website stehen der Offentlichkeit sdmtliche
Finanzberichte, Ad hoc- und Pressemitteilungen, der Unter-
nehmenskalender sowie Hauptversammlungsunterlagen und
vielfaltige aktuelle Informationen zu den Beteiligungsunterneh-
men zur Verfigung.

Darliber hinaus kénnen alle Interessierten auch zum Investor-
Relations-Team der ARQUES Kontakt aufnehmen.

Ansprechpartner Investor Relations und Unternehmens-

kommunikation:

ARQUES Industries AG
Anke Ludemann, CEFA/CIIA
Christian Schneider
Mdinchner Str. 15a

82319 Starnberg

Tel.: +49 (0) 8151 651 - 0
Fax: +49 (0) 8151 651 - 500
E-Mail: info@arques.de



NET ASSET VALUE DES BETEILIGUNGSPORTFOLIOS
Der Wert des ARQUES Beteiligungsportfolios stellt sich zum 28. Marz 2008 (Zeitpunkt der Berichterstattung)

wie folgt dar:

NAME DER GRUPPE

28. MARZ 2008 FIRMENWERT (IN MIO. EUR)

ddp 10,1
Jahnel-Kestermann 20,5
Golf House 11,8
Evotape 4,4
Sommer Road Cargo Solutions 21,4
tiscon AG 11,4
Xerius AG 2,6
Hottinger 2,5
Fritz Berger 8,5
Rohner 20,5
Farbendruck Weber 5,1
Oxxynova 36,7
BEA TDL 10,9
BEA Electrics 13,1
Wanfried Druck Kalden 5,8
Van Netten 12,5
Capresa 41
Schops 5,0
Rohé 8,5
Eurostyle 26,0
SM Electronic 2,9
Actebis 2583,0
ANVIS 43,0
TOTAL 540,3

Der Wert des Beteiligungsportfolios der ARQUES In-
dustries AG wurde auf der Basis eines Free Cashflow
to Equity-Ansatzes gem. Standard IDW S 1: “Grundsét-
ze zur Durchflihrung von Unternehmensbewertungen”
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
(IDW) festgestellt und einem Review unterzogen.

Der Berechnung werden die operativen Budgets der
Beteiligungsgesellschaften und die daraus entwickelten
mittelfristigen Finanzplanungen zu Grunde gelegt. Die
Abdiskontierung der Free Cashflows erfolgt mit dem fiir
die Gesellschaft relevanten Zinssatz, der anhand des
CAPM (Capital Asset Pricing Model) unter Zugrundele-
gung aktueller Kapitalmarktdaten ermittelt wird.

Die bdrsennotierten Tochtergesellschaften tiscon
AG und Xerius wurden mit der anteiligen Marktkapi-
talisierung zum 28. Méarz 2008 in die Berechnungen
einbezogen.

Der “Net Asset Value” des Beteiligungsportfolios ent-
spricht nicht den Werten im Konzernabschluss (Be-
teiligungsbuchwerten); insbesondere kann er (ber
oder unter den dort ermittelten Werten liegen.

Unternehmen, deren Budgets und mittelfristige Fi-
nanzplanungen noch nicht hinreichend belastbar
sind, werden nicht bewertet. Dies kann insbesondere

bei neu erworbenen Unternehmen zutreffen.




CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die ARQUES Industries AG entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK*), der im
Jahr 2002 erlassen und zuletzt im Juni 2007 erweitert wurde,
mit nur wenigen Ausnahmen. Die ARQUES Industries AG be-
greift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend
fortentwickelt und verbessert wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES Industries AG haben
sich intensiv mit der Erfullungen der Vorgaben des DCGK
befasst, insbesondere mit den neuen Anforderungen vom 14.
Juni 2007. Auf Grundlage der entsprechenden Beratungen
wurde die weiter unten aufgefiihrte Entsprechenserklarung
zum DCGK verabschiedet, die auch auf der Internetseite
www.arques.de verdffentlicht wurde und bei Anderungen
aktualisiert wird.

FUHRUNGS- UND KONTROLL-

STRUKTUR AUFSICHTSRAT

Die ARQUES Industries AG ist als deutsche Aktiengesellschaft
an das deutsche Aktienrecht gebunden und verfiigt daher Gber
eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
legt die Geschéftsverteilung fest. Er Uberwacht und beréat
den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéfte. Die Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats sieht mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr vor. In regelmaBigen Abstanden eror-
tert der Aufsichtsrat die Planung und Geschéftsentwicklung
sowie die Strategie und deren Umsetzung. Wesentliche Vor-
standsentscheidungen sind an seine Zustimmung gebunden.
Neben der Behandlung der Quartalsberichte wird der Jah-
resabschluss der ARQUES Industries AG und des Konzerns
unter besonderer Berilicksichtigung der Prifungsberichte

des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der durch den Pri-
fungsausschuss vorgenommenen Prifung erdrtert und ge-
billigt. Der Aufsichtsrat hat hierzu einen Priifungsausschuss
gebildet (,Audit Committee®).

VORSTAND

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns und an das
Unternehmensinteresse gebunden. Seine Entscheidungen
orientieren sich an der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Er trdgt die Verantwortung fir die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens und die Planung und
Festlegung des Budgets. Die Zustandigkeit des Vorstands
umfasst die Aufstellung der Quartalsabschlisse, der Jah-
resabschlisse und der Konzernabschlisse. Der Vorstand
arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und informiert
diesen regelmaBig und umfassend lber sdmtliche relevanten
Fragen der Finanz- und Ertragslage, die strategischen Pla-
nungen und die Geschéaftsentwicklung sowie Uber unterneh-
merische Risiken.

MELDEPFLICHTIGE AKTIENGESCHAFTE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind nach §
15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb oder die VerauBerung von Aktien der ARQUES
Industries AG oder sich darauf beziehenden Finanzierungs-
instrumenten offen zu legen, soweit der Wert der von dem
Mitglied und ihm nahe stehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe von EUR
5.000,00 erreicht oder Ubersteigt (,Directors’ Dealings®).

Im Geschaftsjahr 2007 sind der Gesellschaft folgende Ge-
schéfte nach § 15a WpHG gemeldet worden:



BEZEICHNUNG

MITTEILUNGS- DATUM DER DESFINANZ-  GESCHAFTS- KURS  VOLUMEN VOLUMEN
PFLICHTIGER FUNKTION TRANSAKTION  INSTRUMENTS ART INEUR  INSTUCK IN EUR
Markus Vorstand 17.01.2007 Inhaber- Verkauf 15,60 100.000 1.560.000,00
Z6lIiner Operations Stlickaktie
DE0005156004

Dr. Dr. Peter Léw Vorsitzender 18.01.2007 Inhaber- Verkauf 14,40 1.850.000 26.640.000,00

des Vorstands Stlickaktie

(bis 30.04.2007) DE0005156004
Dr. Dr. Peter Léw Vorsitzender 23.02.2007 Inhaber- Verkauf 17,64 3.000.000 52.920.000,00

des Vorstands Stiickaktie

(bis 30.04.2007) DEO0005156004
Dr. Martin Vorstand 03.04.2007 Inhaber- Kauf 18,88 80.000 1.510.400,00
Vorderwilbecke Finanzen Stiickaktie

(ab 01.05.2007 DEO0005156004

Vorsitzender

des Vorstands)
Bernhard Riedel Stellvertretender 12.07.2007 Inhaber- Verkauf 39,95 200 7.990,00

Vorsitzender des Stiickaktie

Aufsichtsrats DE0005156004
Dr. Gerhard Mitglied des 29.11.2007 Inhaber- Kauf 27,13 4.000 108.520,00
Fischer Aufsichtsrats Stiickaktie

DE0005156004

Im Geschéftsjahr 2008 sind der Gesellschaft bis zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung folgende Meldungen nach §

15a WpHG zugegangen:

BEZEICHNUNG
MITTEILUNGS- DATUM DER DESFINANZ- GESCHAFTS- KURS  VOLUMEN VOLUMEN
PFLICHTIGER FUNKTION TRANSAKTION  INSTRUMENTS ART INEUR  INSTUCK IN EUR
Dr. Martin Vorsitzender 07.01.2008 Inhaber- Kauf 20,32 5.000 101.600,00
Vorderwiilbecke des Vorstands Stiickaktie

DE0005156004
Prof. Dr. Mitglied des 10.01.2008 Inhaber- Kauf 20,28 1.000 20.280,00
Michael Judis  Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Felix Vorstand 11.01.2008 Inhaber- Kauf 18,27 2.787 50.918,49
Frohn-Bernau  Exit Stlickaktie

DE0005156004
Felix Vorstand 11.01.2008 Inhaber- Kauf 18,24 213 3.885,12
Frohn-Bernau  Exit Stlickaktie

DE0005156004




BEZEICHNUNG

MITTEILUNGS- DATUM DER DES FINANZ-  GESCHAFTS- KURS VOLUMEN VOLUMEN
PFLICHTIGER FUNKTION TRANSAKTION INSTRUMENTS ART IN EUR IN STUCK IN EUR
Dr. Martin Vorsitzender 23.01.2008 Call- Kauf 0,050 120.000 6.000,00
Vorderwtilbecke  des Vorstands Optionsschein

DEO00DB2S581
Dr. Martin Vorsitzender 23.01.2008 Call- Kauf 0,059609 140.400 8.369,10
Vorderwtlbecke des Vorstands Optionsschein

DEO00CB8GLM6
Dr. Martin Vorsitzender 23.01.2008 Call- Kauf 0,053757 74.000 3.978,02
Vorderwtlbecke des Vorstands Optionsschein

DEO00CB7SBC5
Franz Graf Mitglied des 24.01.2008 Inhaber- Kauf 14,42 1.500 21.630,00
von Meran Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Prof. Dr. Mitglied des 24.01.2008 Inhaber- Kauf 14,38 1.000 14.380,00
Michael Judis Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Prof. Dr. Mitglied des 25.01.2008 Inhaber- Kauf 15,50 1.000 15.500,00
Michael Judis Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Prof. Dr. Mitglied des 28.01.2008 Inhaber- Kauf 14,00 1.000 14.000,00
Michael Judis Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Prof. Dr. Mitglied des 29.01.2008 Inhaber- Kauf 14,00 1.000 14.000,00
Michael Judis Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004
Dr. Gerhard Mitglied des 10.03.2008 Inhaber- Verkauf 10,67 4.000 42.680,00
Fischer Aufsichtsrats Stlickaktie

DE0005156004

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG wurde den Aktiondren dauerhaft
zuganglich gemacht: “Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES
Industries AG erklaren, dass den im elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der
Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -tberwa-
chung Stand 14. Juni 2007 bis auf folgende Ausnahmen ent-
sprochen wird. Die Abweichungen werden in der folgenden
Stellungnahme erlautert.”

D&O VERSICHERUNG
Abweichend von Ziffer 3.8 des Kodexes enthalt die D&O Versi-
cherung flr Vorstand und Aufsichtsrat keinen Selbstbehalt.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Geschéftsjahr 2007 enthielt das Verglitungsmodell fir die
Vorstandsmitglieder Dr. Dr. Peter Léw (bis 30. April 2007) und
Dr. Martin Vorderwilbecke (bis 31. Januar 2008) abweichend
von Ziffer 4.2.3 des Kodexes keine variablen Bestandteile.
Das Vergltungsmodell der weiteren Vorstandsmitglieder
Markus Zdllner (bis 31. Dezember 2007), Dr. Michael Schu-
mann, Felix Frohn-Bernau und Bernd Schell (ab 1. Januar



2008) hingegen enthalt erfolgsbezogene Bestand-
teile. Es handelt sich hierbei um eine nach der Wert-
steigerung eines virtuellen Aktiendepots (unterneh-
menserfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung
bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort begriin-
deter Ziele (ressorterfolgsbezogen) geknlipfte Bo-
nusvereinbarung/Bonifizierung. Zusagen fir den
Fall der Beendigung der Tétigkeit als Vorstands-
mitglied bestehen nicht. Nebenleistungen der Ge-
sellschaft gegenliber den Vorstandsmitgliedern
werden derzeit nicht erbracht. Der Vergitungsbe-
richt gemaB Ziffer 4.2.5 des Kodexes befindet sich
direkt im Anschluss an die Ausfiihrungen zu den
restlichen Punkten des Kodexes.

NACHFOLGEPLANUNG

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Kodexes erfolgt
derzeit noch keine langfristige Nachfolgeplanung fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind bis zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2009 gewéhlt. In der ordent-
lichen Hauptversammlung am 21. Juni 2007 wurde
ein Ersatzmitglied bestellt.

Abweichend von Ziffer 5.4.1 ist flr die Mitglieder des
Aufsichtsrats keine Altersgrenze festgelegt.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATE
Abweichend von Ziffer 5.4.7 des Kodexes entspricht
die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder einer Fest-
vergltung. Die Vergltung enthalt keinen erfolgsori-
entierten Anteil.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

DES AUFSICHTSRATS

Abweichend von Ziffer 5.3.3 hat der Aufsichtsrat
keinen Nominierungsausschuss gegriindet.

VERGUTUNGSBERICHT

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vergiitungsbericht (gemaB Ziffer 4.2.5 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex) erldutert die
angewandten Grundsatze der Festlegung der Vergu-
tung des Vorstands und bezeichnet Héhe und Struk-
tur des Vorstandseinkommens. Ferner werden die
Grundsétze und Hoéhe der Vergitung des Aufsichts-
rats beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Bei der Festlegung der Vergitung werden die Auf-
gaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds berticksichtigt. Die Verglitung setzte sich im
Geschaftsjahr 2007 einerseits aus einem festen Jah-
resgehalt sowie andererseits aus erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei
um eine nach der Wertsteigerung eines virtuellen
Aktiendepots (unternehmenserfolgsbezogen) sowie
eine an die Erreichung bestimmter im jeweiligen Vor-
standsressort begriindeter Ziele (ressorterfolgsbezo-
gen) geknlipfte Bonusvereinbarung/ Bonifizierung fir
die Vorstandsmitglieder Markus Zéliner, Dr. Michael
Schumann und Felix Frohn-Bernau.

Der Aufsichtsrat hatte den Vorstandsmitgliedern Dr.
Dr. Peter L6éw und Dr. Martin Vorderwilbecke bereits
im Jahr 2006 ebenfalls eine erfolgsorientierte vari-
able Vergltung angeboten. Die Vorstandsmitglieder
Dr. Dr. Low und Dr. Vorderwilbecke haben jedoch
ausdricklich freiwillig auf den Abschluss einer
solchen Optionsvereinbarung verzichtet. Herr Dr.
Vorderwiilbecke erhielt bei Ubernahme des Amtes
als Vorstandsvorsitzender eine in der Aufteilung der
Gesamtbeziige (siehe unten) als ,erfolgsbezogen
klassifizierte Vergltungskomponente in Héhe von
EUR 500.000,00.




Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsverglitung aus den fol-

genden Komponenten zusammen:

e Die feste Verglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt

e Die variable Vergltung besteht einerseits aus einer Son-
derzuwendung, deren Hoéhe sich nach der Wertsteigerung
eines ,virtuellen Aktiendepots®“ bemisst, und andererseits
aus einer individuellen Bonusvereinbarung fiir die Vor-
standsmitglieder Markus Zéliner, Dr. Michael Schumann
und Felix Frohn-Bernau.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergu-
tungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” fir die
Herren Markus Zollner, Dr. Michael Schumann und Felix
Frohn-Bernau ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der
ARQUES Industries AG (,virtuelles Aktiendepot”), bewertet
zu einem bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert“). Die HOhe
der variablen Vergutung ermittelt sich jeweils aus der még-
lichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Uber einen
bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im vorhinein
bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag®).
Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots bewer-
tet mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Aus-
gangswert (,Wertsteigerungsbetrag®) ergibt den Betrag der
variablen Vergitung. Grundséatzlich ist vorgesehen, dass der
Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewer-
tungsstichtag - in Aktien geliefert wird. Allerdings behélt sich
die Gesellschaft, vertreten durch den Aufsichtsrat, das Recht
vor, anstelle der Lieferung der Aktien den Wertsteigerungs-
betrag in Geld auszuzahlen. Fir den Fall der Gewahrung von
Aktien, schlieBt sich eine 12-monatige Haltefrist fir einen
vertraglich bestimmten Anteil der Aktien an.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Zoéliner umfasste 125.000
Aktien, wobei fir 70.000 Aktien Bewertungsstichtag der 31.
Januar 2007 und fir weitere 55.000 Aktien der 30. September
2007 war. Zeitpunkte der Gewé&hrung waren der 30. Mai 2006
und der 23. November 2006.

Das flr Herrn Zéliner gefuhrte virtuelle Aktiendepot hatte zum
Zeitpunkt der Abrechnung im September 2007 einen Wert von

EUR 1.146.358,62, zum Zeitpunkt der Abrechnung im Januar
2007 einen Wert von EUR 557.900,00.

Das virtuelle Aktiendepot fur Herrn Dr. Schumann umfasst
125.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind fur samtliche
Aktien der 31. Januar 2008 und der 30. Juni 2009 (wobei der
Ausgangswert fir die Berechnung der Wertsteigerung zum
30. Juni 2009 der Wert des virtuellen Aktiendepots zum Kurs
vom 31. Januar 2008 ist). Zeitpunkt der Gewahrung war der
12. Oktober 2006.

Der beizulegende Zeitwert des fir Herrn Dr. Schumann ge-
fihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag
hinsichtlich der ersten Tranche 125.000 Aktien, fallig zum
31. Januar 2008, (bei einem erdienten Anteil von 94% gem.
IFRS-Rechnungslegung) EUR 1.678.125 und hinsichtlich der
zweiten Tranche aus 125.000 Aktien, féllig zum 30. Juni 2009,
(bei einem erdienten Anteil von 45% gem. IFRS-Rechnungsle-
gung) EUR 256.250.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Frohn-Bernau umfasst
125.000 Aktien. Bewertungsstichtag flir samtliche Aktien ist
der 31. Méarz 2009. Der beizulegende Zeitwert des fir Herrn
Frohn-Bernau geflihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum
Zeitpunkt der Gewahrung am 15. Mai 2007 EUR 910.000.
Der beizulegende Zeitwert des fiir Herrn Frohn-Bernau ge-
fuhrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag
(bei einem erdienten Anteil von 35% gem. IFRS-Rechnungs-
legung) EUR 374.782,61.

Dariiber hinaus ist flir die Herren ZolIner, Dr. Schumann und Frohn-
Bernau eine jeweils individuelle Bonusvereinbarung geschlossen.

Herr Zéliner erhielt fur die VerduBerung von operativen Unter-
nehmensbeteiligungen (“Share Deal”) oder flr die VerauBerung
von wesentlichen Vermdgensgegenstidnden durch Beteili-
gungsunternehmen (“Asset-Deal”) einen Bonus, dessen Hohe
sich nach dem vereinnahmten VerduBerungserlés bemisst. Die
Falligkeit und Auszahlung des Bonus hangt von der tatsach-
lichen Vereinnahmung des VerauBerungserldses ab.



Herr Dr. Schumann erhalt fir das Kalenderjahr 2007
einen Bonus auf Grundlage des kumulierten Jah-
resumsatzes akquirierter Beteiligungsunternehmen.
Bonusfahig sind dabei nur Akquisitionen von Gesell-
schaften, deren Jahresumsatz EUR 10 Mio. Uber-
steigt. In Folge der Ernennung von Dr. Schumann
zum Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft mit
Wirkung zum 1. Februar 2008, wurde der bestehen-
de Dienstvertrag samt vorstehender Bonusregelung
aufgehoben. Der neue Dienstvertrag enthilt eine
Bonusregelung, wonach sich der Bonus an dem im
Konzern-Jahresabschluss ausgewiesenen Jahresi-
berschuss bemisst.

Herr Frohn-Bernau erhélt fir die VerduBerung von
operativen Unternehmensbeteiligungen der ARQUES

Gruppe oder deren wesentlichen Vermdgensgegen-
stdnden (“Asset-Deal”) zum Gegenstand hat einen
Bonus, dessen Hohe sich nach dem “Net-Return” aus
der verauBerten Unternehmensbeteiligung bemisst.
Der Net-Return entspricht dabei dem tats&chlich ver-
einnahmten Barverkaufspreis flir den von ARQUES
verduBerten Anteil an der Unternehmensbeteiligung,
gleich ob als Zahlung auf Gesellschaftsanteile, Dar-
lehensforderungen oder andere wesentliche Ver-
mdgensgegenstande (Asset Deal) abzliglich vom
ARQUES Konzern liquiditdtsmaBig erbrachter und bis
zum Abschluss der VerduBerung nicht zurlickerlangter
Zahlungen (z.B. Erwerbspreis, Kapitalausstattungen).

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde fol-
gende Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2007 festgesetzt:

ANGABEN IN EUR BAR- GELDWERTER VIRTUELLES ERFOLGS-

GESCHAFTSJAHR 2007 VERGUTUNG VORTEIL PKW AKTIENDEPOT BONUS GESAMT

Dr. Dr. Peter Léw Aufwand inkl. 80.000 1.680 0 0 81.680
Ruckstellungen IFRS

(bis 30. Apr. 2007) Aufwand inkl. 80.000 1.680 0 0 81.680
Ruckstellungen HGB
zahlungswirksame 80.000 1.680 0 0 81.680
Verguitung

Dr. Martin Aufwand inkd. 320.000 8.202 0 500.000 828.202
Rickstellungen IFRS

Vorderwiilbecke Aufwand ink. 320.000 8.202 0 500.000  828.202
Rickstellungen HGB

(bis 31. Jan. 2008) ~ Zahlungswirksame 320.000 8.202 0 500.000  828.202
Verglitung

Markus Zé&lIner Aufwand inkl. 240.000 0 1.407.301 587.788  2.235.089
Ruckstellungen IFRS

(bis 31. Dez. 2007) ~ Aufwand inkl. 240.000 0 1.299.254 587.788  2.127.042
Ruckstellungen HGB
zahlungswirksame 240.000 0  1.704.259 587.788  2.532.047
Vergutung

Dr. Michael Aufwand inkl. 158.400 6.487 1.857.266  1.374.994 3.397.147
Ruickstellungen IFRS

Schumann Aufwand ink. 158.400 6.487  1.371.136  1.374.994 2.911.017
Ruckstellungen HGB
f,j‘;:ﬁ:;“"ksame 158.400 6.487 0 584.088  748.975

Felix Frohn-Bernau ~ Aufwand inkl. 118.800 5.854 563.256 315.031  1.002.941
Rickstellungen IFRS

. Aufwand inkl.

(seit 01. Apr. 2007)  Lite M e 118.800 5.854 510.287 315.031 949.972
f,:*:;:ﬁ:g”ksame 118.800 5.854 215.000 315031  654.685
Aufwand inkl.

GESAMT Ricketolngen s 917200 22223 3.827.823  2.777.813  7.545.059
Aufwand inkl.
Rilckstellungen HGB 917.200  22.223 3.180.677 2.777.813 6.897.913
zahlungswirksame

917.200  22.223 1.919.259  1.986.907 4.845.589

Vergiitung




Die Tabelle Vorstandsvergiitung zeigt neben dem im Berichts-
jahr entstandenen Vergltungsaufwand die tatsichlich an die
Vorstandsmitglieder geflossenen Zahlungen. Hierbei wurde der
im Geschaftsjahr 2007 ausbezahlte und nicht der riickgestellte
Bonus sowie die Zahlungen aus Aktienoptionen und nicht der
Wert der Aktienoptionen zum Bilanzstichtag zu Grunde gelegt.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Martin Vorderwilbecke,
Markus Zéliner und Felix Frohn-Bernau haben an der indirekt
mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen auslandischen Gesell-
schaft ARQUES Iberia S.A. jeweils Minderheitsbeteiligungen in
Hohe von 2% des Grundkapitals Gber Nominalwert zu einem
Kaufpreis von TEUR 1 erworben.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Léw (Vorstands-
mitglied/- vorsitzender bis 30. April 2007), Dr. Martin Vorder-
wuilbecke, Markus Zéllner und Felix Frohn-Bernau haben an
der indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen ausléan-
dischen Gesellschaft ARQUES AUSTRIA Invest AG jeweils
Minderheitsbeteiligungen in Héhe von 2% des Grundkapitals
Uber Nominalwert zu einem Kaufpreis von TEUR 2 erworben.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Léw (Vorstandsmit-
glied/- vorsitzender bis 30. April 2007), Dr. Martin Vorderwil-

becke, Markus Zdéllner und Felix Frohn-Bernau haben an der
indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen inlédndischen
Gesellschaft ARQUES Objekt1 AG jeweils Minderheitsbeteili-
gungen in Hohe von 2% des Grundkapitals Gber Nominalwert
zu einem Kaufpreis von TEUR 2 erworben.

Fir Organtatigkeiten der Vorstéande der Gesellschaft in Tochter-
unternehmen bzw. verbundenen Unternehmen wurden keine

weiteren Vergitungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat erstmalig durch die Hauptversamm-
lung am 30. Mai 2006 festgelegt worden. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Vergliitung von maximal EUR
16.000,00 wobei ein Anspruch auf eine feste Vergiitung von
EUR 1.000,00 pro Monat und eine variable Vergiitung im Sinne
eines Sitzungsentgeltes besteht. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt insgesamt eine um 50% erhohte Vergiitung, also jéhrlich
maximal EUR 24.000,00.

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats der ARQUES In-
dustries Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2007 stellen sich
mithin wie folgt dar:

EUR ABGERECHNET RUCKGESTELLT GESAMTAUFWAND
Dr. Georg Obermeier

(Vorsitzender seit 21. Juni 2007) 6.666,69 12.000,00 18.666,69
Bernhard Riedel 14.792,66 - 14.792,66
Dr. Rudolf Falter 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Dr. Gerd Fischer 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Prof. Dr. Michael Judis

(Vorsitzender bis 21. Juni 2007) 10.840,00 8.000,00 18.840,00
Franz Graf von Meran (seit 21. Juni 2007) - 8.000,00 8.000,00
Matthias Spindler (bis 21. Juni 2007) 6.666,67 - 6.666,67
GESAMT 52.299,40 44.000,00 96.299,40

Dartiber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Be-
endigung von Mandaten. Es wurden keine Vorschiisse oder
Kredite an Vorstande und Aufsichtsrate von ARQUES gewahrt.
Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen be-
stehen nicht. An frihere Mitglieder des Vorstands oder Auf-
sichtsrats wurden keine Zahlungen geleistet.




AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der
ARQUES beléduft sich zum Bilanzstichtag auf rd.
0,86% der ausgegebenen Aktien. Hiervon entfallen
auf Dr. Martin Vorderwilbecke rd. 0,34% und auf
Herrn Markus Zéllner rd. 0,52%. Die Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Gerhard Fischer und Dr. Rudolf Falter
hielten zum Bilanzstichtag ca. 0,015% und 0,002%.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten
die in der unten dargestellten Tabelle genannten
Aktien und Optionen an der ARQUES Industries AG.

ANGABEN UBER AKTIENOPTIONSRECHTE
UND AHNLICHE ANREIZSYSTEME
Optionen von Organmitgliedern auf die ARQUES
Aktie existieren derzeit nicht.

Beziiglich weiterer Informationen zum virtuellen Ak-

tiendepot der Vorstande Zollner, Dr. Schumann und

ANZAHL AKTIEN

VORSTAND 31.12.2007

Frohn-Bernau wird auf die Ausfiihrungen im Vergl-

tungsbericht verwiesen.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR CORPO-
RATE GOVERNANCE BEI ARQUES

Ausflhrlichere Informationen zur Tatigkeit des Auf-
sichtsrats sowie zur Zusammenarbeit zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand finden sich im Bericht des
Aufsichtsrats auf Seite 10 dieses Geschaftsberichts.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Informationen
wie Ad hoc- und Pressemitteilungen, Geschéfts- und
Zwischenberichte, der Finanzkalender mit wichtigen
Terminen zu ARQUES sowie meldepflichtige Wertpa-
piergeschéfte (,Directors’ Dealings“) und Informati-
onen zur Hauptversammlung werden stets zeitnah
auf unserer Website www.arques.de zur Verfligung
gestellt. Zudem wird die ARQUES Website unter
der Rubrik ,Insider — News aus dem Konzern“ re-
gelméBig mit den neuesten Informationen aus dem
ARQUES Konzern aktualisiert.

ANZAHL AKTIEN ANZAHL OPTIONEN
ZUM ZEITPUNKT DER ANZAHL OPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER
BILANZERSTELLUNG 31.12.2007 BILANZERSTELLUNG

Dr. Martin Vorderwilbecke
(Vorsitzender des Vorstands,

bis 31. Januar 2008) 90.000

n/a - n/a

Markus Zéliner
(Vorstand Operations,

bis 31. Dezember 2007) 136.880

n/a - n/a

Dr. Michael Schumann

(Vorstand Akquisition,

Vorsitzender des Vorstands

seit 1. Februar 2008) -

Felix Frohn-Bernau
(Vorstand Exit) _

3.000 - -

Bernd Schell
(Vorstand Operations,
seit 1. Januar 2008) 550

550 - -

AUFSICHTSRAT

Dr. Georg Obermeier
(Vorsitzender seit 21. Juni 2007) -

Bernhard Riedel
(stellv. Vorsitzender) -

Prof. Dr. Michael Judis
(Vorsitzender bis 21. Juni 2007) -

5.000 - -

Dr. Gerhard Fischer 4.000

Dr. Rudolf Falter 500

500 - -

Franz Graf von Meran
(seit 21. Juni 2007) -

1.500 - -
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,, Es i1sT wicHTIG, IN DER BETEILI-
GUNG UMGEHEND NACH DER UBER-
NAHME EIN MOTIVIERTES KERN-
TEAM AUSFINDIG ZU MACHEN, DAS
BEREIT IST, DIE NEUE STRATEGIE
AKTIV AUSZUFUHREN. EINE zEN-
TRALE MassNnNaAHME BEI GOLF
HouseE WAR ZUDEM DIE SCHULUNG
DER MITARBEITER, DIE DAS NEUE
FILIALKONZEPT NUN UMSETZEN. M

DRrR. PETER FISCHER

Vice PresiDENT, LEITER HR Task ForcE (R)

, BeEl DER RESTRUKTURIERUNG
IHRER BETEILIGUNGEN VERFOLGT
DIE ARQUES INDusTrRIES AG

EIN GANZHEITLICHES KONZEPT.
WIR ANALYSIEREN ALLE UNTER-
NEHMENSBEREICHE UND MISCHEN

UNS AUCH UBERALL MIT EIN, z.B.

VON DEN DAUERSCHULDVERHALT-
NISSEN BIS zU DEN EINKAUFS-
KONDITIONEN. u

SVEN LAMPEY

Vice PRrResIDENT Task ForcE (L)




ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DER ARQUES INDUSTRIES AG

DAS GESCHAFTSMODELL DER
ARQUES INDUSTRIES AG

Der ARQUES Konzern hat sich auf einen speziellen Bereich
des Beteiligungsmarktes, ndmlich den Erwerb von Unterneh-
men in Umbruchsituationen, fokussiert. Beispiele fur Unter-
nehmen in Umbruchsituationen sind klassische Turnaround-
Kandidaten: Unternehmen, die auf den Desinvestitionslisten
von GroBkonzernen stehen, Unternehmen mit ungeldsten
Nachfolgeregelungen sowie Unternehmen, bei denen die Not-
wendigkeit zu Rationalisierungsinvestitionen besteht. In der
Regel erwirtschaften diese Unternehmen zum Zeitpunkt der
Ubernahme durch ARQUES bereits seit langerer Zeit Verlus-
te. Teilweise wurde bereits vergeblich versucht, sie zu restruk-
turieren beziehungsweise wieder zu wirtschaftlicher Stérke
zurlickzufihren. ARQUES ist daher regelmaBig in der Lage,
diese Unternehmen zu einem Preis unter inrem Buchwert, teil-

weise sogar zu negativen Kaufpreisen, zu erwerben.

ARQUES konzentriert sich in der Beschaffung dieser Unter-
nehmen zunehmend auf Abspaltungen von Konzernen. Diese
machen mittlerweile rund 80% der durch ARQUES akqui-
rierten Unternehmen aus. Die verbleibenden 20% der akqui-
rierten Unternehmen befanden sich vor dem Erwerb durch
ARQUES im Familienbesitz.

DAS ARQUES GESCHAFTSMODELL
VERSUS PRIVATE EQUITY

Ein deutliches Unterscheidungsmerkmal zu den Zielunter-
nehmen so genannter Private-Equity-Gesellschaften liegt
darin, dass ARQUES vorrangig Unternehmen in so genannten
Umbruchsituationen erwirbt, die haufig ertragsschwach und
sanierungsbediirftig sind. ARQUES restrukturiert diese neu
erworbenen Beteiligungen mit seiner eigenen Restrukturie-
rungsabteilung, der so genannten Task Force, und fihrt sie
durch Lésung der spezifischen operativen und/oder struktu-
rellen Probleme wieder in die Profitabilitat zurlick, um sie als

ertragsgestarkte und wettbewerbsfahige Unternehmen erneut
am Markt zu positionieren. Die Private-Equity-Industrie hinge-
gen zielt bei den bernommenen Unternehmen weniger auf
die Sanierung/Restrukturierung als vielmehr auf die Gewinn-
optimierung durch Financial Engineering, Kostensenkung und
den anschlieBenden kurzfristigen, gewinnbringenden Exit ab.

Insgesamt sind Private-Equity-Unternehmen daher eher po-
tenzielle Erwerber der durch ARQUES restrukturierten Unter-
nehmen als Konkurrenten auf der Kauferseite.

DER BESCHAFFUNGSMARKT

Der Beschaffungsmarkt fir Unternehmenskédufe nach dem
ARQUES Modell wird auch zukinftig stabil bleiben, da die
wesentlichen Faktoren, die zur Abspaltung von Konzerntei-
len bzw. Ubernahme von Familienunternehmen nach dem
ARQUES Modell fihren, weitgehend unabh&ngig von be-
stimmten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind. Diese
Faktoren sind unseres Erachtens:

e die Fokussierung von GroBkonzernen auf ihre Kernge-
schéftsfelder

e die Finanzierungskrise vieler mittelstandischer Unternehmen
durch die zégerliche Kreditvergabe der Banken (Basel Il)

e die zunehmende Anzahl an ungelésten Nachfolgere-
gelungen als Folge der demografischen Entwicklung in
Deutschland

DER ABSATZMARKT

Der Absatzmarkt, das heiBt die Nachfrage nach sanierten
und ertragsgestarkten Unternehmen, schwankt und hangt im
Regelfall vom konjunkturellen Umfeld und insbesondere von
der Prosperitat der jeweiligen Branche ab. Interessenten aus
der jeweiligen Branche, so genannte strategische Investoren,
wird ARQUES fur sanierte Unternehmen in der Regel immer
finden. Dies liegt zum einen daran, dass ARQUES nicht zu
theoretischen Héchstpreisen verkauft, sondern der Verkaufs-



prozess bereits in dem Moment beginnt, in welchem
die Beteiligung in eine profitable Wachstumsphase
eintritt. Hierbei wird eine breite Kauferbasis ange-
sprochen, die - aufbauend auf den Sanierungserfol-
gen der ARQUES - weitere Ertrags- und Wachstum-
spotenziale realisieren kann.

KONJUNKTURABHANGIGKEIT

DES ARQUES MODELLS

Das Geschaftsmodell von ARQUES funktioniert
sowohl in einem schwachen als auch in einem
starken Marktumfeld. Bei einem schwachen Markt-
umfeld gibt es tendenziell mehr Unternehmen, die
in die Krise geraten, so dass die Beschaffung ins-
gesamt leichter fallt als in einem prosperierenden
Umfeld. Allerdings muss dann auch die Sanierung
in einem schwierigeren Umfeld erfolgen. Hier ist be-
sonderes Restrukturierungs-Know-how gefragt, das
ARQUES vorweisen kann.

In einem positiven Umfeld werden weniger Unter-
nehmen zu Krisenféllen und Schwéchen kdénnen eher
Uberspielt werden. Auf Grund der starken strukturellen
Veranderungen in der Weltwirtschaft und der tenden-
ziell schwierigen Finanzsituation der deutschen Unter-
nehmen sind jedoch weiterhin genligend Unterneh-
men in Umbruchsituationen am Markt. Die Sanierung
selbst gestaltet sich in einer Phase des wirtschaftlichen
Aufschwungs leichter. Impulse von auBen befliigeln
vor allem die Umsatzseite. Sanierungserfolge sind so
schneller zu erzielen und die Nachfrage nach sanierten
Unternehmen steigt. Die Hohe der Verkaufserldse ist
den Schwankungen des konjunkturellen Umfelds un-
terlegen, was die erzielbaren Bewertungsmultiples fir
Unternehmen beeinflusst. Da das ARQUES Modell
darauf abgestellt ist, dass nicht zu Hochstpreisen verk-
auft werden muss, kénnen Unternehmen auch in Zeiten
niedrigerer Bewertungen gewinnbringend verduBert
werden. Das Geschéftsmodell von ARQUES kann sich
also sowohl in einem positiven als auch in einem nega-
tiven Umfeld erfolgreich im Markt behaupten.

AKQUISITIONSPROZESS

Bei der Auswahl der Zielobjekte beschrankt sich
ARQUES nicht auf bestimmte Branchen. Das Unter-
nehmen konzentriert sich auf den Erwerb mittelstan-
discher Unternehmen mit einem Umsatzvolumen
zwischen EUR 30 Mio. und EUR 1 Mrd. Die Aufnah-
me in den MDAX und der damit verbundene Reputa-
tionsgewinn sowie der , Track Record“ der ARQUES
haben dazu gefiihrt, dass immer mehr GroBkonzerne
ARQUES aktiv als Partner bei der Abspaltung von
nicht mehr zum Kerngeschéaft gehérenden Tochter-
gesellschaften ansprechen. Dadurch hat auch die
durchschnittliche GroBe (Deal Size) der erworbenen

Beteiligungen deutlich zugenommen.

>300 (inkl. [T-Distribution)

91 (ohne IT-Distribution)

64

29 33 30

2003 2004 2005 2006 2007

@ annualisierte Umsatze pro Akquisition (in EUR Mio.)




Jahrlich kommen unter den rund 1.000 Firmen, welche
ARQUES aus ihrem eigenen Netzwerk, direkt von Konzernen,
aus Kontakten zu M&A-Beratern und zu Investmentbanken
angeboten werden oder die die Akquisitionsabteilung auf dem
Markt ausfindig macht, rund 200 in die engere Auswahl. Der
darauf folgende Due Diligence-Prozess wird ausschlieBlich
mit eigenem Personal aus den Fachbereichen Analyse, Recht,
Steuern und Finanzen durchgefuhrt.

RESTRUKTURIERUNG

Nach dem Kauf schickt ARQUES in der Regel erfahrene Re-
strukturierungs-Manager in die neue Beteiligung (sog. ARQUES
Beteiligungsmanager), um in Zusammenarbeit mit den Mitar-
beitern des akquirierten Unternehmens die Sanierung inner-
halb eines mdglichst kurzen Zeitraums zu erreichen.

In den ersten Monaten werden unsere Beteiligungsmanager
intensiv von der ARQUES Task Force, einer Gruppe hoch spe-
zialisierter Restrukturierungsexperten, unterstitzt. Abhangig
von der individuellen Unternehmenssituation und teilweise
bereits kurz nach der Akquisition werden u.a. folgende Sanie-
rungsschritte umgesetzt:

e Aufbau neuer Managementstrukturen

e Bankenverzichte und Neustrukturierungen der Bankenseite

e Neuaufbau sinnvoller Lieferantenbeziehungen mit Bereini-
gung von Altverbindlichkeiten und ggf. Teilverzichten

e Mitarbeiterbeitrage

e Sozialplane, Vereinbarungen mit Betriebsraten und Ge-
werkschaften

e Gezielte Teildesinvestitionen

e Verbesserung der Working Capital Positionen

e Neuorganisation von Produktionsablaufen

e Ablésung von Konzern-Innenbeziehungen

e Analyse und haufig Neueinflihrung moderner EDV-Systeme

e Produktportfoliostraffung

e Entwicklung neuer Vertriebs- und Marketingkonzepte

Nach der erfolgreichen Restrukturierung einer Beteiligung wird
unter einem neuen, vom ARQUES Beteiligungsmanager aus-
gebildeten und eingesetzten Management die Weiterentwick-

lung des Unternehmens fortgesetzt. Ziel dabei ist, eine nach-
haltige Profitabilitat zu erlangen.

In der Regel beteiligt sich der von ARQUES eingesetzte Ge-
schéftsflihrer am Gesellschaftskapital der Beteiligungsgesell-
schaft und muss seinen Anteil pro rata am tatséchlichen Kauf-
preis erwerben. Dies fiihrt zu einer starken Identifizierung des
eingesetzten Managers mit “seiner” Beteiligung und somit zu
hdchster Motivation und vollem Engagement.

ARQUES Task Force

e Verhandler

Beteiligungs-

manager

e Versicherungsexperten

halt | Anteil * Ingenieure

¢ Rechnungslegung
& Controlling

e Personal &
Arbeitsrecht

¢ Rechtsabteilung

Unter- : .
< e Vertrieb & Marketing

stitzung 5

Beteiligung
Generalisten

o IT

EXIT

Sobald in der jeweiligen Beteiligung die grundlegenden Sa-
nierungsschritte vollzogen wurden und sie in eine profitable
Wachstumsphase eintritt, startet die ARQUES Exit-Abteilung
in Zusammenarbeit mit dem Beteiligungsmanager den Ver-
kaufsprozess des Unternehmens. Hierbei zieht sich der Be-
teiligungsmanager zunehmend aus dem operativen Geschaft
zurtick und Ubergibt die Geschéftsfihrung an einen Nachfol-
ger, der auch nach dem Verkauf im Unternehmen verbleiben
soll. Parallel werden die gesellschaftsrechtlichen und orga-
nisatorischen Strukturen — soweit nicht im Rahmen der Re-
strukturierung bereits geschehen — vereinfacht, um den Exit-
Prozess transparent und ,einfach“ zu gestalten. In der Regel
handelt es sich bei den Kaufern von ARQUES Unternehmen
um strategische Investoren (wie zum Beispiel bei den Verdu-



Berungen von teutonia, SKS). Wenn es die GroBe
und Struktur des jeweiligen Unternehmens sinnvoll
erscheinen lasst, wird zudem die Mdglichkeit eines
Borsengangs geprft (sieche SKW Stahl-Metallurgie).

Im Unterschied zu den Phasen Akquisition und
operative Fihrung, in denen sich ARQUES durch
die Maxime leiten l&sst, alle wesentlichen Prozess-
schritte mit eigenen Mitarbeitern durchzufiihren,
werden fir den Exit-Prozess regelmaBig externe,
spezialisierte Berater hinzugezogen. Hierdurch kann
jeweils auf transaktionsspezifisches Know-how und
Netzwerke zurlickgegriffen werden.

WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Das ARQUES Management steuert den Konzern
mit einem wertorientierten Zwei-Phasen-Modell. In
Phase 1 wird besonderer Wert auf eine Stabilisierung
der Liquiditatslage der restrukturierungsbedurftigen
Neuakquisitionen gelegt. Die wesentliche Kennzif-
fer hierfur ist der operative Cashflow des Unterneh-
mens. In der bis zu einem Jahr wahrenden ersten
Phase werden durch Vereinbarungen mit den Glau-
bigern, Mitarbeitern, Lieferanten und Kunden der
neu akquirierten Unternehmen liquiditatssteigernde
Effekte erzielt. In Phase 2 wird die Ertragslage der
erworbenen Unternehmen verbessert. Die Erfolge
der hierzu eingeleiteten MaBnahmen kontrolliert die
Unternehmensleitung anhand des Ergebnisses vor
Zinsen und Steuern (EBIT). Die Organisation des
ARQUES Konzerns durch Einbindung der in der
Regel als Gesellschafter beteiligten Beteiligungsma-
nager garantiert eine unkomplizierte, direkte Form
von checks and balances in den Gesellschaften.
Eine unkontrollierte Geldverschwendung ist dadurch
wahrend des laufenden Betriebs unwahrscheinlich.
Der Beteiligungsmanager partizipiert direkt an einem
maoglichen Verkaufserlds und arbeitet deswegen ziel-
strebig auf einen solchen hin.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN
UND BRANCHENUMFELD

WELTKONJUNKTUR IN 2007 VON
FINANZMARKTTURBULENZEN
LEICHT GEBREMST

Die Weltwirtschaft wies nach Angaben der wichtigs-
ten Wirtschaftsforschungsinstitute auch in 2007 ein
deutliches Wachstum auf. Dabei konnte die starke
Wachstumsdynamik in den Schwellenlandern die Ne-
gativeinflisse aus den Kapitalmarktturbulenzen vom
Sommer 2007 und deutlich steigender Preise auf den
internationalen Energie- und Rohstoffmarkten sowie
bei Agrarprodukten weitestgehend lberkompensie-
ren. So prognostizierte der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) in seiner Prognose vom Januar 2008 fiir
2007 ein Weltwirtschaftswachstum von 4,9%.

Wie schon in den Vorjahren wurde die Aufwarts-
entwicklung im Berichtsjahr insbesondere von den
weiter stark expandierenden Volkswirtschaften in
Ost- und Sudostasien getragen. China mit plus
11,4% und Indien mit plus 8,9% waren dabei die
wichtigsten Garanten fir die globale Aufwartsent-
wicklung. Auch die zentral- und osteuropéischen
Staaten (plus 5,5%) und Russland (plus 7,0%)
konnten beim Sozialprodukt deutlich zulegen. Die
Entwicklungen fir die groBen traditionellen Indus-
trienationen verliefen dagegen unterschiedlich. So
zeigte sich der Euroraum nach Angaben der Orga-
nisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) mit einem Wachstum von 2,6%
weiter sehr robust. Fur Deutschland hat das Statisti-
sche Bundesamt ein Wachstum des Sozialprodukts
auf Grund des starken Exports bei 2,5% festgestellt.
Dies gelang, trotz eines in der zweiten Jahreshélfte
stark anziehenden Preisanstiegs. So erreichte die In-
flation im Gesamtjahr mit 2,2% ein 13-Jahreshoch.
Fir die Gbrigen EU-Lander sieht die OECD fir 2007
folgende Steigerungsraten des Bruttoinlandspro-




dukts: GroBbritannien 3,1%, Frankreich 1,9%, ltalien 1,8%,
Spanien 3,8%, Niederlande 3,0%, Belgien 2,6% und Oster-
reich 3,3%.

In den USA hat sich die Konjunktur dagegen auf Grund der
Hypothekenkrise deutlich eingetriibt. So rechnet die OECD nur
noch mit einem Wachstum der US-Wirtschaft von 2,2% nach
einem Plus von 3,4% im Jahr zuvor. Dabei hatte die US-No-
tenbank zwischen August 2007 und Ende Januar 2008 durch
insgesamt finf Zinssenkungen versucht, den Belastungen
aus der Kreditkrise entgegenzusteuern und den Leitzins von
5,25% auf 3,00% reduziert. Belastend wirkte sich auch der
deutliche Anstieg der Inflation aus. Fir die japanische Wirt-
schaft sahen die Prognosen der OECD in diesem Jahr einen
Anstieg der Wirtschaftsleistung um 1,9% voraus.

BETEILIGUNGSMARKT UND
BRANCHENUMFELD

Das Jahr 2007 war fir das Geschéft mit Mergers & Acquisi-
tions (M&A) ein neues Rekordjahr. Insgesamt umfassten die
weltweit in 2007 abgeschlossenen Fusionen und Ubernah-
men ein Transaktionsvolumen von USD 3.784 Mrd. Das waren
24% mehr als im Jahr zuvor. Ausschlaggebend fir dieses
starke Wachstum war vor allem die Zahl der Transaktionen
die Uber Private-Equity-Gesellschaften abgewickelt wurden.
Sie Ubernahmen das Gros der insgesamt 28.729 Abschlis-
se, im Vorjahr waren dies 27.250, also rund 5% mehr als in
2006. Dies unterstreicht, dass die durchschnittliche Transak-
tionsgréBe stark zugenommen hat. Das Volumen der durch-
gefihrten M&A-Deals lag mit USD 4.482 Mrd. sogar noch
deutlich darliber. Dabei I6ste erstmalig seit 2002 Europa die
USA als fiihrende M&A-Region ab. So lag das Wachstum des
M&A-Volumens in Europa bei 36% auf cirka USD 1.800 Mrd.,
das in den USA bei 9% auf rund USD 1.600 Mrd. Aufféllig far
2007 war, dass die Uberwiegende Mehrheit der Transaktionen
in der ersten Jahreshalfte vollzogen wurde und der Beginn der
US-Immobilienkrise im Juli fir einen drastischen Einbruch der
Vertragsabschlisse sorgte.

Fir den deutschen Beteiligungsmarkt meldete der Bundesver-
band Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften e.V. (BVK)
bis einschlieBlich des dritten Quartals 2007 einen Anstieg im
Fundraising deutscher Beteiligungsgesellschaften um fast
70% auf EUR 3,15 Mrd. Die Investitionen sprangen sogar um
Uber 140% auf EUR 3,5 Mrd. in rund 800 Unternehmen ge-
genlber dem Vorjahreszeitraum. Auch hier zeigt sich, dass die
durchschnittliche GroBe der Transaktionen deutlich zugenom-
men hat. Die Investitionen betrafen mit tber 80% Buy-out-In-
vestitionen mit einem Volumen von fast EUR 3.000 Mio., wobei
kleine und mittlere Transaktionen dominierten. Venture Capital
Investitionen gingen dagegen auf EUR 566 Mio. (Vorjahr EUR
606 Mio.) zurlick. Turnaround-Falle machen wie im Vorjahr nur
einen sehr kleinen Anteil der Gesamtinvestitionen aus. Das
Exit-Volumen stieg in den ersten drei Quartalen 2007 um 36%
auf EUR 1,9 Mrd. Hiervon wurden 22% der Unternehmen an
andere Beteiligungsgesellschaften, 30% im Rahmen von Trade
Sales und 34% im Rahmen eines Bdrsengangs verkauft.

ARQUES KONZERN UND
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Die ARQUES Industries AG ist die Muttergesellschaft des
ARQUES Konzerns. Sie halt direkt oder indirekt alle Beteili-
gungen des Konzerns. Die ARQUES Industries AG finanziert
sich aus Eigen- und Fremdmitteln.

KAPITALERHOHUNG

Vorstand und Aufsichtsrat des Starnberger Beteiligungs-
unternehmens ARQUES Industries AG haben im Mai 2007
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gegen Bareinlage um bis zu 9%
zu erhéhen. Insgesamt wurden 2.183.330 neue Aktien unter
Ausnutzung des auf der ordentlichen Hauptversammlung vom
30. Mai 2006 genehmigten Kapitals ausgegeben. Der Platzie-
rungspreis je Aktie lag bei EUR 21,60, der Brutto-Emissionser-
I16s somit bei insgesamt EUR 47,2 Mio. Diese Kapitalerhéhung
wurde am 30. Mai 2007 mit Eintragung ins Handelsregister
wirksam. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt nunmehr
EUR 26.450.000,00 und ist eingeteilt in 26.450.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien.



DIE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN DER ARQUES
INDUSTRIES AG zUM 31. DEZEMBER 2007:

UBERNAHMEZEIT-
BETEILIGUNG PUNKT (SIGNING) BRANCHE
Missel (Schwab) November 2004
Méarz 2006 Sanitartechnik / Bauzulieferer
ddp Nachrichtenagentur November 2004 Medien / Presseagentur
Jahnel-Kestermann April 2005 Serien- und Spezialgetriebe
Industrie / Stahl
Golf House Juni 2005 Einzel- und Versandhandel
Evotape Juni 2005 Klebebénder / Industrie
Sommer Road Cargo Solutions Oktober 2005 Fahrzeugbau / Automobilindustrie
tiscon AG (COS Distribution, Oktober 2005 Beteiligungsunternehmen mit
Avitos, Topedo, Dezember 2006 derzeitigem Fokus
E-Logistics, Chikara) Februar 2007 auf IT-Distribution
Rohner Marz 2006 Spezialchemie
Hottinger Mérz 2006 Anlagenbauer / Industrie
Fritz Berger Mai 2006 Einzel- und Versandhandel
Farbendruck Weber August 2006 Rollenoffsetdruck
Oxxynova September 2006 Spezialchemie
BEA TDL November 2006 Technische Anlagen flr
Forder- und Energietechnik
Oxiris Februar 2007 Spezialchemie / Antioxidantien
Wanfried Druck Kalden Mérz 2007 Verpackungs- und Etikettendruck
Schoéps April 2007 Einzelhandel / Textilhandelskette
Van Netten April 2007 SlUBwarenhersteller / Industrie
Capresa April 2007 Stahlverarbeiter / Stahl
Rohé Juni 2007 Dienstleister im Bereich
Tankstellen / Industrie
BEA Electrics Juli 2007 Technische Anlagen fir
Férder- und Energietechnik
Actebis-Gruppe (inkl. NT Plus Juli 2007 IT- und Telekommunikations-
und Actebis Nordic) Oktober 2007 Distribution
November 2007
ANVIS September 2007 Automobil-Zulieferer
(ehemals WOCO Michelin AVS)
Eurostyle (ehemals operative November 2007 Automobil-Zulieferer
Einheiten der MéllerGroup)
SM Electronic November 2007 Consumer Electronic Handler

Im Anschluss folgt eine detaillierte Beschreibung der
Branchen- und Unternehmenssituation derjenigen
Konzerntochtergesellschaften, welche auf Grund
ihrer GroBe als wesentlich zu definieren sind. Als We-

sentlichkeitskriterium wurde hierbei ein annualisier-
ter Umsatz je Tochtergesellschaft von groBer als EUR
50 Mio. angenommen.
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JAHNEL-KESTERMANN GETRIEBEWERKE
Jahnel-Kestermann ist ein weltweit fiihrender Entwickler und
Hersteller von Hochleistungsgetrieben fiir samtliche industri-
elle Anwendungsbereiche. Das traditionsreiche Unternehmen
beliefert Kunden aus der ganzen Welt, unter anderem aus den
Bereichen Windkraft, Schiffoau sowie aus der Zucker- und
Schokoladenindustrie. Jahnel-Kestermann gehdrt seit April
2005 zum ARQUES Konzern.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Der Markt der Windenergie befindet sich weltweit in einer
nachhaltigen Wachstumsphase. Nach einer Prognose des
Deutschen Windenergie-Instituts (DEWI) werden bis 2014
weltweit rund 210.000 Megawatt Windleistung installiert sein,
das bedeutet, dass in diesem Zeitraum rund EUR 130 Mrd. in
die Windenergie investiert werden, Branchenverbande gehen
sogar von Investitionen bis zum Jahr 2020 in H6he von EUR
200 Mrd. aus. Die European Wind Energy Association (EWEA)
prognostizierte ein Wachstum der installierten Leistung von
jahrlich durchschnittlich 25% in den nachsten sieben Jahren.
Die Exportquote von Anlagenherstellern und Zulieferern der
Windindustrie wird mittelfristig bei 70% liegen.

Auch die Schiffbaubranche wachst weiterhin robust. Experten
gehen von einem Branchenwachstum fiir 2007 von Gber 10%
aus. Der Export - vor allem nach Japan, Korea und China -
wird dabei der Pfeiler des Wachstums sein.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAU F, SANIERUNGS-

UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

In einem positiven konjunkturellen Umfeld ist es Jahnel-Kester-
mann gelungen, die budgetierten Umsatz- und Ergebniswerte
zu erreichen bzw. zu Ubertreffen. Der Hersteller von Serien- und
Spezialgetrieben konnte dabei weitere Marktanteile gewinnen.

Der operative Fokus bei Jahnel-Kestermann lag im Geschéfts-
jahr 2007 auf der konsequenten Umsetzung des eingeleiteten
Wachstumsprogramms. Das Unternehmen mit Sitz in Bochum

investierte mehr als EUR 6 Mio. in neue Maschinen sowie in
neue IT-Systeme und stellte zusatzliches Personal ein. Um den
hohen Auftragsbestand abarbeiten zu kénnen, gliederte das
Unternehmen einzelne Fertigungsbereiche aus.

Jahnel-Kestermann hat seine Bestdnde an zur Produktion not-
wendigen Rohstoffen und Komponenten aufgestockt, um die
Lieferfahigkeit auch bei etwaigen Engpéassen gewéhrleisten zu
kénnen. Der Preisanstieg bei Vormaterialien, insbesondere bei
Stahl und bei Energie konnte durch die hohe Auslastung aufgefan-
gen werden. Jahnel-Kestermann produziert unter Vollauslastung.

Der Getriebehersteller hat den Schwerpunkt seines Produkt-
portfolios an den starken Wachstumsmarkten Windenergie
und Schiffbau orientiert und in diesen Bereichen die Serienfer-
tigung forciert. Durch die Ausweitung der Vertriebstatigkeiten
und durch die Teilnahme an nationalen und internationalen
Messen konnten neue Kunden in Asien, Kanada und den USA
gewonnen werden. Mit der Grindung einer Servicegesell-
schaft will Jahnel-Kestermann kinftig in einem hoheren MaBe
an der Wertschépfungskette partizipieren.

Jahnel-Kestermann verfolgt weiterhin die Expansion des For-
schungs- und Entwicklungsprogramms. Die daraus resultie-
renden Produktinnovationen werden derzeit in den Markt ein-
gefiihrt. Um auch weiterhin in ausreichender Zahl qualifiziertes
Fachpersonal zur Verfiigung zu haben, schult das Unternehmen
regelmaBig seine Mitarbeiter und bildet auch Lehrlinge aus.

AUSBLICK

Der Getriebehersteller wird auch im Geschaftsjahr 2008
seinen Expansionskurs fortsetzen. Um das weitere Wachs-
tum zu gewabhrleisten, wird Jahnel-Kestermann in weitere Ma-
schinen und in begrenztem Umfang auch in den Ausbau bzw.
in neue Gebaude investieren. Die Kapazitaten fir 2008 sind
bereits jetzt vollstdndig ausgebucht und auch fir 2009 liegt
ein robuster Auftragseingang vor. Um Liquiditatsengpésse zu
vermeiden, wird sich Jahnel-Kestermann auf die Finanzierung
des eingeleiteten Wachstumskurses fokussieren. Neben der
signifikanten Kapazitéts- und Umsatzsteigerung soll durch die
weitere Optimierung der Prozesse eine Verbesserung der Er-
tragslage erreicht werden.



2 evotape

EVOTAPE

Die italienische Evotape-Gruppe mit Sitz in San
Pietro Mosezzo gehort seit Juni 2005 zum ARQUES
Konzern. Evotape ist einer der gréBten industriel-
len Hersteller von Verpackungs- und Abdeckklebe-
bandern in Europa mit zwei Werken in San Pietro
Mosezzo (NO) und SS. Cosma e Damiano (LT).

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Der Markt fir die Hersteller von Pack- und Klebe-
bandern ist geprdgt von hohen Produktionska-
pazitdten und einem konstanten Preisdruck, der
vorrangig durch die Konkurrenz aus Asien, insbe-
sondere aus China, beschleunigt wird. Die ungins-
tigen Wechselkursverhéltnisse (US-Dollar, Britische
Pfund) belasteten zudem die europaischen Markt-
teilnehmer. Die Produktionskosten bewegen sich
dagegen wegen der hohen Olpreise und der welt-
weit hohen Nachfrage nach Naturkautschuk auf
einem anhaltend hohen Niveau.

UNTERNEHMENSSITUATION,

GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Beide Evotape-Werke produzierten im Geschafts-
jahr 2007 unter Vollauslastung. In Novara, wo mar-
genstarke Produkte hergestellt werden, wurde die
Produktionskapazitat der wesentlichen Betriebsan-
lagen von finf auf sechs Arbeitstage ausgebaut.
Die im Rahmen eines Investitionsprogramms umge-
setzten Erneuerungen fiihrten sowohl zur Senkung
der Produktionskosten als auch zur Steigerung der
Produktivitdt. Evotape installierte zuséatzlich zur
Rickgewinnungsanlage fir Lésungsmittel ein Was-
serklhl-System. Dadurch konnte das italienische
Unternehmen seinen Energieverbrauch um ca. 8%
senken. Zudem wurde in der zweiten Jahreshélfte

im Werk Castelforte ein MaBnahmenplan umge-
setzt, der im Wesentlichen die Einstellung nicht
mehr wirtschaftlicher Produktionsbereiche und einen
Ubergang auf den Zukauf der betroffenen Produkte
vorsieht. Im Rahmen dessen wurden die Manage-
mentstrukturen verschlankt, was eine Reduzierung
der Personalkosten mit sich brachte.

Einhergehend mit der produktseitigen Konzentration
auf margenstarkere Produkte passte Evotape sowohl
seine Kundenstruktur als auch die Produktionskapa-
zitdt an. Im Vertrieb gelang es Evotape, selbstentwi-
ckelte Spezialprodukte auf dem Markt zu etablieren.
Zusétzlich konnte durch die Anschaffung einer Flexo-
druckmaschine, die das mehrfarbige Bedrucken von
Packklebebandern ermdglicht, in den USA ein neuer

groBer Kunde gewonnen werden.

Fir eine bessere strategische Ausrichtung und
Fuhrung der beiden Standorte wurde die Griindung
einer Dachgesellschaft beschlossen, die Uber den
beiden nunmehr selbststédndigen Gesellschaften
steht. Diese MaBnahme wurde mit Wirkung zum
1. Januar 2008 umgesetzt.

AUSBLICK

Evotape wird vertriebsseitig die Vermarktung der
selbstentwickelten Produkte forcieren und sein
an den Bedurfnissen der Kunden orientiertes For-
schungs- und Entwicklungsprogramm intensivieren.
Das italienische Unternehmen wird sich auch weiter-
hin auf margenstérkere Produkte konzentrieren und
dadurch seine Profitabilitat steigern.




~) SOMMER"

ROAD CARGO SOLUTIONS

SOMMER ROAD CARGO SOLUTIONS-
GRUPPE

Die Sommer Road Cargo Solutions-Gruppe produziert an
Standorten in Deutschland, Frankreich, Polen und Russland
Nutzfahrzeugaufbauten, -anhénger und -auflieger fir den
deutschen und europédischen Markt. Die Unternehmensgrup-
pe gehort seit September 2005 zum ARQUES Konzern und
befindet sich weiterhin in der Restrukturierungsphase.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Der Gutertransport in Deutschland hat im Jahr 2007 nach
Angaben des Statistischen Bundesamts weiter zugenommen.
Der StraBenguterverkehr nimmt dabei mit 77% der gesamt-
en Beférderungsmenge den gréBten Teil ein und verzeichne-
te auch mit rund 5,5% im Vergleich zum Vorjahr die gréBte
Wachstumsrate. Davon profitierten die Hersteller von Nutz-
fahrzeugen: Laut Branchenverband VDA wurden sowohl auf
Basis der Erstzulassungen in Deutschland als auch auf Basis
der von deutschen Herstellern produzierten Fahrzeuge (Trans-
porter und schwere Nutzfahrzeuge) die jeweiligen Vorjahres-
werte deutlich Ubertroffen. Grundlage dafiir waren eine robuste
Inlandsnachfrage und ein weiterhin zunehmender Export. Die
positive konjunkturelle Lage bei den Fahrzeugbauern wurde
beeintrachtigt durch Materialengpasse bei Rohmaterialien und
Komponenten, die zu steigenden Preisen auf der Beschaf-
fungsseite flhrten. Zudem haben sich branchenweit die Liefer-
zeiten kurzfristig erheblich verldngert, vor allem bei Achsen.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Sommer Road Cargo Solutions profitierte von der positiven
Branchensituation und konnte in seinen Oststandorten im
Vergleich zum Vorjahr Umsatz und Ergebnis deutlich ver-
bessern. Vor allem die Entwicklung in den osteuropéischen
Standorten, wo eine nachhaltig hohe Nachfrage nach Trans-
portern und schweren Nutzfahrzeugen feststellbar ist, ge-
staltete sich sehr positiv. Entsprechend lag der Fokus in den

Werken in Polen und Russland auf der Ausweitung der Kapa-
zitaten. Hier wurden dauerhaft weitere Schichten eingeflhrt,
um das starke Wachstum und den hohen Auftragsbestand
abarbeiten zu kénnen. Zudem wurde in beiden Standorten
die Produktion weiterer Serienprodukte — Kiihlfahrzeuge und
Kipper — aufgenommen. Durch die Umfirmierung in Sommer
Road Cargo Solutions unterstreicht der Fahrzeugbauer seine
internationale Positionierung. In den deutschen Niederlas-
sungen wird die Produktion auf einen Standort konzentriert.
Im Rahmen dessen wird die Produktion am Standort Biele-
feld im Jahr 2008 eingestellt und nach Laucha (Sachsen-
Anhalt) verlagert. In allen Werken wurde die Standardisierung
und Modularisierung in der Produktion fortgesetzt und eine
starkere Konzentration auf Serienprodukte vorgenommen.
In Polen konnte durch das Insourcing der Kleinteilefertigung
und durch die Einstellung von weiteren Fachkraften die Pro-
duktionskapazitét nachhaltig erhéht werden.

Die gestiegenen Kosten auf der Beschaffungsseite konnte
Sommer teilweise an die Kunden weitergeben bzw. durch die
Steigerung der Produktion und eine bestandsoptimierte La-
gerfihrung groBtenteils kompensieren. Die Sommer Road
Cargo Solutions-Gruppe forcierte zudem ihre Vertriebstatig-
keiten einerseits durch die vermehrte Teilnahme an interna-
tionalen Messen als auch durch strategische Kooperationen
beispielsweise in den Niederlanden, im Baltikum und in Ruméa-
nien. Daraus resultierten interessante Auftragsanbahnungen
und eine insgesamt positive Auftragslage.

Personell wurde in Deutschland die Geschéftsfiihrung um
einen Spezialisten fir Produktionsprozesse und Material-
fluss verstarkt. Zudem konnte Sommer einen neuen kauf-
mannischen Leiter gewinnen. Unter der Fiihrung des neuen
IT-Leiters wurden Optimierungsprozesse fir die EDV-Struk-
tur eingeleitet. Gemeinsam mit den Arbeitnehmervertretern
wurde fir die beschlossene Produktionseinstellung in Biele-
feld ein Sozialplan verabschiedet.

Durch den Verkauf von Immobilienvermdgen konnten Darle-
hensverbindlichkeiten erheblich reduziert werden. Die Ver-
besserung der Liquiditat wurde durch den Abschluss eines



Sanierungstarifvertrags und der damit einherge-
henden Liquiditatseffekte und die Einflhrung von
Factoring erreicht.

AUSBLICK

Sommer wird das Wachstum vor allem in den osteu-
ropaischen Standorten forcieren und entsprechende
MaBnahmen zur Ausweitung der Kapazitdten um-
setzen. Gleichzeitig wird die Standardisierung in der
Fertigung fortgesetzt, was die Produktivitat weiter
erhdhen soll. Die Optimierung der Software und der
Arbeitsablaufe wird zudem zu einer Effektivitatsstei-
gerung fuhren. Auf der alle zwei Jahre stattfindenden
Nutzfahrzeuge IAA wird Sommer aus dem F&E-Pro-
gramm hervorgegangene und bereits bei Kunden
getestete Neuentwicklungen vorstellen. Der einge-
schlagene Internationalisierungskurs soll durch die
VergréBerung des Vertriebsteams vor allem fir Ost-
europa und die ehemaligen GUS-Staaten intensiviert
werden. Sommer geht fur 2008 von steigenden Um-
satzen und einem positiven Ergebnis in den osteuro-

paischen Standorten aus.

u
tiscan
TISCON
Mit der Aufgabe des Geschéaftsmodells im Bereich
der [T-Services Ende des Jahres 2006 und den Ak-
quisitionen von Gesellschaften, die im Bereich der
IT-Distribution tétig sind, hat sich die Struktur des
tiscon-Konzerns grundlegend verandert. Ein Ver-
gleich des tiscon-Konzerns mit dem Vorjahreszeit-
raum ist daher wenig aussagekréftig. Die tiscon AG
ist ein Beteiligungsunternehmen, das derzeit Beteili-
gungen aus dem Bereich der IT-Distribution halt. Zu
dem Konzern zahlen folgende wesentlichen Gesell-
schaften: COS Distribution, Avitos, TOPEDO, E-Lo-
gistics und Chikara.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Die [T-Ausgaben in Westeuropa haben in den letzten
Jahren stetig zugenommen und werden bis 2011
Schéatzungen zufolge um etwa 6% jéhrlich weiter
steigen. Dabei unterliegt die Entwicklung der Aus-
gaben fir IT-Produkte der gesamtwirtschaftlichen
Lage. In diesem wachsenden Marktsegment wird flr
Produkte aus den Bereichen Telekommunikation und
voice-over-IP die Nachfrage steigen und gleichzei-
tig die Konvergenz zwischen Consumer Electronic
und Informationstechnologie zunehmen. Uberkapa-
zitaten in dem IT-Segment werden zu einer Konsoli-
dierung des Marktes fiihren.

UNTERNEHMENSSITUATION,

GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Im Februar 2007 akquirierte tiscon den IT-Distribu-
tor Chikara, im Juni 2007 Ubernahm der Konzern
von der Anubis GmbH Markenrechte, u.a. Typhoon,
und ausgewahlte Lagerbesténde. Aus diesen Vermo-
genswerten wurde innerhalb der COS Distribution

eine neue Business-Unit mit einem Buro in Kaisers-




lautern geformt. Dartiber hinaus wurden in der zweiten Jahres-
halfte 2007 ehemalige Vertriebsmitarbeiter von Lion Electro-
nics eingestellt, die sich im Wesentlichen auf die Vermarktung
von Komplett-PCs konzentrieren. In diesem Zusammenhang
wurde ein zusétzliches Vertriebsbiro in Neuwied bei Koblenz
er6ffnet. Durch Bildung der TOPEDO IT-Handels GmbH im De-
zember 2007 konnten im Geschéftsfeld PC-Assembling kos-
tenintensive Strukturen bereinigt werden, so dass sich dieses
Geschaftsfeld den wachsenden Anforderungen der Markte
jetzt deutlich flexibler stellen kann. Im Geschéftsjahr 2007
schlug die tiscon zudem einen Internationalisierungskurs ein
und nahm mit der tiscon Handelsgesellschaft GmbH den ope-
rativen Geschéftsbetrieb in Osterreich und den angrenzenden
osteuropéischen Landern auf.

Durch die Neustrukturierung interner Prozesse wie die Straf-
fung der Einkaufs- und Marketingabteilung in Business-Units,
die Optimierung von Logistikprozessen, die Neuausrichtung
des Vertriebs, die Erweiterung des Portfolios um hochwertige
Produkte, der Installation einer neuen Kontrollsoftware sowie
der Einfihrung eines neuen Shopsystems konnte einerseits
die Kostenstruktur verbessert und gleichzeitig Neukunden ge-

wonnen werden.

Weiterer wesentlicher Bestandteil des Geschaftsmodells ist
die Nutzung von Synergien durch Integration neuer Konzern-
gesellschaften in ein schlissiges Gesamtkonzept. Auf diese
Weise werden Skaleneffekte genutzt, die sich positiv auf die
Rentabilitdt des tiscon-Konzerns auswirken. Neben den ak-
quirierten Aktivititen wurden weitere potenzielle Ubernahme-
kandidaten auf ihre Integrationsfahigkeit geprift. Eine wichtige
MaBnahme war in diesem Zusammenhang die von der Haupt-
versammlung beschlossene Sitzverlegung der tiscon AG von
Neu-Ulm nach Linden. Gleichzeitig wurde der HV-Beschluss
zur Umfirmierung der ehemaligen tiscon AG Infosystems in die
heutige tiscon AG umgesetzt, mit dem der neuen geschéft-
lichen Ausrichtung Rechnung getragen wurde.

AUSBLICK

Die tiscon will sich sowohl durch internes als auch Uber ex-
ternes Wachstum im européischen IT-Distributionsmarkt fest
etablieren und Marktanteile gewinnen. Dazu sollen in den
bestehenden Geschéftsfeldern neue Absatzkanéle erschlos-
sen, neue Produktlinien in das Sortiment aufgenommen und
neue Zielgruppen gewonnen werden. Nach den im Jahr 2007
weitgehend abgeschlossenen Konsolidierungs- und Restruk-
turierungsmaBnahmen kann sich tiscon nun verstarkt auf die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns konzentrieren.
Fir das Geschéftsjahr 2008 ist vor diesem Hintergrund eine
deutliche Steigerung des Konzernumsatzes vorgesehen.
Durch die im Vorjahr erreichten Verbesserungen in den be-
trieblichen Ablaufen und der damit verbundenen Kostensen-
kung wird ein deutlich verbessertes operatives Konzerner-
gebnis angestrebt.




¢ ROHNER

ROHNER

Die Rohner AG, Pratteln nahe Basel, ist ein Chemie-
unternehmen, das sich auf die Herstellung von phar-
mazeutischen Zwischenprodukten spezialisiert und
sich zudem in der Spezialchemie etabliert hat. Rohner
gehort seit Marz 2006 zum ARQUES Konzern.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG
Die Chemiesparte gehdrte in der Schweiz im Geschéfts-
jahr 2007 zu den Wachstumstreibern. Wahrend das BIP
in der Schweiz ein Plus von 2,5% verzeichnen konnte,
legte der Chemiesektor im zweistelligen Bereich zu. Fir
2008 wird mit einer Verlangsamung des Wachstums
gerechnet, die Chemiebranche wird dabei Uber dem
prognostizierten Plus des BIP von 1,9% liegen.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Die aus einer Verlustsituation ibernommene Schwei-
zer Rohner AG Ubertraf in 2007 alle finanziellen Ziele
und arbeitete entgegen der Erwartungen bereits zum
Ende des Geschéftsjahres profitabel. Umsatz und
Ergebnis wurden deutlich Ubertroffen.

Die SanierungsmaBnahmen wurden durch die Kom-
plettierung des Vertriebsteams im Frihjahr 2007 voll-
umfanglich abgeschlossen. Die konjunkturelle Lage hat
bei Kunden zu Kapazitdtsengpassen gefihrt, was die
positive Entwicklung unterstiitzte. So wird, ebenfalls
entgegen der Erwartung, die Produktion voraussicht-
lich mindestens bis Ende Méarz 2008 in drei Produkti-
onsbetrieben weiter gefiihrt und danach die Konzent-
ration auf zwei Produktionsbetriebe vollzogen.

Neben diversen Kundenaudits flihrte die amerika-
nische Gesundheitsbehdrde (FDA) im November 2007
ein Audit im Zusammenhang mit einer mehrstufigen

Synthese fir ein neues Produkt eines Pharmakunden

in den USA durch. Rohner hat auch diese sehr wichtige
Prifung bestanden und damit einen Meilenstein er-
reicht. Dadurch vergroBern sich die Chancen im Markt
der Pharmaindustrie wesentlich. Ebenfalls dirfte sich
dieser groBe Erfolg auch positiv auf die Wahrnehmung
der Rohner AG im Markt der Spezialchemie auswirken.
Seit Spétherbst 2007 ist die neu gegriindete Tochter-
gesellschaft im weltweit groBten Markt, der amerika-
nischen Pharmaindustrie, operativ tatig.

Zur Erreichung des erzielten Umsatzes und Ergeb-
nisses wurde die Mitarbeiterkapazitat, insbesonde-
re in der Produktion, auf 193 Mitarbeiter (,full time
equivalents”) erhéht. Rohner investierte in MaBnah-
men zur Erhaltung und Optimierung der Betriebsbe-
reitschaft insbesondere in Anlagesteuerungen und
Ausbauten, in die Abwasserreinigungsanlage, in La-
borgerate und in die IT-Systeme (Netzwerk — Neue
Switches). Neue Anlagen wurden keine installiert.
Das Unternehmen ist komplett schuldenfrei.

AUSBLICK

In den kommenden Monaten stehen weiteres Um-
satzwachstum und die Marktpositionierung im Vorder-
grund. Beides wird unterstitzt durch das erfolgreich
bestandene FDA-Audit und die neue Tochtergesell-
schaft in den USA als auch durch fokussierte MaB-
nahmenpléne bei den GroBkunden im pharmazeu-
tischen Markt wie auch der Spezialchemie. Die Suche
nach margentrachtigen Nischenmarkten wird gezielt
vorangetrieben und Innovations-Projekte aus diesem
Bereich werden initiiert. Innerbetriebliche MaBnahmen
sollen dazu beitragen, Prozesse schlanker zu gestal-
ten und Produktivitatssteigerungen zu erzielen.

Etwas gedampft werden die Aussichten infolge des
schwachen Dollar in den USA. Insgesamt ist aber
von einem positiven konjunkturellen Umfeld und
damit auch davon auszugehen, dass sich bei einzel-
nen Kunden weiterhin Kapazitdtsengpasse ergeben,
welche zu kurzfristigen Auftragen und gegebenen-
falls auch zu Mehrjahreskontrakten fiihren.




FARBENDRUCK WEBER

Farbendruck Weber ist eine Schweizer Qualitatsdruckerei mit
Sitz in Biel, die vorwiegend im Rollenoffset tétig ist. Die GroB-
druckerei, die im August 2006 tbernommen wurde, verfligt
Uber einen hochmodernen Maschinenpark und ist auf die Her-
stellung von Premium-Werbedrucksachen wie hochwertige
Kataloge spezialisiert.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Die Druckbranche ist weiterhin gepragt von einem aus Uber-
kapazitaten resultierenden Preisdruck, einer hohen Zahl
von Marktteilnehmern und einer Belastung durch steigende
Energie- und Papierpreise. 2007 hat die Schweizer Druck-
branche in Bezug auf die Umsatzseite den Tiefpunkt vor allem
dank gestiegener Exporte tUberwunden. Diese positive Ent-
wicklung wird sich im Jahr 2008 wegen der Abkuhlung der
gesamtwirtschaftlichen Lage verlangsamen. Experten gehen
davon aus, dass die Branchenumsétze stagnieren werden und
die Ertragslage angespannt bleibt. In diesem Umfeld haben
Anbieter mit einem modernen Maschinenpark, die entspre-
chend flexibel auf Kundenbediirfnisse eingehen und ein um-
fassendes Dienstleistungsspektrum anbieten kdnnen, die
besten Marktchancen.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-

UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Nachdem Farbendruck Weber bereits im Jahr 2006 fur rund
CHF 30 Mio. drei neue 16-Seiten-Rotationen angeschafft
hatte, investierte die Qualitdtsdruckerei im Geschéftsjahr
2007 weitere CHF 7 Mio. in die Vorstufe, die Weiterverarbei-
tung und den IT-Bereich. Dabei wurden zwei hochmoderne
Klebebinder, drei weitere neue Falzmaschinen sowie eine voll-
automatische Schneide- und Schittelstrecke gekauft und in-
stalliert. Dartiber hinaus konnte das Unternehmen seine Wei-
terverarbeitungskapazitdt mit nunmehr vier Sammelheftern
deutlich ausbauen.

Die Schweizer GroBdruckerei erhéhte zudem ihre Kapazitat
in der Druckplattenherstellung mit einer neuen vollautoma-
tischen CTP-Belichtungs-, Stanz- und AbkantstraBe, was die
Abarbeitung gréBerer Auftragsvolumina ermdglicht.

Auch personell hat sich Farbendruck Weber verstarkt. Unter
der Fihrung eines branchenerfahrenen Einkaufleiters wird
die Warenwirtschaft insbesondere im Bereich Papier opti-
miert, was zu Kosteneinsparungen fuhren wird. Zudem wurde
das Outsourcing von nicht wertschépfenden Tatigkeiten, z.B.
Service der Flurférderzeuge vorbereitet. Unter einem neuen
Leiter wurde zudem der Vertrieb personell verstarkt und auf
héherwertige sowie margenstarkere Druckprodukte ausgerich-
tet. Auch die Finanzabteilung wurde personell erweitert und die
Installation einer neuen Software vorbereitet.

AUSBLICK

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Investitionspro-
gramms verfligt Farbendruck Weber sowohl tber einen hoch-
modernen Maschinenpark als auch Uber eine optimale Vor-
stufe und Weiterverarbeitung. Mit der Installation bzw. dem
Ausbau einer ERP-Software im ersten Quartal 2008, wird die
Traditionsdruckerei ihre Arbeitsprozesse weiter verbessern
und die Kundenbetreuung optimieren kénnen. Durch die ein-
geleiteten MaBnahmen im Warenlager werden Kosten gesenkt
und durch die vollelektronische Planung sowie das ausgefeilte
Lager- und Logistiksystem wird die Produktivitat erhoht.

Durch das umfangreiche MaBnahmen- und Investitionspa-
ket kann die GroBdruckerei die gestiegenen Qualitatsanfor-
derungen der Kunden voll erflillen und die Positionierung im
Markt als hochwertige Qualitdtsdruckerei ausbauen. Durch
den Ausbau des Vertriebs rechnet Farbendruck Weber mit
Umsatzzuwéchsen und margenstérkeren Auftragen.
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OXXYNOVA

Oxxynova ist in Europa der flilhrende Hersteller von
flissigem Dimethylterephthalat (DMT), einem Vorpro-
dukt zur Polyesterherstellung, und wurde im Septem-
ber 2006 akquiriert. DMT wird unter anderem bei der
Herstellung von Textilfasern und technischen Fasern,
Filmen, Lack- und Klebrohstoffen sowie von Tech-
nischen Kunststoffen eingesetzt. DMT bietet spe-
zifische Produktvorteile gegeniiber Ersatzstoffen,
die ebenfalls fur die Polyesterherstellung eingesetzt
werden kénnen. Oxxynova ist der mit Abstand groBte
europaische Produzent von DMT fir den freien Markt.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Die steigenden Kosten fir Rohstoffe und Energie
belasteten weiterhin die Polyesterbranche. Die Wei-
tergabe der dadurch entstandenen hdheren Pro-
duktionskosten war auf Grund der Marktsituation
nicht oder nur mit einer gewissen Zeitverzégerung
moglich. Dies hatte wesentliche Auswirkung auf die
Ertragslage der Marktteilnehmer. Die Branche ist trotz
der Stilllegung einer Wettbewerbsanlage in den Nie-
derlanden zur Jahresmitte 2007 gepragt von Uberka-
pazitdten und der Mdglichkeit der Kunden, DMT zu
substituieren. Der Druck auf den européischen Markt
durch asiatische Anbieter von Produkten der Polyes-
ter-Wertschdpfungskette besteht unveréndert.

UNTERNEHMENSSITUATION,

GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Oxxynova hat im September im Werk Steyerberg
die alle fiinf Jahre durchzufilhrende Revision (, TUV-
Stillstand“) erfolgreich absolviert. Diese Revision
wurde u. a. zur Installation eines neuen Prozessleit-
systems genutzt. Daneben wurden weitere MaBnah-
men durchgefiihrt, um die Produktionsanlage fur die

kommenden funf Jahre zu risten. Fir 2008 wurden
mit allen Kunden die Liefervertrédge erfolgreich neu
verhandelt. Dabei ist es Oxxynova gelungen, seine
Stellung als europaischer Marktfiihrer zu behaupten.

Zum Jahresbeginn 2008 wurde die DMT-Produktion
am Standort Lilsdorf eingestellt. Derzeit laufen die
entsprechenden Abfahr- und Reinigungsarbeiten. Mit
dem Betriebsrat wurden ein Interessenausgleich und
ein Sozialplan ausgehandelt. Parallel dazu prift Ox-
xynova in einer strategischen Analyse, inwiefern die
am Standort Lilsdorf vorhandenen Kapazitaten durch
Produktneuentwicklungen, Verfahrensumstellungen
oder den Eintritt in einen neuen Markt genutzt werden
kénnen.

AUSBLICK

Durch die Einstellung der DMT-Produktion am Stand-
ort Lulsdorf und durch die Stilllegung der Produkti-
onsanlage eines niederlandischen Wettbewerbers
sind die Uberkapazitdten im europdischen DMT-
Markt weitestgehend eliminiert. Sobald die Kosten
fur die Einstellung der DMT-Produktion am Standort
Lilsdorf wegfallen, wird sich durch die Entlastung
des Marktes und durch anderweitige Optimierungs-

maBnahmen die Ergebnissituation von Oxxynova

deutlich verbessern.




BEA

BEA TDL uND BEA ELECTRICS

Der technische Dienstleister BEA TDL, Lausitz, errichtet
Anlagen der Elektrotechnik und Automation in den Geschafts-
feldern Fordertechnik, Wassertechnik und Energie- und Um-
welttechnik. Das Unternehmen, das seit November 2006 zum
ARQUES Konzern zahlt, bietet seinen Kunden Dienstleistun-
gen inklusive Planung, Engineering, Montage, Inbetriebnahme
und Instandhaltung. Bei der im dritten Quartal 2007 Ubernom-
menen BEA Electrics mit Sitz in Wien handelt es sich auch um
einen technischen Dienstleister, der sich auf den Bereich elek-
trische Anlagentechnik und Infrastruktur spezialisiert hat.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Als technische Dienstleister profitierten die zum ARQUES
Konzern zéhlenden BEA Gesellschaften von den umfangreichen
Investitionen der europédischen Energieindustrie. Von dem ge-
planten Aus fir die Steinkohleférderung sollte die Braunkohle-
férderung in Ostdeutschland (Lausitz, Mitteldeutschland) und
im Rheinland profitieren. Deutsche Energieunternehmen planen
vor diesem Hintergrund Investitionen in Hohe von mehreren
hundert Millionen Euro in die Tagebauférderung, fir die BEA
TDL unter anderem die Elektrotechnik und die Automation
entwickelt, installiert und wartet. Auch dem Bereich Energie-
und Umwelttechnik kommt im Zusammenhang mit den ge-
planten Investitionen der Versorger im Bereich der Kraftwerke in
Milliardenhéhe eine wachsende Bedeutung zu. BEA Electrics
konzentriert einen hohen Anteil des Umsatzes des Jahres 2007
auf Infrastrukturprojekte und profitierte hier unter anderem von
der Modernisierung der Wiener U-Bahn.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

Beide BEA-Gesellschaften profitierten im Geschéftsjahr 2007
vom positiven gesamtkonjunkturellen Umfeld und erzielten
positive Ergebnisse. Die in der Lausitz beheimatete BEA TDL
erwirtschaftete sogar das beste Ergebnis ihrer Unterneh-
mensgeschichte.

Der technische Dienstleister BEA TDL hat im Jahr 2007 seine
innerbetrieblichen Prozesse optimiert, ein ERP-System zur
Steuerung der Unternehmensressourcen installiert und dessen
Erweiterung um ein Ressourcenplanungstool eingeleitet.
Zudem fUhrte BEA TDL im Bereich Einkauf Verbesserungs-
maBnahmen durch. Nach der Ubernahme der BEA Electrics
leiteten die Gesellschaften die Biindelung dieses Bereichs ein,
um Synergien zu heben. Durch den Abschluss eines Sozial-
plans und eines Ergédnzungstarifvertrags konnten deutliche
Kosten eingespart werden. Zudem fiihrte die Neuverhandlung
der Vertrage mit Lieferanten und Kunden zur weiteren Redu-
zierung der Ausgaben.

Vertriebsseitig leiteten die beiden Gesellschaften die Interna-
tionalisierung vor allem in die regionalen Wachstumsmark-
te Sudosteuropas ein. Durch die enge Zusammenarbeit sind
BEA TDL und BEA Electrics in der Lage, ihren Bestandskun-
den zusatzliche Dienstleistungen anzubieten und einen brei-
teren Kundenkreis anzusprechen.

Da das fachliche Know-how des Fachpersonals Grundlage
eines erfolgreichen Geschéftsverlaufs ist, fihren beide Unter-
nehmen regelmaBig Schulungen und FortbildungsmaBnahmen
durch. Um das angestrebte Wachstum stemmen zu kdnnen,
versuchen die BEA-Gesellschaften weiteres Fachpersonal zu
akquirieren. BEA betreibt ein Forschungs- und Entwicklungs-
programm mit der Brandenburgischen Technischen Universi-
tat Cottbus, dem Fraunhofer Institut und der Fachhochschule
Lausitz, jeweils im Zusammenhang mit konkreten Auftrégen
und bezogen auf die jeweiligen Aufgabenstellungen.

AUSBLICK

Durch ihre enge Zusammenarbeit werden die beiden BEA-
Gesellschaften im Geschaftsjahr 2008 deutliche Synergien
im Bereich Einkauf und auch im Vertrieb heben kénnen. Die
Gesellschaften werden nicht nur ein breiteres Dienstleis-
tungsspektrum anbieten, sondern auch durch die Blindelung
der Kapazitaten gréBere Auftrdge bearbeiten kdnnen. Durch
die weitere gemeinsame Internationalisierung des Vertriebs
werden beide Unternehmen in den regionalen Wachstums-



markten im Stdosten Europas und in Kasachstan
profitieren kdénnen. Im Rahmen der Investitionen
europdischer Energieunternehmen, der Wiederer-
6ffnung des Tagebaus Reichwalde und der Rekons-
truktion von Kraftwerken wollen die zu ARQUES
gehdrenden BEA-Unternehmen neue Auftrage ak-
quirieren und ihren Wachstumskurs forcieren.
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VAN NETTEN

Van Netten ist ein Universalanbieter fiir innovative und
qualitativ hochwertige Zuckerwaren mit Sitz in Dort-
mund. Als Partner und Dienstleister fur Handels- und
Industriekunden verfligt das Unternehmen sowohl
Uber ein Private Label-Sortiment als auch Uber ein viel-
faltiges Eigenmarken-Portfolio. Van Netten gehort seit
Ende Marz zum ARQUES Konsolidierungskreis und
wurde aus einer Verlustsituation heraus Ubernommen.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Die wirtschaftliche Entwicklung der deutschen SuB-
warenindustrie war im Jahr 2007 gepragt von teil-
weise signifikanten Preiserh6hungen bei wichtigen
Rohstoffen. Absatz und Umsatz in der StiBwaren-
branche nahmen nur in geringem Umfang zu (Absatz
+1%, Umsatz +2%), wahrend das Produktionsvolu-
men insgesamt um 2,5% stieg. Die Zunahme der
Produktion wurde weitgehend getragen durch zwei-
stellige Exportzuwédchse. Die Exportquote der deut-
schen SlBwarenindustrie liegt nun bei 40%. Der
Pro-Kopf-Verbrauch in Deutschland hat sich nur
geringfligig verandert: Insgesamt hat jeder Bundes-
blrger im vergangenen Jahr 32,15 kg StBwaren im
Wert von EUR 109,81 verzehrt.

UNTERNEHMENSSITUATION,

GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Van Netten hat direkt nach der Ubernahme durch
ARQUES ein umfangreiches Restrukturierungspa-
ket umgesetzt. Bereits im Rahmen der Ubernahme
konnten die Bankverbindlichkeiten erheblich redu-
ziert und zu Beginn der Restrukturierung teilweise ein
Verzicht auf Altforderungen erzielt werden. Gleichzei-
tig gelang es, neue Konditionen mit den Lieferanten
zu vereinbaren. Mit dem Betriebsrat und der Gewerk-




schaft NGG wurde ein Sanierungstarifvertrag mit einer Laufzeit
bis 2009 verabschiedet. Van Netten fihrte zudem ein striktes
Ausgabencontrolling ein, was zu einer weiteren Kostenredu-
zierung flhrte, und installierte ein Liquiditatsmanagement, um
sténdig Uber ausreichend finanzielle Mittel verfligen zu kénnen.
Der Verkauf eines nicht produktionsnotwendigen Teils des
Grundsticks trug zur Liquiditatssicherung des Dortmunder
Traditionsunternehmens bei.

Im Geschéftsjahr 2007 gelang es van Netten, seine Lagerbe-
stande deutlich zu reduzieren und durch die Installation eines
Steuerungs- und Planungsinstruments betriebsinterne Struk-
turen zu optimieren. Zuséatzlich konnten auch die Produktions-

prozesse verbessert werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Restrukturierung war die Inter-
nationalisierung des Vertriebs. Die unter anderem durch den
Wegfall eines groBen Handelskunden entstandenen freien Ka-
pazitaten konnten nicht komplett durch kurzfristig akquirierte
Auftrdge ausgeglichen werden. Durch die Teilnahme an den
wichtigsten nationalen und internationalen Fachmessen gelang
es van Netten, weitere Kunden vor allem im Industriekunden-
bereich zu gewinnen. Zudem gelang der Ausbau des Geschafts
mit bestehenden GroBkunden.

AUSBLICK

Durch die Verbreiterung der Distributionsbasis und die Erschlie-
Bung neuer Vertriebsschienen will van Netten im Geschéftsjahr
2008 seinen Umsatz deutlich steigern. Ein Teil der budgetierten
Umsatzsteigerung ist bereits vertraglich abgesichert. Zudem
sollen die bestehenden Kundenbeziehungen gefestigt und all-
mahlich ausgebaut werden. AuBerdem wird das Dortmunder
Unternehmen den eingeschlagenen Internationalisierungskurs
forcieren, um so seine Abhangigkeit vom deutschen Markt zu
reduzieren. SchlieBlich will van Netten mit Produktneuentwick-
lungen Marktanteile gewinnen. Die MaBnahmen zur Kostensen-
kung werden in 2008 ihre volle Wirkung entfalten. Entsprechend
plant das Unternehmen bei zunehmenden Umsatzen eine deut-
liche Ergebnisverbesserung.

SCHOPS

Im Mai 2007 wurden 51% der sterreichischen Textilhandels-
kette Schops aus einer deutlichen Verlustsituation heraus von
ARQUES Ubernommen. Schdps ist eine der gréBten und be-
kanntesten Textilhandelsketten in Osterreich und verfiigt (iber
ein flichendeckendes Filialnetz.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Die Osterreichische Wirtschaft hat nach einem positiven
Verlauf im vierten Quartal 2007 an Schwung eingebiit. Der
Einzelhandel blieb dabei hinter der gesamtkonjunkturellen Ent-
wicklung zuriick. Diese Entwicklung konnte auch durch das
Weihnachtsgeschaft nicht aufgeholt werden. Innerhalb der 6s-
terreichischen Textiloranche besteht auf Grund einer groBen
Teilnehmerzahl ein hoher Preisdruck.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-

UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

Schops befindet sich noch in der ersten Phase der Restrukturie-
rung. Direkt nach der Ubernahme wurde ein grundlegendes Re-
strukturierungsprogramm entworfen und umgesetzt. Im Rahmen
dessen wurden unprofitable und zu kleine Filialen geschlos-
sen, was zu einem deutlichen Riickgang des Umsatzes fiihrte.
Zudem begann das Unternehmen mit der Neupositionierung der
Marke Schops. Der Umstellungsprozess, also die Konzentration
auf moderne, preislich erschwingliche, feminine Produktlinien
fur die modebewusste Frau zwischen 25 und 55 und die Bedie-
nung von interessanten Marktnischen wie modischen Ubergré-
Ben und Mittern (Kindermode) betragt erfahrungsgemaB rund
vier Saisons (zwei Jahre). Durch die Neupositionierung blieben
bisherige Stammkunden aus und die Zahl an Neukunden konnte
noch nicht im angestrebten Umfang gewonnen werden, was die
Umsatzentwicklung zusétzlich beeintrachtigte.



Durch die ARQUES Task Force wurden Miet-, Versi-
cherungs-, Dienstleistungs- und Lieferantenvertrage
neu verhandelt, was zu einer Reduzierung der Kosten
fuhrte. Zudem wurden wesentliche OptimierungsmaB-
nahmen in den Bereichen Zentrallager und Administra-
tion durchgefiihrt. Beispielsweise wurde der komplette
Einkauf reorganisiert, die IT-Abteilung samt Support-
funktionen ausgegliedert, ein neues Kassensystem ein-
gefuhrt und die Bankenfinanzierung sichergestellt. Des
Weiteren optimierte Schdps den Lagerbestand durch
den Abverkauf von Altware in spezifischen Discountfi-
lialen. Schéps hat auch weiterhin einen Finanzbedarf,
der durch die Gesellschafter gedeckt werden muss.

Parallel zur Konsolidierung des Filialnetzes durch
die Konzentration auf sehr gute Lagen und auf zu
dem neuen Image passenden Shops kam es zu Per-
sonalmaBnahmen, die in enger Absprache mit dem
Betriebsrat sozialvertraglich durchgeflihrt wurden.
Um die Neupositionierung der Marke Schops und
das neue Produktsortiment erfolgreich verkaufen zu
kénnen, finden regelméBig Schulungsprogramme
insbesondere fur die Filial- und Regionalleiter sowie
TrainingsmaBnahmen fir die Verkduferinnen statt.
Zudem wurden umfangreiche Marketing- und PR-
MaBnahmen durchgefiihrt wie die Einfiihrung einer
Kundenkarte, Stammkundenevents in allen Filialen,
die Entwicklung eines neuen, modularen Schau-
fenster-Dekorationssystems und die Teilnahme an
Fachmessen.

Schops ist es gelungen, Kosten in erheblichem Umfang
zu senken und die Rohmarge zu steigern. Die eingeleite-
ten KostensenkungsmaBnahmen werden im Geschéfts-
jahr 2008 ihre volle Wirksamkeit entfalten. Einmalige Re-
strukturierungskosten und der Umsatzriickgang sorgten
jedoch in 2007 fiir ein deutlich negatives Ergebnis.

AUSBLICK

Durch die Neupositionierung wird das Unterneh-
men in der &sterreichischen Textillandschaft eine
klarere Marktstellung als bisher einnehmen und
eine vergleichsweise loyale K&uferschicht an-
sprechen. Zudem sollen modisch aufgewertete,
hochwertige Kollektionen in héheren Preislagen,
angeboten in einem modernen, emotional anspre-
chenden Shopambiente einen neuen Kundenkreis
anziehen. Dies wird untersttitzt durch umfangreiche
Marketing- und PR-MaBnahmen, die zu einer Um-
satzsteigerung flhren sollen. Die konsequente
weitere Umsetzung des Restrukturierungsplans
wird gleichzeitig die Ausgabenseite verbessern.
Insgesamt wird das Unternehmen von dem hohen
Bekanntheitsgrad der Marke Schéps in Osterreich

von Uber 90% profitieren.




OXII'lS

OXIRIS

Oxiris ist ein Chemieunternehmen, das auf die Herstellung
von Antioxidantien spezialisiert ist. Die Gesellschaft, die von
Degussa tbernommen wurde, verfligt Uber Produktionsstéat-
ten in Spanien (Sant Celoni nahe Barcelona) und in England
(Knottingley) und gehort seit Mai 2007 zum ARQUES Konsoli-
dierungskreis. Antioxidantien werden eingesetzt, um Produkte
vor negativen Einfliissen wie Oxidation, Versprédung, Verhar-
zung, Farb- oder Geruchswechsel zu schiitzen.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG
Durch die auch im Chemiesektor zunehmende Konkurrenz aus
Asien hat ein Preis- und Margenverfall eingesetzt. Zudem be-
lasten sowohl steigende Preise fir Rohdl als auch das der-
zeitige Wechselkursverhaltnis Euro-US-Dollar den Geschéfts-
verlauf européischer Marktteilnehmer. Gleichzeitig jedoch ist
am US-amerikanischen Markt ein steigender Bedarf an dem
Antioxidans Butylhydroxytoluol (BHT) feststellbar, was den
Geschaftsverlauf bei Oxiris positiv beeinflusst.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

Nach der Ubernahme erstellte die ARQUES Task Force zu-
nachst einen Restrukturierungsplan, der derzeit umgesetzt
wird. Zudem wurden nach der Lésung aus dem Degussa-
Konzern eigenstéandige administrative Strukturen bei Oxiris
aufgebaut. Durch die Neuverhandlungen der Vertrage mit Lie-
feranten und Dienstleistern, der Reorganisation des Einkaufs
sowie durch ein striktes Ausgabencontrolling konnte Oxiris
deutliche Einsparungen erzielen.

Nach einer Markt- und Produktanalyse hat der Hersteller von
Antioxidantien seine Aktivitdten auf dem US-amerikanischen
Markt intensiviert und konnte vor allem im BHT-Geschaft
Erfolge verbuchen. Zudem fokussierte Oxiris den Geschafts-
bereich Biodiesel, in welchem vermehrt Antioxidantien einge-
setzt werden. Unterstitzt durch die Entwicklung neuer Pro-

dukte und der intensiven Internationalisierung des Vertriebs
konnte sich Oxiris in dieser Nische gut positionieren.

Ende des Geschéftsjahres 2007 verkaufte Oxiris sein Geschéaft
mit den Antioxidantien IONOL LC, 46, 530, 630 und IONOL
926 an das Chemieunternehmen Raschig und gab damit den
sehr kleinen Standort Ludwigshafen auf.

Neben der Optimierung von Produktionsprozessen nahm
Oxiris planmaBige Investitionen in die Instandhaltung der Pro-
duktionsanlagen vor.

AUSBLICK

Am 23. Mérz 2008 hat sich ARQUES mit der Ludwigshafener
Raschig Gruppe Uber den Verkauf des spanischen Chemie-
unternehmen Oxiris Chemicals S.A. geeinigt. Die Transaktion
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen
Kartellbehorden und soll im zweiten Quartal 2008 abge-

schlossen werden.




.anvis

ANVIS GROUP

Die ANVIS-Gruppe ist ein Erstentwickler und Her-
steller von innovativen Funktionslésungen flr die
Fahrdynamik, den Fahrkomfort und die Fahrsicher-
heit. Das Leistungsspektrum der Unternehmens-
gruppe umfasst die gesamte Prozesskette bei Anti-
vibrationssystemen von der Idee bis zur Serienreife.
Das ehemalige Joint Venture von der Woco-Gruppe
und Michelin gehort seit Ende September 2007 zum
ARQUES Konzern.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Die Lage der Automobilbranche in Europa ist im Jahr
2007 insgesamt stabil geblieben. Daflr verantwort-
lich war vor allem die dynamische Zunahme bei den
Erstzulassungen von Pkw in den neuen EU-Landern.
In den USA hingegen, dem weltweit groBten Auto-
mobilmarkt, schrumpfte das Geschaft mit Neuwa-
gen um 2,5%. Analysten gehen davon aus, dass
die Automotivebranche in 2008 lediglich auBerhalb
von Westeuropa und den USA wachsen wird. Dabei
werden China, Indien, Russland und Lateinamerika
die héchsten Wachstumsraten verzeichnen. Trotz des
problematischen Umfelds bestehen deutliche Wachs-
tumschancen fir etablierte Automobilzulieferer.

UNTERNEHMENSSITUATION,

GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Direkt nach der Ubernahme durch ARQUES wurde in
der ANVIS-Gruppe mit der Installierung eigener ad-
ministrativer Strukturen begonnen, um eine reibungs-
lose endgultige Abtrennung von dem Alteigentiimer
zu gewahrleisten. Dazu gehdren unter anderem der
Aufbau eines eigenen Finanzwesens, die Implemen-
tierung einer entsprechenden IT-Landschaft, der
Umzug in eigene Raumlichkeiten und der Ausbau

bzw. die teilweise Zentralisierung des Einkaufs und
des Vertriebs.

Zudem wurde mit Hilfe der ARQUES Task Force ein
Restrukturierungskonzept erstellt, das konsequent
umgesetzt und standig verfeinert wird. Ziel dabei ist
die bessere Zusammenarbeit der einzelnen Stand-
orte und die Optimierung der Produktionsprozesse.
Gleichzeitig hat die ANVIS Group ihre Vertriebsakti-
vitaten intensiviert.

AUSBLICK

Auf Grund der guten internationalen Positionierung der
ANVIS-Gruppe, die eine kostenglinstige Produktion
ermdglicht und den internationalen Vertrieb erleichtert,
wird das Unternehmen vom Konsolidierungsprozess im
Bereich der Automobilzulieferer profitieren. Durch die
Verbesserung von Produktionsprozessen und die Zen-
tralisierung von Unternehmensfunktionen wird das Un-
ternehmen kostengiinstiger und gleichzeitig effizienter

wirtschaften kénnen.
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ACTEBIS

ACTEBIS

Die Actebis-Gruppe ist ein fiihrender européischer GroBhand-
ler von Produkten der Informations- und Telekommunikations-
technologie (ITK) sowie der Unterhaltungselektronik. Seit Ende
September 2007 gehdren die Actebis Landesgesellschaften in
Deutschland, Osterreich, Frankreich und den Niederlanden
zum ARQUES Konzern. Zum Jahresende tbernahm ARQUES
zudem sowohl die Actebis Nordic mit Landesgesellschaften in
Danemark, Norwegen und Schweden als auch den deutschen
TelekommunikationsgroBhandler NT Plus AG.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Die IT-Ausgaben in Westeuropa haben in den letzten Jahren
stetig zugenommen und werden bis 2011 Schatzungen
zufolge um etwa 6% jahrlich weiter steigen. Dabei unterliegt
die Entwicklung der Ausgaben fir IT-Produkte der gesamt-
wirtschaftlichen Lage. In diesem wachsenden Marktsegment
wird fUr Produkte aus den Bereichen Telekommunikation und
voice-over-IP die Nachfrage steigen und gleichzeitig die Kon-
vergenz zwischen Consumer Electronic und Informationstech-
nologie zunehmen. Uberkapazitdten im IT-Segment werden zu
einer Konsolidierung des Marktes flihren.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-

UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

Nach der Ubernahme durch ARQUES wurden bei Actebis zu-
néchst administrative und operative Strukturen weiterentwickelt
sowie eine Vorwartsstrategie entworfen, die sowohl eine orga-
nische als auch akquisitorische Expansion vorsieht. Im weiteren
Jahresverlauf konnte diese dann mit der Ubernahme der Actebis
Nordic - den Landesgesellschaften in Danemark, Norwegen und
Schweden - und des deutschen TelekommunikationsgroBhand-
lers NT Plus im Dezember 2007 friihzeitig untermauert werden.

Die Gesellschaften der Actebis-Gruppe fiihrten ihr operatives
Geschéft konsequent fort. Neben der Erweiterung der Pro-
duktsortimente um weitere hochwertige Artikel, erfolgte ein

konsequenter Ausbau der Kundenbasis. Dariber hinaus wurde
ein Projekt gestartet, um die Synergien zwischen den deutschen
Gesellschaften der Actebis Peacock GmbH und der NT Plus AG
zu heben und so den gréBtmaoglichen Nutzen fir die Kunden
und Hersteller beider Unternehmen aus der Konvergenz von IT
und TK zu generieren.

AUSBLICK

In einem sich konsolidierenden Markt erfiillt Actebis auf Grund
der Kostenflihrerschaft in nahezu allen Kernprozessen der Dis-
tribution die Vorraussetzung, Marktanteile durch Verdrédngung
und durch die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder bspw. im
Fulfillment gewinnen zu konnen. Der strategische Ausbau des
Herstellerportfolios sowie die damit einhergehende Entwicklung
der kaufenden Kunden bieten der Gruppe weitere Wachstums-
potenziale. Durch den geplanten Bérsengang der Actebis-
Gruppe sollen die Voraussetzungen geschaffen werden, den
eingeschlagenen Konsolidierungskurs im europdischen Distri-
butionsmarkt fortzusetzen. Die Actebis-Gruppe soll auch zu-
kinftig durch gezielte Akquisitionen die Konsolidierung in der
ITK-Distribution in Europa vorantreiben. Durch die Akquisiti-
on des Telekommunikations-GroBhandlers NT Plus ist mit der
Actebis-Gruppe in Deutschland einer der ersten Distributoren
entstanden, der die Themen der Telekommunikations- und In-
formationstechnologie unter einem Dach vereint. Damit eréffnet
sich fir Actebis als Unternehmensgruppe die Chance, den eu-
ropaischen Markt fir Konvergenzldsungen — die Verschmelzung

von IT und TK - zu pragen.




ROHE

Die Rohé-Gruppe mit Sitz in Wien ist spezialisiert auf
den Bau, die Installation und die Wartung von hydrau-
lischen, elektrischen und elektronischen Systemen
bei Tankstellen und Autowaschanlagen. Rohé ist als
unabhéangiger Dienstleister in 18 Landern mit eigenen

Niederlassungen aktiv und gehdrt seit Oktober 2007
zum Konsolidierungskreis des ARQUES Konzerns.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Als Dienstleister fur die Bereiche Tankstellen und
Waschanlagen ist Rohé vor allem von den Entwick-
lungen der Mineralélkonzerne bei deren Ausbau des
Tankstellennetzes abhangig. Wéhrend in Westeuro-
pa, insbesondere in Deutschland, die Zahl der Tank-
stellen ricklaufig ist, nimmt die Zahl der Tankstellen
in den Wachstumsmarkten Osteuropas stetig zu.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFEWERLAM{SANERUNGS—
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Wesentliche Aufgabe nach der Ubernahme durch
ARQUES war und ist die internationale Ausrich-
tung der Rohé-Gruppe, um an der Expansion
der Mineralélkonzerne nach Osteuropa zu par-
tizipieren. Entsprechend hat die Gesellschaft in
ihren osteuropaischen Landesgesellschaften ein
Programm zur Gewinnung von Fachpersonal ge-
startet, um die Kernbereiche Vertrieb und Einkauf
personell zu verstérken. In Deutschland und Os-
terreich hingegen liegt der operative Fokus auf der
Restrukturierung der Landesgesellschaften, also
der Optimierung von innerbetrieblichen Prozes-
sen. Gleichzeitig arbeitet die Task Force an einem
grundlegenden Verbesserungskonzept fir das
gruppenweite IT-System.

Insgesamt lag die Umsatzentwicklung tber dem
Niveau des Vorjahres, wenn auch mit regionalen
Unterschieden: In Deutschland und Osterreich ver-
zeichnete die Unternehmensgruppe zwar ein stabiles
Geschaft, musste aber den Verlust eines Kunden-
auftrags hinnehmen. In Polen konnte Rohé hinge-
gen einen neuen Auftrag generieren. In der Schweiz
konnte der Dienstleister sein Wachstum durch einen
Zukauf forcieren.

Durch standig stattfindende interne Fortbildungs-
maBnahmen gewabhrleistet die Unternehmensgrup-
pe den Know-how-Transfer unter den Mitarbeitern.
Zudem sollen FortbildungsmaBnahmen im Bereich
QHSE (Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt)
die hohen Qualitdts- und Sicherheitsstandards der
Gesellschaft sichern.

Neben der Eruierung weiterer Wachstumsmark-
te pruft die Rohé-Gruppe die Ausweitung ihrer Ge-
schaftstatigkeit auf verwandte Unternehmensfelder.

AUSBLICK

Durch die Expansion ins osteuropéische Ausland
und in die ehemaligen GUS-Staaten wird Rohé
weitere Auftrdge gewinnen und damit den Umsatz
steigern kdnnen. Fir das Jahr 2008 ist die Griindung
von neuen Landesgesellschaften in der Ukraine und
in Russland geplant. Zudem wird Rohé auch extern,
durch Zukaufe wie beispielsweise in Rumanien,
weiter wachsen. Durch die ErschlieBung neuer Ge-
schéaftsfelder wird Rohé den initiilerten Wachstums-

kurs vorantreiben konnen.




$EUROSTYLE

EUROSTYLE

Eurostyle ist ein Automobilzulieferer, der sich auf die Entwick-
lung und Produktion von Systemen, Modulen sowie Einzel-
komponenten aus Kunststoff flir den Innenraum von Auto-
mobilen spezialisiert hat. Die Eurostyle-Gruppe verfligt tber
Produktionsstatten in Frankreich, Spanien und Brasilien. In
Frankreich und Spanien unterhalt das Unternehmen zudem
Technologiecenter mit umfassenden Forschungs- und Ent-
wicklungsprogrammen.

KRITISCHE BRANCHENBETRACHTUNG

Die wirtschaftliche Lage der europaischen Automobilbranche
ist im Jahr 2007 insgesamt stabil geblieben. Dafiir verantwort-
lich war vor allem die dynamische Zunahme bei den Erstzu-
lassungen von Pkw in den neuen EU-Landern. In den USA
hingegen, dem weltweit gréBten Automobilmarkt, schrumpf-
te das Geschaft mit Neuwagen um 2,5%. Analysten gehen
davon aus, dass die Automotivebranche in 2008 lediglich au-
Berhalb von Westeuropa und den USA wachsen wird. Dabei
werden China, Indien, Russland und Lateinamerika die h6chs-
ten Wachstumsraten verzeichnen. Trotz des problematischen
Umfelds bestehen deutliche Wachstumschancen fiir etablierte
Automobilzulieferer.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN

Die Eurostyle-Gruppe gehért seit Ende Dezember zum Kon-
solidierungskreis der ARQUES Industries AG. Nach der Uber-
nahme wurde zundchst auf Basis einer zuverldssigen Daten-
grundlage eine umfassende Analyse der Gesellschaft und
ihrer Wettbewerbsstellung erstellt. Auf dieser Grundlage ist ein
MaBnahmenkatalog erarbeitet worden, der sowohl die Steige-
rung der Produktivitat als auch die Optimierung der Kosten-
struktur verfolgt. Zudem sind Investitionen in Spritzgussma-
schinen vorgesehen.

AUSBLICK

Die Eurostyle-Gruppe wird im Verlauf des Geschéftsjahrs
2008 die Ausweitung der Vertriebstatigkeiten intensiv voran-
treiben. Bisher noch nicht bertcksichtigte Automobilherstel-
ler sollen als Kunden gewonnen werden, was einerseits die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung verbessern als auch die
Abhéngigkeit von GroBkunden verringern soll. Zudem wird
Eurostyle durch Investitionen in die Produktion die Produk-
tivitdt steigern und die Qualitdt der Systeme, Module und
Einzelkomponenten erhéhen kénnen. SchlieBlich wird der
Automobilzulieferer durch den vorherrschenden Trend zum
Welt-Auto, also der Produktion der jeweiligen Serie vor Ort,
von seiner internationalen Positionierung profitieren. Zudem
wird die Gesellschaft ihre Forschungs- und Entwicklungsta-
tigkeit auf Anwendungsgebiete auBerhalb der Automobilin-
dustrie erweitern, wodurch neue Kundenkreise gewonnen
werden konnen. Insgesamt geht Eurostyle davon aus, vom
vorherrschenden Konsolidierungsprozess im Automobil-

Zulieferer-Sektor zu profitieren.




SM ELECTRONIC

SM ELECTRONIC

SM Electronic bietet unter der Marke ,Skymaster”
Satelliten- und Antennenreceiver (Digital TV) sowie
elektronisches Zubehdr unter anderem flr die Be-
reiche Audio, Video, Home Cinema, Car HiFi, Navi-
gation und Multimedia an. SM Electronic mit Sitz in
Stapelfeld nahe Hamburg wurde aus einer deutlichen
Verlustsituation heraus Gbernommen und gehdrt seit
Ende Dezember 2007 zum ARQUES Konzern.

KRITISCHE
BRANCHENBETRACHTUNG

Der deutsche Consumer Electronics-Markt ist
gepréagt von einer hohen Teilnehmerzahl und einem
starken Preisdruck. Gleichzeitig hat sich gezeigt,
dass technische Neuerungen bei innovativen CE-
Produkten auf groBes Interesse bei den Konsu-
menten stoBen und den Ersatzbedarf steigern.
Dadurch entsteht ein qualitatives Marktwachstum,
das jedoch von der Preissensitivitat der Kunden
geprégt ist. Innerhalb des Wachstumssegments CE
ist durch die Digitalisierung des TV-Empfangs in den
letzten Jahren eine deutlich erhhte Nachfrage nach
Set-Top-Boxen feststellbar.

UNTERNEHMENSSITUATION,
GESCHAFTSVERLAUF, SANIERUNGS-
UND ENTWICKLUNGSMASSNAHMEN
Nach der Ubernahme wurde bei SM Electronic zu-
nachst eine umfassende Analyse der Gesellschaft
und ihrer Marktpositionierung erstellt. Auf dieser
Grundlage wird derzeit ein Restrukturierungsplan
erstellt. Dabei sollen zundchst innerbetriebliche
Prozesse und das Produktsortiment optimiert
werden. Ziel ist es, die Marke ,,.Skymaster” neu im
Markt zu positionieren und den Geschéftsbetrieb
zu internationalisieren.

AUSBLICK

SM Electronic sieht groBe unternehmerische
Chancen in der Optimierung des Produktportfolios
und der Neuausrichtung des Auslandsgeschéfts.
Durch die Optimierung interner Prozesse, der Mo-
dernisierung der IT und der Zentralisierung von Ser-
viceleistungen wird das Unternehmen SM Electronic
seine Kostenstruktur deutlich verbessern kénnen.
SM Electronic geht davon aus, am Wachstum des
CE-Segments vor allem im Bereich Set-Top-Boxen

profitieren zu kénnen.




UNTERNEHMENSVERKAUFE / EXITS

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2007 hat die ARQUES Indus-
tries AG funf Unternehmensgruppen aus dem Beteiligungs-
portfolio verduBert (teutonia Kinderwagenfabrik GmnH,
SKW Metallurgie Holding AG, Salto Paper AG, SKS Staku-
sit Gruppe und ARQUANA International & Media AG). Vier
dieser Unternehmensgruppen wurden im Berichtsjahr ent-
konsolidiert.

Im Februar 2007 wurde die teutonia Kinderwagenfabrik GmbH,
Hiddenhausen, an den US-amerikanischen Konzern Newell
Rubbermaid verkauft. ARQUES hatte teutonia im April 2004
von der britischen Britax-Gruppe tGbernommen und grundle-
gend saniert. Der Verkauf erfolgte zu einem Verkaufspreis von
EUR 8,5 Mio. und flihrte zu einem Entkonsolidierungserfolg in
Héhe von EUR 1,7 Mio. der unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen ist. Unmittelbar vor der Transaktion
wurde die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft gestarkt. Gleich-
zeitig wurden ausstehende Verbindlichkeiten aus Gesellschaf-
terdarlehen abgeldst.

Bereits im Dezember 2006 hatte ARQUES die SKW Metall-
urgie Holding AG erfolgreich an der Borse platziert und hielt
seither noch 57 Prozent der Aktien. ARQUES hatte SKW Me-
tallurgie im August 2004 von Degussa Ubernommen. Im Juni
2007 veraduBerte ARQUES eine weitere Tranche in Hohe von
300.000 SKW-Aktien. Hieraus resultierte ein Erlés von EUR
10,3 Mio. Die verbleibenden 50,3 Prozent an SKW Metallurgie
wurden im Juli 2007 verauBert, wodurch ARQUES einen Erlos
von EUR 80,3 Mio. erzielen konnte. Nach Berlicksichtigung
aller Entkonsolidierungseffekte resultierte ein Entkonsolidie-
rungserfolg in Hohe von EUR 44,0 Mio.

Ebenfalls im Juli 2007 hat ARQUES die Salto Paper AG
(ehemals Papiermiihle Wolfsheck) an einen Investor ver-
kauft. Die Papiermiihle Wolfsheck wurde im September 2006
fur einen symbolischen Kaufpreis vom finnischen Stora-
Enso Konzern Ubernommen. Der realisierte Verkaufserlos
belief sich auf EUR 0,091 Mio. ARQUES hat mit dem Verkauf

auf die problematische Branchensituation, die durch einen
signifikanten Anstieg der Rohstoffpreise gepragt ist, kon-
sequent reagiert. Aus dem Verkauf resultierte ein Verlust in
Héhe von EUR 11,9 Mio.

Ende Juli 2007 verkaufte ARQUES alle Anteile an der SKS
Stakusit Gruppe, Duisburg, an einen strategischen Investor.
SKS Stakusit wurde im Januar 2005 vom US-amerikanischen
Masco Konzern erworben. Durch die VerduBerung konnte ein
Erlés in Hohe von EUR 11,3 Mio. und ein Entkonsolidierungs-
erfolg von EUR 4,1 Mio. erzielt werden. Weiterhin wurden zum
Zeitpunkt des Verkaufs in Abstimmung mit dem Kaufer aus
der SKS Stakusit Bautechnik GmbH EUR 5,0 Mio. flissige
Mittel entnommen. Unmittelbar vor der Transaktion wurde
die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft gestérkt. Gleichzeitig
erfolgt die Ablésung ausstehender Verbindlichkeiten aus Ge-
sellschafterdarlehen.

Im Laufe des Jahres 2007 wurden zudem die verbleibenden
Anteile an der borsennotierten ARQUANA International Print &
Media AG, die bereits seit Ende 2006 auf Grund der Anteilsre-
duzierung auf unter 50 Prozent ,at-equity” bewertet wurden,
verauBert. Nach der VerduBerung einer weiteren Tranche im
August 2007 wurden die verbleibenden 19,78 Prozent an
ARQUANA als Wertpapiere ,available for sale“ bilanziert und
im Dezember 2007 verauBert.

Die ergebniswirksamen Effekte beziiglich der Anteile an der
ARQUANA International Print & Media AG sind in der fol-
genden Tabelle zusammengestellt:



TEUR

Darlehen
Verluste aus Verkdufen von Forderungen gegeniiber ARQUANA -9.831
Wertberichtigungen von Forderungen gegentiber ARQUANA -16.068
Anteile
Equity Ansatz
Anpassung Equity Ansatz im Geschéftsjahr 381
Verluste aus Verkédufen -4.427
Wertberichtigungen -6.979
Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente
Wertberichtigungen von zur VerduBerung verfugbaren Finanzinstrumenten -2.994
Gewinn aus der VerduBerung von zur VerduBerung verfigbaren Finanzinstrumenten 93
Sonstiges
Kosten der VerauBerung -5.000
Summe ergebniswirksame Effekte -44.825

VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE
KONZERN

ARQUES INDUSTRIES
AKTIENGESELLSCHAFT -
EINZELABSCHLUSS

VERLAUF DES GESCHAFTS-
JAHRES 2007

Das Geschéftsjahr 2007 der ARQUES Industries AG
war bestimmt durch eine deutlich erweiterte Akqui-
sitionstétigkeit der Gesellschaft, bedeutende Sanie-
rungserfolge sowie erfolgreiche Exits.

Gegenuber dem Vorjahr stiegen sowohl die Anzahl
wie auch die GroBe der akquirierten Unternehmen.
Es wurden von der ARQUES Industries AG (ber
ihre Zwischenholdings insgesamt 15 Unternehmen
gekauft, die einen durchschnittlichen annualisier-
ten Umsatz von ber EUR 300 Mio. aufwiesen. Die
bezogen auf den Umsatz gréBten Unternehmen
waren die Actebis-Gruppe (Actebis Zentral, Nordics
und NT Plus) mit einem Gesamtumsatz in 2007
von EUR 3,7 Mrd., gefolgt von der ANVIS-Gruppe

(ehemals WOCO Michelin AVS) mit EUR 278 Mio.
Umsatzvolumen sowie Eurostyle (ehemals opera-
tive Einheiten der Méller Gruppe) mit einem Umsatz
von EUR 236 Mio. Wenn man die durchschnittliche
UmsatzgréBe um die Kaufe der Actebis-Gruppe be-
reinigt, lag die durchschnittliche annualisierte Um-
satzgroBe der in 2007 erworbenen Unternehmen bei
EUR 91 Mio. Dies dokumentiert den Entwicklungs-
trend der ARQUES, bezogen auf den Umsatz groBere
Unternehmen zu erwerben und kleinere Unterneh-
men (Jahresumsatz kleiner EUR 30 Mio.) nicht mehr
einer Akquisitionspriifung zu unterziehen.

Auf Grund der gestiegenen absoluten GroBe der er-
worbenen Unternehmen war zum Teil auch die wirt-
schaftliche Situation der Ubernommen Unterneh-
men besser, d.h. es handelte sich nicht nur um sehr
schwere Sanierungsfalle, die mehr oder weniger fur
einen symbolischen Kaufpreis Ubernommen werden
konnten. Vielmehr konnten im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr auch ,angeschlagene” Unternehmen
mit relativ geringem Sanierungsbedarf (aber hoher
Substanz) lbernommen werden, die zudem auBeror-
dentliches Wertsteigerungspotenzial aufwiesen und
deshalb einen héheren Kapitaleinsatz erforderten.




Im Exitbereich der ARQUES Industries AG fanden erfolgreiche
Restrukturierungen und Sanierungen ihren Abschluss in Un-
ternehmensverkaufen. So wurden in 2007 die teutonia Kinder-
wagen GmbH und die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG ver-
auBert. Hierdurch kam es in 2007 zu VerduBerungserldsen von
EUR 99,2 Mio. (nach Abzug von Provisionen) sowie einem Ver-
auBerungsgewinn in Héhe von EUR 90,7 Mio. Weitere erfolg-

reiche Exits waren bei den Zwischenholdings zu verzeichnen.

ERTRAGSLAGE

Es wurden im Berichtsjahr Umsatzerlése in Héhe von EUR 2,0
Mio. (Vorjahr EUR 1,9 Mio.) erzielt. Diese resultieren aus Bera-
tungsleistungen gegeniber Portfoliounternehmen.

Im Geschéaftsjahr 2007 steigerte die ARQUES Industries AG
die sonstigen betrieblichen Ertrage um 164 Prozent (Vorjahr
+103%) auf EUR 99,7 Mio. (Vorjahr EUR 37,8 Mio.). Davon
entfielen auf Ertrage aus dem Verkauf von Finanzanlagen EUR
91,7 Mio. (EUR 88,2 Mio. fur SKW Stahl-Metallurgie AG, EUR
2,6 Mio. fur teutonia Kinderwagenfabrik GmbH und EUR 0,9
Mio. fur tiscon AG). Weiterhin ist ein zusatzlicher Ertrag von
EUR 4,0 Mio. in den sonstigen betrieblichen Ertrégen enthal-
ten, welcher aus Darlehenstilgungen aus der SKW Gruppe re-
sultiert. Die Darlehensforderungen war mit EUR 1 bilanziert.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betrugen EUR
3,3 Mio. (Vorjahr EUR 2,3 Mio.). Diese resultierten aus bezoge-
nen Leistungen von externen Beratern.

Die Personalaufwendungen haben sich gegenliber dem
Vorjahr um EUR 10,4 Mio. auf EUR 14,6 Mio. (Vorjahr EUR 4,2
Mio.) erhoht. Ursachen sind eine deutliche Aufstockung der
Mitarbeiterzahl in allen Bereichen des Unternehmens. Beson-
ders sind hier die Bereiche Akquisition und der Bereich Exit,
der komplett neu ausgebaut wurde, zu nennen. Des Weiteren
wurden im Finanzbereich neue Mitarbeiter fur die Bereiche
Konzernkonsolidierung, Controlling sowie Berichtswesen ein-
gestellt. Der Anstieg der Personalaufwendungen ist zudem
auf gestiegene Bonuszahlungen und Zahlungen aus dem Ak-
tienoptionsprogramm zurtickzufiihren. An Abfindungsaufwen-
dungen sind im Berichtsjahr EUR 0,3 Mio. angefallen.

AuBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von EUR 1,8 Mio.
waren fUr ein Grundstiick in Burnhaupt le Haut, Frankreich,
vorzunehmen. Hierbei handelt es sich um ein Grundstlick, das
in einem sehr wirtschaftsschwachen Standort liegt und eine
Vermietung aktuell nur zu sehr geringen Mieten ermdglicht. Die
erzielten Mietertrage in der laufenden Periode belaufen sich
auf TEUR 38 (Vorjahr TEUR 60). Der beizulegende Zeitwert der
Renditeliegenschaft wurde in 2007 basierend auf den zukinf-
tigen Mietertrdgen unter Beriicksichtigung der festgestellten
Belastung mit Schadstoffen neu ermittelt. Dies fuhrte zu einer
Wertminderung auf das Grundsttick in Héhe von EUR 1,8 Mio.

Bei den Abschreibungen auf Gegenstande des Umlaufvermé-
gens in Héhe von EUR 8,1 Mio. handelt es sich im Wesent-
lichen um Einzelwertberichtigungen auf Darlehensforderungen
gegen die ARQUANA International Print & Media AG.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von EUR 5,3
Mio. im Vorjahr auf EUR 29,2 Mio. zum 31. Dezember 2007. Der
Anstieg reflektiert im Wesentlichen den Verlust aus dem Verkauf
von Anteilen an der ARQUANA International Print & Media AG
(EUR 8,6 Mio.) sowie den Verlust aus dem Verkauf von Forde-
rungen (EUR 9,8 Mio.) gegen die ARQUANA Gruppe.

Weitere wesentliche Bestandteile waren Rechts- und Bera-
tungskosten (EUR 6,1 Mio.) und die Platzierungsprovision fiir die
Kapitalerhéhung der ARQUES Industries AG (EUR 1,2 Mio.).

ARQUES Industries AG vereinnahmte in 2007 Ausschittungen
von Gewinnanteilen von Beteiligungsgesellschaften in Hohe
von EUR 9,4 Mio. (Vorjahr EUR 0). Die hochste Gewinnaus-
schittung kam von dem Unternehmen Arques Mediterranean
Investments Limited in Héhe von EUR 9,0 Mio. gefolgt von
dem Unternehmen Arques Wert Invest GmbH mit einer Aus-
schittung in Hohe von EUR 0,4 Mio.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2007 ein
Zinsergebnis in Hoéhe von EUR 2,7 Mio. (Vorjahr EUR 0,9 Mio.).
Die Steigerung resultiert aus gestiegenen Darlehensforde-
rungen gegenuber verbundenen Unternehmen sowie Zinsen
aus kurzfristigen Kapitalanlagen.



Es fielen Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens in Hohe von EUR
5,1 Mio. an. Darin sind neben der Abschreibung auf
eigene Anteile (EUR 1,0 Mio.) auch die Abschreibung
des Beteiligungsansatzes an der Arques Industrie
Asset AG (EUR 4,0 Mio.) enthalten.

Der Jahresuberschuss konnte um 91 Prozent auf
EUR 52,4 Mio. nach EUR 27,4 Mio. im Vorjahr ge-
steigert werden. Wesentliche Gewinnkomponenten
waren die Ertrdge aus dem Verkauf von Finanzanla-
gen in Héhe von EUR 91,7 Mio.

Der Bilanzgewinn belduft sich auf EUR 50,2 Mio.
(Vorjahr EUR 27,4 Mio.).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Gewinn
fur das Geschéftsjahr 2007 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Gesellschaft belauft sich zum
31. Dezember 2007 auf EUR 242,1 Mio. (Vorjahr EUR
115,3 Mio.). Dieser deutliche Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der umfangreichen Investitionsta-
tigkeit im Berichtsjahr.

Die wesentlichen Vermégensgegenstande sind wie
im Vorjahr die Finanzanlagen mit EUR 154,5 Mio.
oder 63,8 Prozent (Vorjahr 46,9%) der Bilanzsum-
me. Investiert wurde in der Regel indirekt Gber Zwi-
schenholdings der ARQUES Industries AG in fol-
gende Gruppen: Actebis-Gruppe (Uber die Actebis
GmbH) mit EUR 28,2 Mio., ANVIS-Gruppe (tber
die Arques Aktiva Verwaltung GmbH) mit EUR 15,0
Mio. und die van Netten Gruppe (Uber die Arques
Wert Central GmbH) mit EUR 4,0 Mio. Weitere Ein-
zahlungen in das Eigenkapital der Tochtergesell-
schaften erfolgten unter anderem bei der ARQUES
Industries AG, Osterreich, (EUR 5,5 Mio.), Arques
Immobilien GmbH & Co. KG (EUR 5,1 Mio.) sowie

bei der Arques Immobilien Wert GmbH & Co. KG
(EUR 30,0 Mio.), um ihr den Erwerb von Grundstu-
cken zu ermdglichen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-
stehen in Hohe von EUR 75,9 Mio. nach EUR 20,4
Mio. im Vorjahr. Sie bestehen im Wesentlichen aus
Darlehensforderungen (EUR 65,0 Mio.) und sonsti-
gen Forderungen gegenliber der Arques Mediter-
ranen Investments Ltd. aus einer Gewinnausschiit-
tung mit EUR 9,0 Mio.

Zum Geschéftsjahresende stehen der Gesellschaft
liquide Mittel in H6he von EUR 5,6 Mio. zur Verfl-
gung (2,3% der Bilanzsumme) nach EUR 20,3 Mio.
(17,7% der Bilanzsumme) im Vorjahr. Der Riickgang
der liquiden Mittel ist vor allem durch die Anzahl und
die Qualitét der Akquisitionen hervorgerufen, da bei
einigen der erworbenen Unternehmen Kaufpreise
gezahlt wurden, die in der Vergangenheit in dieser
Hohe nicht realisiert wurden.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt EUR 173,0
Mio. (Vorjahr TEUR 85,8 Mio.). Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 71,5 Prozent (Vorjahr 74,4%).
Die Eigenkapitalrendite liegt bei 30,3 Prozent nach
31,9 Prozent im Vorjahr.

Im Berichtsjahr wurden 108.029 eigene Aktien zur
Weitergabe an Mitarbeiter im Rahmen des Aktienop-
tionsprogramms erworben. 15.148 Aktien wurden im
Berichtsjahr an Mitarbeiter ausgegeben. Der Bestand
eigener Aktien zum 31. Dezember 2007 betragt somit
92.881 Stlick mit einem Kurswert von EUR 2.182.704
oder EUR 283,50 je Aktie. Dies entspricht einem Anteil
am Grundkapital von EUR 92.881 bzw. 0,35 Prozent
per 31. Dezember 2007.

Die Ermittlung der Steuerriickstellungen in Hohe von
EUR 0,1 Mio. (Vorjahr EUR 0,2 Mio.) erfolgte unter
der Annahme der Steuerfreiheit von Gewinnen aus




der VerauBerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften geman
§ 8b Abs. 2 KStG.

Die sonstigen Ruckstellungen in Héhe von EUR 6,4 Mio.
(Vorjahr EUR 4,3 Mio.) bestehen im Wesentlichen aus Per-
sonalriickstellungen in Héhe von EUR 5,4 Mio. (Vorjahr EUR
2,5 Mio.). Der Anstieg der Personalrlickstellungen ergibt sich
aus dem durch Personalzugange vergroBerten Kreis der An-
spruchsberechtigten fir das Aktienoptionsprogramm der
ARQUES Industries AG sowie aus Bonusvereinbarungen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betragen
zum Bilanzstichtag EUR 41,3 Mio. (Vorjahr EUR 5,0 Mio.). Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme eines
Kredits zur Finanzierung der Akquisition der Actebis-Gruppe.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
bestehen im Wesentlichen aus Darlehensverbindlichkeiten
(EUR 9,8 Mio.) und sonstigen Verbindlichkeiten gegenlber der
Imandros Vermdgensverwaltungs GmbH (Verpflichtung zur
Zuzahlung in die Kapitalriicklage) in Héhe von EUR 4,0 Mio.

Die sonstigen Verbindlichkeiten des Berichtsjahres mit EUR
4,7 Mio. (Vorjahr EUR 0,8 Mio.) beinhalten im Wesentlichen
die abzufiihrende Steuerverbindlichkeiten (EUR 2,6 Mio.), Ver-
bindlichkeiten aus abzufiihrender Lohn- und Kirchenlohnsteu-
er sowie Gehaltszahlungen (EUR 0,6 Mio.) fiir den Monat De-
zember 2007.

FINANZLAGE

Als Mittelzuflisse im Berichtsjahr waren im Wesentlichen zu
verzeichnen: Erlés aus der Kapitalerhéhung EUR 47,2 Mio.,
aus der Aufnahme von Kreditmitteln EUR 40,5 Mio. (Vorjahr
EUR 5,0 Mio.) sowie aus dem Verkauf von Unternehmen
(,,Exits“) EUR 99,2 Mio. Dem standen Mittelabfllisse in Form
von Dividendenzahlungen von EUR 12,4 Mio. (Vorjahr EUR
5,0 Mio.) gegenliber. An Konzerntéchter flossen im Jahr
2007 (nach Abzug unterjéhriger Tilgungen) EUR 53,0 Mio. in
Form von Gesellschafterdarlehen ab sowie EUR 101,4 Mio.
in Form von Zuzahlungen in das Eigenkapital.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

2007 2006
Eigenkapitalquote Eigenkapital 71,5% 74,4%
Bilanzsumme
Verschuldungsgrad (statisch) Fremdkapital 39,9% 34,3%
Eigenkapital
Eigenkapitalrendite Jahrestiberschuss 30,3% 31,9%
Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite Jahrestiberschuss 21,6% 23,7%

Bilanzsumme




ARQUES INDUSTRIES
AKTIENGESELLSCHAFT
- KONZERNABSCHLUSS

BEURTEILUNG DER
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

IM GESCHAFTSJAHR 2007

Das Geschaftsjahr 2007 war das bisher erfolgreichs-
te in der Unternehmensgeschichte von ARQUES. Mit
neuen Rekordwerten bei Umsatz und Ergebnis konnte
der profitable Wachstumskurs konsequent fortgesetzt
und die Anfang des Jahres gesteckten und kommuni-
zierten Ziele zum Teil deutlich Ubertroffen werden.

Die gegenliber dem Vorjahr nochmals gestiege-
ne Anzahl und durchschnittliche GroBe akquirierter
Unternehmen unterstreicht die hohe Akzeptanz von
ARQUES als verlasslichen Partner von GroBkonzer-
nen, die im Rahmen strategischer Neuausrichtungen
Unternehmen oder Unternehmensteile aus ihrem
Beteiligungsportfolio ausgliedern. Insbesondere die
Ubernahme der Unternehmensgruppen van Netten,
Actebis (inklusive Actebis Nordic und NT Plus), Eu-
rostyle (ehemals Mdller Group), Rohé und ANVIS
(ehemals WOCO Michelin AVS) haben im Berichts-
jahr 2007 wesentliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von ARQUES.

Entscheidend flr die Ertragsstdrke von ARQUES
ist neben der Auswahl geeigneter Ubernahmekan-
didaten vor allem die Fahigkeit, diese erfolgreich zu
restrukturieren und im Anschluss ertragreiche Unter-
nehmensverkaufe, so genannte Exits, zu realisieren.
Im Geschaftsjahr 2007 ist es ARQUES gelungen,
insgesamt vier Unternehmensgruppen zu verdu-
Bern. Hierbei handelt es sich um die Gesellschaften
teutonia Kinderwagen GmbH, SKW Stahl-Metallur-
gie Holding AG, Salto Paper AG und SKS Stakusit
Bautechnik GmbH. Weitere erfolgreich restruktu-
rierte Beteiligungen befinden sich fiir 2008 im Ver-
kaufsprozess oder wurden im Fall des Bauzulieferers

Missel und des Chemieunternehmens Oxiris bereits
verauBert.

Fir die Darstellung der wirtschaftlichen Lage der
wesentlichen Beteiligungen verweisen wir auf die Er-
lauterung im Kapital ,ARQUES Konzern und Betei-
ligungsunternehmen® im zusammengefassten Lage-
bericht sowie die Anhangsangaben ,Erlduterungen
zu Unternehmenserwerben® und ,Erlauterungen zu
UnternehmensverauBerungen®.

ERTRAGSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Die Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2007 liegen bei
EUR 2.102,3 Mio. und damit 174 Prozent Uber dem
Vorjahreswert von EUR 768,2 Mio. Die Umsatzerldse
aus dem fortzufihrenden Geschéft erhdhen sich um
EUR 1.555,8 Mio. oder 367 Prozent von EUR 423,5
Mio. auf EUR 1.979,3 Mio. Der Anteil der neuen Ge-
sellschaften an den gesamten Umsatzerldsen 2007
betragt EUR 1.064,3 Mio. oder 51 Prozent, davon
mehr als 70 Prozent aus der Actebis-Gruppe. Das
Umsatzwachstum resultiert demnach mit rund 80
Prozent aus den Zugéngen zum Konsolidierungs-
kreis und mit rund 20 Prozent aus dem operativen
Geschaft der Beteiligungsgesellschaften, die bereits
in Vorjahren akquiriert und restrukturiert wurden.

Als Turnaround-Spezialist akquiriert ARQUES Unter-
nehmen aus den verschiedensten Industriebereichen.
Diese Bereiche bilden die Grundlage fur die priméare
Segmentberichterstattung. Fir das Geschéftsjahr
2007 wurden auf Grund der Hauptaktivitdten und
Branchenzugehdrigkeiten der neu akquirierten Un-
ternehmensgruppen neue Segmente gebildet und
Segmentzuordnungen konkretisiert. Gegenliber dem
Vorjahr gibt es die neuen Segmente ,Automotive”,
ST sowie ,Retail“. Die Vergleichswerte des Ge-
schéftsjahres 2006 wurden entsprechend angepasst.
Dem Segment ,Automotive” sind die Gesellschaften




ANVIS, Eurostyle (vormals Moller-Group) und Sommer zuge- Darstellung der Segmentrechnung verweisen wir auf die ent-

ordnet. Im Segment ,IT“ werden die Gesellschaften Actebis sprechende Angabe im Anhang.

und tiscon dargestellt, im Segment ,Retail“ sind die Gesell-

schaften Richard Schéps und Co. AG, SM Electronic GmbH, Die Verteilung der Umsatzerldse auf die Segmente stellt sich

Golf House und Fritz Berger enthalten. Fir die detaillierte fur das Geschéaftsjahr 2007 und die Vergleichperiode 2006 wie

folgt dar:

UMSATZ IN MIO. EUR 2007 2006 VERANDERUNG
Steel 83,5 35,7 134%
Print 69,1 18,7 269%
Industrial Production 165,2 136,6 21%
IT 1.059,4 8,6 >500%
Automotive 139,3 51,0 173%
Retail 92,7 48,3 92%
Specialty Chemistry 219,2 67,0 227%
Holding 0,0 0,0 -
Service 151,0 57,7 162%
fortgefihrtes Geschaft 1.979,3 423,5 367%
nicht fortgefiihrtes Geschaft 123,0 344,7 -64%
Gesamt 2.102,3 768,2 174%

Mit EUR 1.059,4 Mio. oder knapp 50 Prozent des Konzern-
umsatzes ist das neue Segment ,IT“ der groBte Umsatz-
trédger. Die Actebis-Gruppe tragt mit EUR 744,9 Mio. zum
Umsatz des Segments bei. Einen Anteil von EUR 219,2 Mio.
am Gruppenumsatz von EUR 2.102,3 Mio. tragt das Segment
»~Specialty Chemistry*, in dem die Gruppen Rohner, Oxxynova
und Oxiris zusammengefasst sind. Die im Vorjahr in diesem
Segment enthaltene SKW-Gruppe wurde in 2007 verduBert
und entkonsolidiert. Der Umsatzanteil der SKW-Gruppe wird
in 2007 und in 2006 (zusammen mit dem Umsatz aus der
ARQUANA-Gruppe) als Umsatz aus nicht fortzufihrendem
Geschéft gezeigt.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER
POSITIONEN DER GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge belaufen sich in der Be-
richtsperiode auf EUR 308,7 Mio. und liegen um EUR 138,8
Mio. oder 82 Prozent tGiber dem Vorjahreswert von EUR 169,9
Mio. Ertrage aus der Auflésung negativer Unterschiedsbetrage




aus der Kapitalkonsolidierung (so genannter bargain
purchase) sind in 2007 in H6he von EUR 214,7 Mio.
(Vorjahr EUR 92,8 Mio.) enthalten und resultieren aus
der Erstkonsolidierung der neuen Gruppen Oxiris,
van Netten, Capresa, Rohé, BEA Electrics, Actebis,
ANVIS (vormals WOCO Michelin), Eurostyle (vormals
Moller Group), SKW QUAB Chemicals Inc. und SM
Electronics. Ertrdge aus der Aufldsung negativer
Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung
fallen an, wenn die Anschaffungskosten einer Fir-
menibernahme geringer sind, als die Summe der
Zeitwerte der Vermbgensgegenstande abziiglich der
Schulden und Eventualverbindlichkeiten des erwor-
benen Unternehmens, und sind nach nochmaliger
Uberprifung in der Erwerbsperiode als Ertrag zu ver-
einnahmen. Aufwendungen aus kiinftigen Restruktu-
rierungsmaBnahmen dirfen gemaB dem IFRS Regel-
werk im Erwerbszeitpunkt nur dann berlcksichtigt
werden, wenn diese noch vom Verkéaufer beschlos-
sen wurden. Im Regelfall fallen diese Aufwendungen
nach dem Erwerb entweder noch im Erwerbsjahr
oder aber in den Folgejahren an. Den Ertragen aus
der Auflésung negativer Unterschiedsbetrdge aus
der Kapitalkonsolidierung des Geschéftsjahres 2007
stehen Aufwendungen aus SanierungsmaBnahmen
der in 2007 oder friiher erworbenen Gesellschaften
gegenlber.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthal-
tenen Ertrage aus Entkonsolidierung betragen EUR
51,0 Mio. (Vorjahr EUR 33,9 Mio.) und betreffen im
Wesentlichen die VerduBerung der noch verbliebe-
nen Anteile an der SKW-Metallurgie Holding AG. Die
Veranderung in den sonstigen betrieblichen Ertragen
reflektiert in erster Linie die Effekte aus den Zu- und
Abgangen im Konsolidierungskreis.

Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2007 liegt mit
EUR 1.697,9 Mio. um EUR 1.175,6 Mio. oder 225
Prozent Uber dem Vorjahreswert von EUR 522,3 Mio.
Der Materialaufwand ist mit EUR 886,5 Mio. oder 45

Prozent den neuen Gesellschaften zuzuordnen und
betrifft vorwiegend den Bezug von Waren und Fer-
tigerzeugnissen.

Der Personalaufwand (Léhne, Gehélter sowie Sozi-
alabgaben und Alterversorgung) im Geschéftsjahr
2007 liegt bei EUR 259,1 Mio. und damit 54 Prozent
Uber dem Vorjahreswert von EUR 168,4 Mio. Der
Anteil der neuen Gesellschaften betragt 32 Prozent
oder EUR 83,4 Mio. und erklart somit den GroBteil
des Anstiegs zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von
EUR 122,8 Mio. in 2006 auf EUR 265,0 Mio. um 116
Prozent gestiegen. Die gréBten Posten sind hier die
Verwaltungskosten, die Aufwendungen fir Grund-
stiicke und Gebé&ude, Transportkosten, Beratungs-
kosten, Marketingkosten sowie Wertberichtigungen
auf Forderungen und Verlusten aus Entkonsolidie-
rung. Der Anteil der neuen Gesellschaften an den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen belauft sich
auf EUR 86,1 Mio. oder 32 Prozent.

Das Finanzergebnis hat sich im Vorjahresvergleich
von EUR -2,6 Mio. auf EUR -22,5 Mio. verschlechtert.
Die Zinsaufwendungen in Héhe von EUR -16,0 Mio.
resultieren zu rund 60 Prozent aus den neuen Ge-
sellschaften und der damit verbundenen Ubernahme
von Zinsaufwendungen fur Finanzverbindlichkeiten.
Das hohe negative Ergebnis aus Finanzanlagen, be-
wertet nach der Equity-Methode, in einer Gesamtho-
he von EUR -10,7 Mio. stammt im Wesentlichen aus
Abschreibungen auf Finanzanlagen im Rahmen der
Endabwicklung der ARQUANA International Print &
Media AG.

Die Steuerquote des Konzerns fiir das Geschéftsjahr
2007 betragt 3 Prozent (Vorjahr -13 Prozent).




ERGEBNISENTWICKLUNG

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) betragt im Geschaftsjahr 2007 EUR 202,7 Mio. und
Ubersteigt den Vorjahreswert von EUR 126,2 Mio. um EUR
76,5 Mio. oder 61 Prozent. Das EBITDA des fortgefiuihrten Ge-
schaftes betragt EUR 147,6 Mio. und liegt EUR 27,1 Mio. tGber
dem Vorjahreswert von EUR 120,5 Mio.

Das EBIT (Ergebnis nach Zinsen und Steuern) betragt EUR
140,5 Mio. und liegt 40 Prozent oder EUR 40,3 Mio. tiber dem
Vorjahreswert von EUR 100,2 Mio. Die Ergebnisse (EBITDA
und EBIT) der Segmente beinhalten das Ergebnis aus der Auf-
I6sung negativer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonso-
lidierung und stellen sich fir das Geschaftsjahr 2007 und die
Vergleichperiode 2006 wie folgt dar:

EBITDA IN MIO. EUR 2007 2006 VERANDERUNG
Steel 3,8 2,5 54%
Print 0,7 9,9 -93%
Industrial Production 9,2 10,3 -10%
IT 31,9 0,5 >500%
Automotive 85,8 -1,7 >500%
Retail 30,0 13,8 120%
Specialty Chemistry 4,9 33,5 -86%
Holding -11,9 37,8 -132%
Service -6,7 17,9 -137%
Group Adjustment 0,0 -4,0 100%
fortgeflihrtes Geschaft 147,7 120,5 23%
nicht fortgefiihrtes Geschaft 55,0 5,7 >500%
Gesamt 202,7 126,2 61%
EBIT IN MIO. EUR 2007 2006 VERANDERUNG
Steel 0,2 0,0 >500%
Print -6,0 5,7 -205%
Industrial Production 3,0 7,6 -61%
IT 25,6 0,2 >500%
Automotive 80,0 -4,2 >500%
Retail 27,7 12,5 121%
Specialty Chemistry -10,0 30,3 -133%
Holding -22,2 37,5 -159%
Service -11,3 15,4 -173%
Group Adjustment 0,0 0,4 -100%
fortgefiihrtes Geschaft 87,0 105,4 -17%
nicht fortgefiihrtes Geschaft 53,5 -5,2 >500%

Gesamt 140,5 100,2 40%




Das Konzernergebnis liegt im Geschéftsjahr 2007 bei
EUR 114,7 Mio. und damit 4 Prozent tGber dem Vor-
jahreswert von EUR 110,6 Mio. Vom Konzernergebnis
entfallt ein Anteil von EUR 114,5 Mio. auf die Aktionare
der ARQUES Industries AG (Vorjahr EUR 112,6 Mio.).
Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie verringert sich
um 4 Prozent von EUR 4,64 auf EUR 4,46. Das um die

ausstehenden Anteilsscheine verwésserte Ergebnis je
Aktie liegt bei EUR 4,43 nach EUR 4,60 im Vorjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Gewinn
fur das Geschéftsjahr 2007 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

MEHRPERIODENUBERSICHT
ZUR ERTRAGLAGE

MIO. EUR 2007 2006 2005 2004
Umsatzerlése 2.102,3 768,2 417,5 128,6
EBITDA 202,7 126,2 58,9 34,7
EBIT 140,5 100,2 46,1 31,0
EUR 2007 2006 2005 2004
Ergebnis je Aktie (verwassert) 4,43 4,60 2,19 1,86

ZUSAMMENFASSUNG
ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage von ARQUES wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr vor allem von Ergebniseffekten aus
dem Zu- und Abgang von Beteiligungsunternehmen
sowie von der Ertragsstruktur der Neuakquisitionen
beeinflusst. Durch die Akquisition von volumenstar-
ken Handelsunternehmen wie der Actebis-Gruppe
hat sich das Umsatzvolumen deutlich erhéht. Das
Ergebnis des Konzerns liegt in absoluten Betragen
ebenfalls deutlich hoher, die EBITDA-Marge fallt
jedoch insbesondere auf Grund der brancheniblich
geringeren Marge bei einigen neuen Gesellschaften
von 16 Prozent im Vorjahr auf 10 Prozent im Ge-
schéftsjahr 2007.

VERMOGENSLAGE

VERMOGENSSTRUKTURANALYSE
Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit erwirbt und
verduBert ARQUES Unternehmen aus unterschied-

lichsten Branchen und Industriezweigen. Die Vermo-




gensstruktur des Konzerns ist in der Folge stark volatil und
von den sehr heterogenen Bilanzstrukturen der Unternehmen
des aktuellen Beteiligungsportfolios geprégt. Die Verdnde-
rungen der Vermégenslage zum Vorjahr erklaren sich im We-
sentlichen durch die Verdnderung des Konsolidierungskreises
im Jahresverlauf. Unternehmenserwerbe und Unternehmens-
verauBerungen sind im Detail in den entsprechenden Anhang-
sangaben erlautert.

Dem Zeitwertgedanken folgend, werden Vermdgenswerte und
Schulden der erworbenen Unternehmen im Rahmen der Kauprei-
sallokation (purchase price allocation) im Zeitpunkt des Erwerbs
neu bewertet. Unterschiede zwischen dem beizulegenden Zeit-
wert und den Buchwerten werden gemaB den Rechnungsle-
gungsvorschriften im Bilanz- und GuV-Ansatz berticksichtigt.

Die Bilanzsumme des ARQUES Konzerns belduft sich zum 31.
Dezember 2007 auf EUR 1.830,8 Mio. und hat sich gegenu-
ber dem Vorjahreswert von EUR 665,3 Mio. fast verdreifacht.
Die langfristigen Vermbgenswerte haben von EUR 227,2 Mio.
auf EUR 560,5 Mio. zum Bilanzstichtag 2007 deutlich zuge-
nommen. Die gréBten Veranderungen sind bei den Immateriel-
len Vermbgenswerten mit einer Zunahme um EUR 136,6 Mio.
auf EUR 154,8 Mio. und dem Sachanlagevermégen mit einer
Zunahme um EUR 209,8 Mio. auf EUR 362,4 Mio. aufgetreten.
Die Immateriellen Vermégenswerte der neuen Gesellschaften
sind zum Bilanzstichtag in einer Héhe von EUR 136,7 Mio. ent-

halten, die Sachanlagen reflektieren einen Wert von EUR 233,4
Mio., vor allem fiir Grundstticke und Gebaude sowie Produkti-
onsanlagen, und erklaren die Veranderung zum Vorjahr.

Die kurzfristigen Vermégenswerte sind von EUR 438,1 Mio. im
Vorjahr auf EUR 1.270,4 Mio. zum Bilanzstichtag 2007 ange-
stiegen, dies vor allem auf Grund der Zunahme beim Vorrats-
vermogen (Vorjahr EUR 114,1 Mio. auf EUR 437,8 Mio. zum
31. Dezember 2007), bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr EUR 138,8 Mio. auf EUR 428,4 Mio. zum 31.
Dezember 2007) und den sonstigen Vermdgenswerten (Vorjahr
EUR 55,2 Mio. auf EUR 228,9 Mio. zum 31. Dezember 2007). Der
groBte Anteil bei den sonstigen Vermdgenswerten sind die For-
derungen aus Factoring. Der Anstieg beim Vorratsvermdgen ist
in einer Hohe von EUR 309,5 Mio. auf die neuen Gesellschaften,
und hier wesentlich auf die Actebis-Gruppe, zuriickzufiihren. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der neuen Gesell-
schaften betragen zum 31. Dezember 2007 EUR 320,3 Mio. und
sind ebenfalls wesentlich durch die Actebis-Gruppe beeinflusst.
Zum Bilanzstichtag stehen der Gesellschaft liquide Mittel in Hohe
von EUR 84,5 Mio. (Vorjahr EUR 92,0 Mio.) zur Verfligung.

Vom Vermdgen der Gesellschaft haben 31 Prozent (Vorjahr
34 Prozent) langfristigen und 69 Prozent (Vorjahr 66 Prozent)

kurzfristigen Charakter.

Das Vermdgen verteilt sich auf die Segmente wie folgt:

SEGMENTVERMOGEN IN MIO. EUR 2007 2006 VERANDERUNG
Steel 86,6 37,0 134%
Print 83,4 52,6 59%
Industrial Production 118,5 86,8 37%
IT 672,9 62,1 >500%
Automotive 429,5 28,8 >500%
Retail 99,1 25,8 285%
Specialty Chemistry 113,0 203,6 -45%
Holding 69,0 76,2 -9%
Service 109,5 78,2 40%
Group Adjustment -3,7 -3,5 5%

Gesamt 1.777,8 647,5 175%




Ein Anteil von 62 Prozent (Vorjahr 14 Prozent) des
Konzernvermdgens ist den Segmenten IT und Auto-
motive zuzuordnen.

Das Eigenkapital betrdgt zum 31. Dezember 2007
EUR 398,1 Mio. (Vorjahr EUR 274,8 Mio.). Dies ent-
spricht einer Eigenkapitalquote von 22 Prozent
(Vorjahr 41 Prozent). Der Riickgang erklart sich vor
allem aus dem hdéheren Finanzierungsbedarf in den
neu Ubernommenen Gesellschaften. Die Finanzver-
bindlichkeiten im Konzern sind von EUR 49,7 Mio.
deutlich auf EUR 339,5 Mio. gestiegen. Mit EUR
581,5 Mio. (Vorjahr EUR 144,5 Mio.) stellen die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen die
gréBte Schuldenposition dar. 79 Prozent (Vorjahr 70
Prozent) der Schulden haben kurzfristigen Charakter.

ARQUES betreibt ein aktives Kapital- bzw. Vermo-
gensmanagements mit dem Ziel der Sicherung des
unternehmerischen Fortbestandes samtlicher Kon-
zernunternehmen und der Optimierung der Relati-
on von Eigenkapital und Fremdkapital zum Nutzen
aller Stakeholder. Die Steuerung der Kapitalstruktur
erfolgt Uberwiegend dezentral in den operativen Be-
teiligungsunternehmen und Geschéftseinheiten. Auf
Konzernebene wird das Kapitalmanagement der ein-
zelnen Gesellschaften im Rahmen eines regelmaBigen
Reportingprozesses Uberwacht und im Bedarfsfall
unterstiitzt und optimiert. Das gemanagte Kapital
umfasst sdmtliche kurz- und langfristigen Schuld-
und Verbindlichkeitspositionen sowie die Eigenkapi-
talbestandteile. Entscheidungen tber Dividendenzah-
lungen oder KapitalmaBnahmen werden im Einzelfall
auf Basis des internen Reportings und in Absprache
mit den Beteiligungsunternehmen getroffen.

MITARBEITERINNEN

UND MITARBEITER

Die Leistung, das Engagement und die Identifikation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ARQUES

Konzerns mit den Unternehmen und dessen Zielen

sind die wichtigsten Bausteine fur den Geschéfts- und
Unternehmenserfolg der Gesellschaft. Im Geschafts-
jahr 2007 waren durchschnittlich 6.093 Mitarbeiter
(Vorjahr 4.909 Mitarbeiter) im Konzern beschaftigt.
Davon waren 2.616 Arbeiter (Vorjahr 2.797 Arbeiter),
3.284 Angestellte (Vorjahr 1.866 Angestellte) sowie
193 Auszubildende (Vorjahr 246 Auszubildende). Die
Mitarbeiter der in 2007 zu- oder abgegangenen Ge-
sellschaften sind pro rata temporis bertcksichtigt.
Zum Bilanzstichtag 2007 waren 12.319 Mitarbeiter
(Vorjahr 4.645 Mitarbeiter) beschéftigt, davon 6.412
Arbeiter, 5.634 Angestellte und 273 Auszubildende.

FINANZLAGE

LIQUIDITATSASPEKTE

Fur diejenigen Konzerngesellschaften, durch deren
Erwerb im Jahr 2007 Ertrédge aus der Aufldsung ne-
gativer Unterschiedsbetrédge aus der Kapitalkon-
solidierung entstanden, ergibt sich ein kumuliertes
Nachsteuerergebnis - ohne Bericksichtigung der
Ertrage aus der Aufldsung negativer Unterschieds-
betrédge aus der Kapitalkonsolidierung - in Héhe von
EUR -22,0 Mio. (Vorjahr EUR -7,0 Mio.). Darin ent-
halten sind bereits wesentliche Anfangs- und Re-
strukturierungsverluste, die auf Grund des ARQUES
Geschaftsmodells (Ubernahme defizitarer Gesell-
schaften) regelméBig nach der Ubernahme anfallen.

Der Fortschritt der Sanierung zeigt sich nicht zuletzt
in der Fahigkeit des zu sanierenden Unternehmens,
wieder positive Cashflows zu erwirtschaften oder vor-
handene finanzielle Mittel nicht vollstédndig fir Sanie-
rungszwecke zu bendtigen. Werden Free-Cashflows
erwirtschaftet oder bestehen sonstige freie Mittel,
besteht die Mdglichkeit, vorhandene Gesellschaf-
terdarlehen zu tilgen. Dies kann zum Teil deutlich vor
dem Zeitpunkt der Ausschuttungsféhigkeit von Ge-
winnen sein, namlich dann, wenn noch Verlustvor-
trage abzubauen sind, weil zum Beispiel die Sanie-
rungsphase kurz, die Verlusthistorie jedoch lang ist.




In 2007 konnten nach Restrukturierungserfolgen so bereits
EUR 38,0 Mio. (Vorjahr EUR 8,2 Mio.) aus den Konzerngesell-
schaften zurlickgeflihrt werden. Sie standen dem Konzern zur
freien Verfigung.

CASHFLOW

Der Cashflow entwickelte sich wie folgt:

MIO. EUR 2007 2006
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 42,2 2,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,0 34,3
Free Cashflow -24,8 36,4
Casflow aus Finanzierungstatigkeit 16,5 12,1

Im Wesentlichen ist der Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit des Berichtsjahres gepragt von den Positionen
Vorratsvermégen, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Das Vorratsvermégen und die Debitoren wuchsen insgesamt
um EUR 785,4 Mio. (Vorjahr EUR 168,8 Mio.) Diese Veran-
derungen betreffen fast ausschlieBlich die Verdnderungen
des Konsolidierungskreises der ARQUES Industries AG und
wurden als nicht zahlungswirksame Veréanderungen behan-
delt. Die Kreditoren (inklusive sonstiger Verbindlichkeiten und
sonstiger Rlckstellungen) wuchsen durch Veranderungen im
Konsolidierungskreis um EUR 680,4 Mio.

Im Geschaftsjahr 2007 ergab sich ein Mittelabfluss aus In-
vestitionstéatigkeit von EUR 67,0 Mio. (Vorjahr EUR 34,3
Mio.). Dieser Mittelabfluss resultiert im Wesentlichen aus
den Auszahlungen fur die im Berichtsjahr akquirierten Unter-
nehmen und Unternehmensgruppen in Héhe von EUR 145,6
Mio. Zusammen mit den in den Verbindlichkeiten ausgewie-
senen Kaufpreisverbindlichkeiten wurden in 2007 15 Unter-
nehmen und Unternehmensgruppen mit einem annualisier-
tem Umsatzvolumen von ca. EUR 4.500 Mio. fir insgesamt
EUR 218,7 Mio. erworben. Darliber hinaus wurden fiir Inves-
titionen in das Anlagevermégen EUR 30,7 Mio. ausgegeben.
Dem standen Mittelzuflisse aus Unternehmensverk&ufen in
Héhe von EUR 108,2 Mio. gegeniber.



Aus Finanzierungstatigkeit verzeichnete der Konzern
einen Mittelzufluss von EUR 16,5 Mio. (Vorjahr EUR
12,1 Mio.). GroBter Posten im Cashflow aus Finan-

zierungstatigkeit ist der Zufluss aus der Kapitalerho-
hung 2007 mit EUR 46,3 Mio. Firr die Zahlung der
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007 flossen EUR
12,4 Mio. ab. Weiterhin erwarb der Konzern eigene
Anteile in H6he von EUR 3,1 Mio. und zahlte Leasin-
graten in Héhe von EUR 15,0 Mio.

KENNZAHLEN ZUR VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

2007 2007 2007 2006 2006 2006
FORTGE-  NICHT FORT- FORTGE- NICHT FORT-
FUHRT GEFUHRT GESAMT FUHRT GEFUHRT  GESAMT
Eigenkapitalquote Eigenkapital n/a n/a 21,7% n/a n/a 41,3%
Bilanzsumme
Sachanlagen und
immaterielle
. " Vermodgenswerte
Anlagenintensitat - n/a n/a 28,2% n/a n/a 25,7%
Bilanzsumme
Kurzfristiges
Fremdkapital
Fremdkapitalstruktur P n/a n/a 79,1% n/a n/a 69,7%
Fremdkapital
. EBIT
Umsatzrendite 4,4% 43,5% 6,7% 18,8% -9,1% 13,0%
Umsatzerlése
PlanméBige
Abschreibungen
Finanzierungsquote " 51,6% 114,5% 52,6% 76,1% 270,2% 102,6%
Investitionen
Konzernjahres-
Uberschuss
Eigenkapitalrendite - - 15,6% 13,1% 28,8% 45,7% -5,5% 40,2%
Eigenkapital
Konzernjahres-
Uberschuss
Gesamtkapitalrendite 3,4% 2,9% 6,3% 18,9% -2,3% 16,6%

Bilanzsumme




ANGABEN GEMASS §8 289
ABS.4 UND 315 ABS. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der ARQUES Industries AG betragt
EUR 26.450.000 und ist eingeteilt in 26.450.000 nennwertlose,
auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 pro Aktie.

Soweit dem Vorstand bekannt, bestehen keine Beschran-
kungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegt der Gesellschaft
keine Meldung Uber die Beteiligung am Kapital, die zehn vom
Hundert der Stimmrechte Uberschreitet vor.

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbe-
fugnisse verleihen. Regelungen im Zusammenhang mit einer
koordinierten Stimmrechtsausiibung von Arbeitnehmern, die
am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
richtet sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs. 1 der Satzung
bestimmt der Aufsichtsrat lediglich die genaue Anzahl der Vor-
standsmitglieder. Die Zustandigkeit und die Anforderungen
der Anderung der Satzung richtet sich nach §§ 179-181 AktG.
Weitergehende individuelle Regelungen innerhalb der Satzung
der Gesellschaft werden derzeit nicht als notwendig erachtet.
Die weiteren gesetzlichen Vorschriften sind dem Aktiengesetz
(AktG) zu entnehmen, die satzungsmaBigen Vorschriften sind
in Abschnitt Il (Vorstand), in Abschnitt Il (Aufsichtsrat) und in §
16 der Satzung geregelt.

GENEHMIGTES KAPITAL

Hinsichtlich der Ausgabe neuer Aktien ist der Vorstand geman
§ 4 Abs. 3 der Satzung befugt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 30. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrates einma-
lig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 9.816.670,00
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes

Kapital 2006/1). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht ein-
zurdumen. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten
der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in folgenden
Féllen auszuschlieBen:

a) wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und
der auf die neuen Aktien anteilig entfallende Betrag des
Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der
neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt
und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis
der bereits boérsennotierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung
des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesent-
lich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4 AktG
unterschreitet;

b) soweit der Ausschluss des Bezugsrechtes erforderlich ist,
um den Inhabern von Wandelschuldverschreibungen oder
-darlehen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw.
Wandelrechts oder nach Erfiillung der Wandlungspflicht
zustehen wirde;

c) sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen oder Ver-
schmelzungen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unterneh-
men oder zur Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter erfolgt;

d) flr Spitzenbetrage.

AKTIEN-

RUCKKAUFSERMACHTIGUNG

Die von der Hauptversammlung am 30. Mai 2006 beschlos-
sene Erméachtigung der Gesellschaft zum Erwerb und zur
Verwertung eigener Aktien wurde in der ordentlichen Haupt-



versammlung am 21. Juni 2007 durch eine neue
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien ersetzt.
Von der alten Erméachtigung wurde bisher kein Ge-
brauch gemacht.

Die Hauptversammlung am 21. Juni 2007 hat per Be-
schluss nachfolgende Erméchtigung geschaffen

a) Die Gesellschaft wird gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermdachtigt, fir die Zeit vom 21. Juni 2007 bis
zum 21. Dezember 2008 eigene Aktien in einem
Volumen von bis zu 10% des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
zu anderen Zwecken als dem Wertpapierhandel
zu erwerben. Der Erwerb erfolgt Uber die Borse.
Hierbei darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsne-
benkosten) den durchschnittlichen Einheitskurs
der Aktien in der XETRA-Schlussauktion (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbérse an den jeweils drei
vorangehenden Bérsenhandelstagen um nicht
mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

b) Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die auf Grund dieser Erméchti-
gung erworbenen, eigenen Aktien auch in ande-
rer Weise als Uber die Bbrse gegen bar zu ver-
auBern, wenn die erworbenen, eigenen Aktien zu
einem Preis verduBert werden, der den Borsen-
kurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Gat-
tung und Ausstattung zum Zeitpunkt der Verau-
Berung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verduBernden Aktien
zusammen mit den neuen Aktien, die auf Grund
einer Erméchtigung zur Kapitalerhéhung mit Be-
zugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 S. 4
AktG ausgegeben werden, die Grenze von 10%
des Grundkapitals insgesamt nicht Uibersteigen.

c) Der Vorstand wird darliber hinaus ermachtigt, die
erworbenen eigenen Aktien auBerhalb der Borse

und unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tionare zu verauBern, sofern dies zu dem Zweck
erfolgt, (i) diese im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen oder beim (auch mittel-
baren) Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen
an Unternehmen, betrieblichen Vermdgensge-
genstanden, gewerblichen Schutzrechten oder
Lizenzrechten Dritten ganz oder zum Teil als Ge-
genleistung zu Ubertragen, (ii) Bezugsrechtsspit-
zen zu vermeiden oder (i) Verpflichtungen aus
Bezugsrechten auf Aktien (Optionen) zu erfillen,
die auf Grund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung zur Ausgabe von Bezugsrechten vom
21. Juni 2007 an Mitglieder des Vorstands und
ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft ausge-
geben werden. Soweit die Aktien an Mitglieder
des Vorstands ausgegeben werden, obliegt die
Zustandigkeit ausschlieBlich dem Aufsichtsrat.

d) Der Vorstand ist auBerdem erméchtigt, die eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss

einzuziehen.

e) Die vorstehenden Erméachtigungen kénnen ein-
mal oder mehrmalig, ganz oder in Teilen, einzeln
oder gemeinsam ausgelibt werden. Der Erwerb
von eigenen Aktien jedoch nicht Uber Beschran-
kungen unter b) hinaus. Das Bezugsrecht der Ak-
tionére auf die eigenen Aktien der Gesellschaft
wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien
gemaB den vorstehenden Ermé&chtigungen c)
und d) verwendet werden.

Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des
Vorstandes sowie Arbeitnehmern bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes. Auch hat die Gesellschaft
keine Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebotes stehen.




CHANCEN- UND RISIKENBERICHT

Die kiinftige Geschéaftsentwicklung des ARQUES Konzerns ist
mit Chancen und Risiken verbunden. Die Risikopolitik besteht
darin, die vorhandenen Chancen zu nutzen und das damit
verbundene Risiko unter Einsatz angemessener Instrumente

zu begrenzen.

Als Teil der Unternehmensstrategie ist die Risikopolitik der
ARQUES Industries AG darauf ausgerichtet, den Wert des
Konzerns zu steigern. Die jeweils angewandte Risikostrate-
gie setzt eine kontinuierliche und systematische Bewertung
der Risiken und der mit ihnen verbundenen Chancen voraus.
ARQUES geht angemessene, liberschaubare und beherrsch-
bare Risiken bewusst ein, wenn sie eine angemessene Wert-

steigerung erwarten lassen.

Die gewahlte Anordnung enthélt keine Aussage zur Gewich-
tung beziehungsweise Bedeutung der einzelnen Chancen und
Risiken sowie zu deren Eintrittswahrscheinlichkeit.

CHANCEN DES ARQUES
GESCHAFTSMODELLS

Das Geschaftsmodell der ARQUES Industries AG ist verbun-
den mit dem Erwerb von Unternehmen in Umbruchsituati-
onen und der aktiven Restrukturierung dieser Unternehmen.
Nach erfolgreicher Sanierung werden diese entweder verau-
Bert (z.B.: Trade Sale, Borsengang) oder langfristig gehalten.
ARQUES strebt mittelfristige Beteiligungszeitrdume (3 bis 5
Jahre) an, rein kurzfristige Engagements liegen in der Regel
nicht im Interesse der Gesellschaft. In allen drei Phasen — Ak-
quisition, Restrukturierung, Exit — eréffnen sich ARQUES groB3e

unternehmerische Chancen.

AKQUISITION

ARQUES verfiigt Uber ein spezialisiertes Akquisitions-Team,
das Uber langjahrige Erfahrungen bei der Ubernahme von Un-
ternehmen in Umbruchssituationen verfiigt. Auf Grund des
ausgepragten Kontaktnetzes, das das Akquisitions-Team
aufgebaut hat, verfiigt ARQUES stets Uber Informationen
liber eine groBe Anzahl interessanter Ubernahmekandidaten
und kann daher Investitionsentscheidungen aus einem Pool

von 1.000 Unternehmen im Jahr treffen. Gleichzeitig hat sich
ARQUES als Partner von GroBkonzernen bei Spin-Offs fest
etabliert, weitere Transaktionen in diesem Bereich sind zu er-
warten. Als eine im MDAX notierte Gesellschaft wird ARQUES
zudem als seridser, transparenter und fairer Partner bei Trans-
aktionen geschatzt. Insofern liegen ARQUES stets Verkaufs-
angebote vor. Eine einzigartige, bewahrte Analyse- und Be-
wertungsmethode bei der Auswahl der Kandidaten versucht
das Risiko bei der Akquisition zu minimieren.

AUSWEITUNG DES BESCHAFFUNGSMARKTES
DURCH INTERNATIONALISIERUNG

Durch die Internationalisierung des Geschaftsmodells auf
zunéchst Spanien, Osterreich und die Schweiz konnte die
ARQUES Industries AG ihren Beschaffungsmarkt nicht nur
geografisch sondern auch quantitativ ausweiten. Die Interna-
tionalisierung stellt zugleich einen strategischen Vorteil bei-
spielsweise bei der operativen Weiterentwicklung der Betei-
ligungsunternehmen auf européischer Ebene dar. Auf Grund
der groBen Erfahrung des Akquisitionsteams sowie der hohen
Reputation von ARQUES ist es ARQUES zudem mittlerweile
moglich, Unternehmen mit einem Jahresumsatz von tber EUR
1 Mrd. zu Gbernehmen. Eine entsprechend sorgféltige Unter-
nehmensanalyse durch ARQUES bleibt gewahrleistet.

RESTRUKTURIERUNG

Bei der Restrukturierung der Beteiligungen profitiert ARQUES
von einem eigenen Team von Sanierungsexperten, die Kennt-
nisse in allen wesentlichen Unternehmensbereichen haben.
Diese stark spezialisierten Teams der ARQUES Task Force
kommen unter der Fiilhrung eines ARQUES Beteiligungsma-
nagers zum Einsatz. Da meist mehrere Teams gleichzeitig und
projektbezogen bei einem Unternehmen agieren, kénnen in-
nerhalb kirzester Zeit Restrukturierungserfolge auf breiter

Ebene erzielt werden.

Der ARQUES Beteiligungsmanager ist der operative Leiter der
Restrukturierung vor Ort. Er ist am Kapital der Beteiligungsge-
sellschaft mit in der Regel 10% beteiligt und fuhrt die MaBnah-
men als Organ, d.h. als Geschéaftsflhrer oder Vorstand, eigen-
verantwortlich durch. Diese hohe lokale Eigensténdigkeit hebt



zusétzliche, personliche Potenziale und sorgt fiir In-
teressengleichlauf zwischen dem Beteiligungsmana-
ger und ARQUES. Der Beteiligungsmanager erhéalt
so einen groBen Handlungsfreiraum und die Betei-
ligungsgesellschaft somit eine extreme Flexibilitét.
Restrukturierungen kénnen so deutlich effizienter
durchgefiihrt werden.

Diese Organisation der Restrukturierung — mit Betei-
ligungsmanager und Task Force — ermdglicht es der
ARQUES Industries AG, ihre Beteiligungen schnell
und auf einer soliden Basis zu sanieren. Durch dieses
Konzept wird ARQUES auch kunftig Erfolge bei der
Restrukturierung der Beteiligungen verzeichnen
kénnen und durch die groBe Eigensténdigkeit sowie
die leistungsbezogene Verglitung fiir zahlreiche Fiih-
rungs- und Sanierungskréfte ein attraktiver Arbeit-
geber sein.

EXITS

Im Geschéaftsjahr 2007 etablierte ARQUES gemaB
dem Geschaftsmodell, das eine VerauBerung einer
revitalisierten Beteiligung nach drei bis flinf Jahren
vorsieht, das Vorstandsressort Exit und kam damit
den vermehrten Aktivitédten in diesem Bereich nach.
So wurde ein Team aufgebaut, das ausschlieBlich
Unternehmensverk&ufe von erfolgreich restrukturier-
ten Beteiligungen durchfihrt.

UNTERNEHMENSBEZOGENE
RISIKEN

MANAGEMENTRISIKEN

Geschaftszweck der ARQUES Industries AG ist die
mittelbare und unmittelbare Beteiligung an Unter-
nehmen und Unternehmensgruppen, die eine wirt-
schaftliche Einheit bilden (im Folgenden: ,Beteili-
gungsunternehmen”).

ARQUES konzentriert sich beim Beteiligungserwerb
einerseits auf Unternehmen, die zu einem mog-
lichst geringen Kaufpreis erworben werden kdénnen

und die ein hohes Wertsteigerungspotenzial haben.
Das bedingt, dass sich die jeweiligen Unterneh-
men zum Zeitpunkt des Erwerbes oftmals in einer
akuten Krise befinden und ein hoher Sanierungsbe-
darf besteht. Andererseits ist ARQUES etablierter
Partner von GroBkonzernen bei Abspaltungen von
Tochtergesellschaften. Bei der Auswahl der Unter-
nehmen legt die Gesellschaft keinen Fokus auf eine
bestimmte Branche. Der Erfolg des Geschaftsmo-
dells der Gesellschaft hangt dabei in hohem MaBe
von den Personen ab, die bei ARQUES fiir die Trans-
aktion verantwortlich sind, und deren Ausscheiden
sich nachhaltig negativ auf den Geschaftsverlauf der
ARQUES Industries auswirken konnte. Sie missen
zundchst Unternehmen auswéhlen, die schnell und
mit verhaltnismaBigem Aufwand saniert werden
kénnen. Auch missen die verantwortlichen Per-
sonen das Unternehmen nach der Sanierung weiter
gewinnbringend fiihren. Nur wenn alle diese Voraus-
setzungen gegeben sind, ist die Gesellschaft finan-
ziell erfolgreich. Die Auswahl, die Sanierung und die
Geschaftsleitung von Unternehmen fihrt ARQUES
mit eigenem Personal durch. Eigenes Personal heiB}t,
dass diese Personen entweder im ARQUES Konzern
fest angestellt sind oder mit der Gesellschaft dauer-
haft zusammenarbeiten. In diesem Zusammenhang
besteht grundsétzlich das Risiko, dass das Manage-
ment falsche Entscheidungen trifft und beispielswei-
se ein Unternehmen akquiriert wird, das nicht oder
nur unter Aufwendung unverhdltnismaBig groBer
Anstrengungen restrukturiert werden kann (siehe
Risken bei der Akquisition), oder auf Grund falscher
MaBnahmen die Sanierung misslingt (siehe Fehl-
schlagen einer Sanierung).

Die wirtschaftliche Entwicklung von ARQUES héngt
daher auch vom Managementgeschick und insbe-
sondere dem betriebswirtschaftlichen Know-how
dieser Personen ab. Gerade ein Ausdehnen des Be-
teiligungsportfolios, sei es geplant oder Folge einer
mangelnden VerauBerungsmdglichkeit, brachte es




mit sich, dass die Gesellschaft weiteres qualifiziertes Perso-
nal gewinnen muss. Dies kann schwierig sein, da ARQUES fr
einen Erfolg des Geschéftsmodells auf hoch qualifizierte Mit-
arbeiter mit Praxiserfahrung angewiesen ist. Gerade die Sa-
nierung von Unternehmen in Krisensituationen stellt héchste
Anforderungen an den zustdndigen Manager. Gelingt es
ARQUES nicht, ausreichend qualifiziertes Personal zu akqui-
rieren, kann das angestrebte Wachstum nicht oder nur unvoll-
standig erreicht werden.

ABHANGIGKEIT VON PERSONEN IN
SCHLUSSELPOSITIONEN

Eine wesentliche Komponente fiir den kiinftigen Erfolg der Ge-
sellschaft bildet die langjahrige Erfahrung des Vorstands mit
dem Erwerb, der Sanierung und der VerduBerung von Unter-
nehmen, namentlich der Herren Dr. Michael Schumann (Vor-
standsvorsitzender seit 1. Februar 2008) , Felix Frohn-Bernau
(Vorstand Exit) und Bernd Schell (Vorstand Operations seit 1.
Januar 2008). Wenn eine dieser Schliisselpersonen ausschei-
det, kdnnte es sein, dass keine geeignete Flhrungskraft zur
erfolgreichen Weiterfihrung der Geschéfte gefunden werden
kann, was erhebliche negative Auswirkungen auf die Entwick-
lung des ARQUES Konzerns haben konnte.

Am 1. Mai 2007 trat der bisherige stellvertretende Vorstands-
vorsitzende, Dr. Martin Vorderwulbecke, die Nachfolge des
Vorstandsvorsitzenden Dr. Dr. Peter Léw an, der aus priva-
ten Grinden seinen Vorstandsvertrag nicht mehr verlangerte.
Zum 31. Januar 2008 kam es erneut zu einem Wechsel des
Vorstandsvorsitzenden, da Dr. Martin Vorderwiilbecke seinen
Vertrag aus privaten Griinden vorzeitig zum 31. Januar 2008
beendete. Der Aufsichtsrat ernannte daraufhin Dr. Michael
Schumann, bisher Vorstand Akquisition, zum Vorstandsvorsit-
zenden der ARQUES Industries AG.

Bereits am 29. Marz 2007 wurde Felix Frohn-Bernau vom
ARQUES Aufsichtsrat zum Vorstand fiir das neu geschaffene
Ressort Exit bestellt. Seit dem 1. Januar 2008 ist Bernd Schell
Vorstand fir den Bereich Operations. Er folgt Markus Zéliner,
der aus privaten Griinden seinen auslaufenden Vorstandsver-
trag nicht mehr verléngerte. Bernd Schell ist einer der erfah-

rensten ARQUES Manager, der seit Beginn des Jahres 2004
fur ARQUES zwei Unternehmen erfolgreich saniert hat. Damit
ist der dreikdpfige ARQUES Vorstand mit erfahrenen ARQUES
Managern besetzt. Alle Vorstédnde haben bei ihrem Amtsantritt

einen Dreijahresvertrag unterschrieben.

EFFIZIENTES CONTROLLING

Viele Beteiligungsunternehmen von ARQUES befinden sich
beim Erwerb in einer akuten Krise, die schnell und effektiv
beseitigt werden muss. Dies hangt ganz wesentlich vom Ge-
schick der damit beauftragten ARQUES Mitarbeiter und einer
darauf gerichteten Kontrolle des Vorstandes ab. Nur durch
ein umfassendes und zuverldssiges Informationssystem wird
der Vorstand friihzeitig Uber nachteilige Entwicklungen in den
Beteiligungsunternehmen informiert. Der ARQUES Konzern
verfligt Uber ein solches Informationssystem und entwickelt es
laufend weiter. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass das Informationssystem im konkreten Einzelfall versagt,
von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird
und deshalb negative wirtschaftliche Entwicklungen in einem
Beteiligungsunternehmen nicht rechtzeitig anzeigt werden.

RISIKEN BEI DER AKQUISITION

Der ARQUES Konzern hat sich auf den Erwerb von Unterneh-
men in Umbruchsituationen (z.B. klassische Turnaround-Kan-
didaten, Konzernabspaltungen, Nachfolgeregelungen, tech-
nischer Wandel) fokussiert. In der Regel erwirtschaften diese
Unternehmen zum Zeitpunkt der Ubernahme durch ARQUES
bereits seit langerer Zeit Verluste. Jahrlich kommen unter den
rund 1.000 Firmen rund 200 in die engere Auswahl. Der darauf
folgende Due Diligence-Prozess wird im Regelfall mit eigenem
Personal aus den Fachbereichen Analyse, Recht, Steuern und
Finanzen durchgeftihrt.

Es besteht das Risiko, dass ARQUES trotz sorgféltiger Priifung
ein Unternehmen kauft, das nicht oder nur unter Aufwendung
unverhéltnismaBig groBer Anstrengungen und Mittel restruk-
turierbar ist (Risiko eines Fehleinkaufs). In einem solchen Fall
misste ARQUES versuchen, das Unternehmen friihzeitig zu
verauBern und alle durch diesen Weiterverkauf nicht gedeck-
ten finanziellen Mittel, welche die Gesellschaft fur die An-



schaffung und die Finanzierung der Beteiligung ein-
gesetzt hat, abschreiben. Da ARQUES in der Regel
fUr ein Unternehmen, das sich in einer wirtschaftlich
schwierigen Lage befindet, nur einen symbolischen
Kaufpreis bezahlt, ist der wirtschaftliche Verlust in
diesem Falle Gberschaubar.

Gelingt es ARQUES nicht, eine solche Beteiligung
zeitnah zu verauBern, wirde dies im schlechtesten
Fall dazu flhren, dass das Beteiligungsunternehmen
insolvent wird (siehe Fehlschlagen der Sanierung).

FEHLSCHLAGEN DER SANIERUNG

Ziel der Gesellschaft ist immer die schnellst mog-
liche Sanierung eines Beteiligungsunternehmens,
um operative Verluste nach dem Erwerb so gering
wie mdglich zu halten. Dies kann fehlschlagen, bei-
spielsweise wenn sich herausstellt, dass die Kosten
der Sanierung zu hoch wéren, sich die Marktlage
der Branche verschlechtert hat oder das Manage-
ment Fehler bei der Sanierung macht. Dies kann
im schlechtesten Fall dazu fiihren, dass das Beteili-
gungsunternehmen insolvent wird. Als Folge verliert
ARQUES unter Umsténden alle finanziellen Mittel,
welche die Gesellschaft fir die Anschaffung und die
Finanzierung des Beteiligungsunternehmens einge-
setzt hat. Soweit die Gesellschaft den Erwerb und
die Sanierung des Beteiligungsunternehmens mit
Darlehensmitteln eines Kreditinstituts finanziert oder
besichert hat und fir diese garantiert hat, ist sie ver-
pflichtet, diese Mittel auch nach der Insolvenz des

Beteiligungsunternehmens weiter zurtickzufiihren.

Samtliche Kosten, die ARQUES im Zusammenhang
mit dem jeweiligen Beteiligungsunternehmen entste-
hen, werden auf das Beteiligungsunternehmen um-
gelegt. Dies sind beispielsweise die Kosten der Ge-
sellschaft fir den Beteiligungsmanager und weitere
Mitglieder der Task Force, welche von ARQUES zur
Verflgung gestellt werden. Im Falle des Fehlschla-
gens der Sanierung erhdlt ARQUES von dem je-

weiligen Beteiligungsunternehmen keine Erstattung
dieser der Kosten.

RISIKEN BEI
UNTERNEHMENSVERKAUFEN

Das Risiko im Bereich des Verkaufs von restrukturier-
ten Unternehmen besteht darin, dass sich kein Kaufer
findet. In diesem Fall muss ARQUES die Beteiligung
operativ weiterfihren und —entwickeln, was Manage-
mentkapazitaten an die entsprechende Gesellschaft
binden wirde. Zugleich kdnnte es im Rahmen von
strategischen Entscheidungen, z.B. die ErschlieBung
neuer Markte, Ausweitung des Produkt- und Leis-
tungssortiments oder die Investition in neue Produk-
tionseinheiten, notwendig sein, finanzielle Mittel in
die Beteiligung zu investieren.

KONJUNKTURELLE UND
MARKTBEZOGENE RISIKEN
KONJUNKTURELLE RISIKEN

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland, der EU und weltweit hat vielfaltige Ein-
fluisse auf die Geschaftsentwicklung. Generell kann
Folgendes gesagt werden: Eine schlechte allgemeine
konjunkturelle Entwicklung hat zur Folge, dass sich
der Beschaffungsmarkt fir die ARQUES Industries
AG verbessert. Unternehmen geraten vermehrt in die
Krise, stehen insgesamt zum Verkauf oder groBe Un-
ternehmen verauBern ,,underperforming Assets“ um
die Gesamtperformance des Rest-Unternehmens zu
steigern. Allerdings ist der Absatzmarkt schlechter,
da potenziell weniger Unternehmen an einem Erwerb
interessiert sind, Sanierung der Beteiligungsunter-
nehmen erschwert ist und die Bewertungen niedriger
sind. Auch kann eine schlechte konjunkturelle Lage
die Sanierung und die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung der Beteiligungsunternehmen negativ be-
einflussen. Eine gute konjunkturelle Lage wiederum
verbessert im Regelfall Absatzmarkt und allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungsunter-
nehmen, verteuert aber den Erwerb. Es héngt daher




auch vom Geschick der ARQUES Mitarbeiter ab, die jeweilige
konjunkturelle Lage und die weitere Entwicklung optimal fir
die Gesellschaft zu nutzen.

BRANCHENRISIKEN

Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt be-
treffen, beispielsweise eine sich verringernde Nachfrage nach
einem bestimmten chemischen Produkt, das von einem bil-
ligeren Stoff substituiert werden kann, oder der Eintritt neuer,
aggressiver Wettbewerber. Solche Risiken treffen im Regelfall
nur Beteiligungsunternehmen der ARQUES in einem bestimm-
ten Marktsegment. Hiervon zu unterscheiden ist das spezifische
Branchenrisiko fur die ARQUES Industries AG als Holdinggesell-
schaft (bspw. Durchgriffshaftung, Vertragsrisiken, Garantien).

Mit Ausnahme der in Note 44 dargestellten Eventualverbind-
lichkeiten, gibt es keine rechtlichen Grundlagen, welche eine
Inanspruchnahme der ARQUES fur Verbindlichkeiten der Be-
teiligungsgesellschaften begriinden konnten. Diese Eventual-
verbindlichkeiten wurden von ARQUES vorrangig in Form von
Zahlungsgarantien zur Absicherung der Erflllung von Kauf-
preiszahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem
Kauf von Unternehmen begriindet.

BRANCHENCHANCEN UND -RISIKEN DER
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Die Beteiligungsunternehmen des ARQUES Konzerns sind in
verschiedenen Markten mit unterschiedlichen Produkten tatig.
Das branchenspezifische Risiko ist deshalb stark diversifiziert
und fiir die Gesamtheit aller Beteiligungsunternehmen gering.

Die wirtschaftliche Entwicklung jedes einzelnen Beteiligungsun-
ternehmens kann durch eine sich méglicherweise sehr schnell
verschlechternde Marktlage in der jeweiligen Branche im Ex-
tremfall bis hin zur Insolvenz dieses Beteiligungsunternehmens
negativ beeinflusst werden, ohne dass dies durch das Manage-
ment der Beteiligungsunternehmen verhindert werden kann.

Im Folgenden werden die branchenspezifischen Chancen und
Risiken der derzeitig von der ARQUES Industries AG gehal-
tenen Beteiligungsunternehmen dargestellt.

Die ddp-Gruppe konnte 2007 ihren Kundenstamm weiter aus-
bauen. Allein im Kernmarkt Tageszeitungen wurden bei ledig-
lich einem Kundenabgang zulasten der Mitbewerber reuters,
AP und AFP eine Reihe von Neukunden gewonnen und die
Anzahl der abonnierten Dienste bei Bestands- und Neukunden
ausgebaut. Die ddp-Gruppe hat damit ihre Position als Zweit-
agentur nach dem Marktflhrer dpa gefestigt.

Die auch fur 2008 zu erwartende stabile Ertragsentwicklung
bei den Tageszeitungen und der weitere Ausbau medialer In-
ternetportale lasst eine positive Absatzentwicklung erwarten.
Hierzu werden neue Angebote wie der ddp Kinderdienst und
das Online-Tool ,Leute Netz“ beitragen. Der Fotovertrieb wird
2008 vom Einsatz neuer Vertriebswege (Internetmarktplatze)
profitieren.

Langfristig geht ddp weiterhin von einer Konsolidierung auf
Abnehmerseite infolge der wachsenden Bedeutung des In-
ternets und sich dndernden Nutzungsverhaltens (wachsende
Nutzung von Suchmaschinen und nicht medialer Portale) aus.

Die Jahnel-Kestermann-Gruppe produziert Serien- und Spe-
zialgetriebe fur Anwendungen in einer Vielzahl von Branchen,
die in ihrer Entwicklung sehr unabhangig voneinander sind.
Die Getriebe von Jahnel-Kestermann werden unter anderem
von Herstellern von Windkraftanlagen, bei maritimen und
sonstigen industriellen Anwendungen eingesetzt. Das groBte
Wachstum des Geschéfts bezieht sich jedoch schwerpunkt-
maBig auf Anwendungen bei Windkraftanlagen. Es wird mit
einem langer anhaltenden Wachstum dieses Marktsegmentes
auf internationaler Ebene gerechnet. Diese Annahme wird
durch die derzeitige Klimadiskussion gestltzt. Die Interna-
tionalitdt der Kunden, die global verteilt sind (USA, Kanada,
Deutschland, Indien, China etc.) flihrt zu einer hohen Risiko-
streuung. Durch zunehmende Serienfertigung nimmt der Mar-
gendruck in einigen Segmenten wie beispielsweise Getriebe
fur die Windindustrie zu. Dem begegnet Jahnel-Kestermann
mit einer konsequenten Ausrichtung auf dieses Geschaft.
Diese Ausrichtung wird unterstitzt durch die Investition in ent-
sprechende Maschinen und Anlagen. Durch die Fremdverga-
be der Getriebepriifungen an die Deutsche Montan Technolo-



gie GmbH konnte sich das Unternehmen in Qualitat
und Vertrieb Vorteile gegeniber dem Wettbewerb
sichern, es besteht jedoch eine starke Abhangigkeit
von diesem Dienstleister. Am Produktionsstandort
Bochum kénnen durch die langjéhrige Produktion
und den Betrieb einer Harterei Umweltrisiken auf-
treten, wenngleich aktuell keine aktiven Sanierungs-
maBnahmen anstehen. Es besteht eine Abhangigkeit
von Flhrungskréften, vor allem im Bereich Konstruk-
tion und Entwicklung.

Die Golf House-Gruppe ist als Handelsunterneh-
men vor allem den generellen Schwankungen des
Konsumklimas ausgesetzt. Der Golfsport entwickelt
sich mehr und mehr zum Breitensport, weshalb
ahnliche Risiken wie fir den gesamten Sportausri-
stungsmarkt gelten. Der Endverbraucher ist durch
die hohe Transparenz sehr preissensitiv. Durch den
auf wenige Lieferanten ausgerichteten Angebots-
pool besteht eine hohe Lieferantenmacht, weshalb
Eigenmarken weiterentwickelt werden. Im perso-
nellen Bereich besteht branchentypisch eine beson-
dere Abhangigkeit des Geschéftserfolgs von den
Filialleitern. Extreme Wetterphasen wie ein langer,
schneereicher Winter oder ein sehr heiBer Sommer
kénnen sich negativ auf das Einkaufsverhalten der
Kunden auswirken.

Nachdem die Gesellschaft die Restrukturierungs-
phase erfolgreich abgeschlossen hat, stehen flr das
Jahr 2008 weitere Investitionen in das Filialnetz und
in das Online-Versandgeschaft an. Diese betreffen
im Wesentlichen die fir das Jahr 2008 geplanten,
neuen Filialen in Berlin, Hamburg und Bremen, die
die Phase der Expansion einlauten. Die Filialen Berlin
und Hamburg werden bestehende Einheiten abldsen,
wahrend mit Bremen ein neuer Standort entsteht. Die
konsequente Neuausrichtung fuhrt zu einer nach-
haltigen Ausweitung der Verkaufsflache und einem
deutlichen Umsatz- und Ertragssprung. Darlber
hinaus tragen alle Projekte aus dem Jahr 2007, die

erfolgreich abgeschlossen werden konnten, zur Opti-
mierung der Prozesse bei. Hier sind im Wesentlichen
die systemische Anbindung des Logistikdienstleis-
ters sowie weitere EDV-Optimierungen wie die Ein-
fuhrung eines CRM-Moduls im Versand zu nennen.
Aus den positiven Erfahrungen bei der Ausweitung
des Geschéftsmodells um die GroBhandelsfunktion
fur Pro Shops als auch bei der Lizenzvergabe fir die
Golf House Eigenmarke ergeben sich fir 2008 zu-
satzliche Chancen und Potenziale.

Die Evotape-Gruppe stellt Pack- und Abklebe-
sowie diverse Spezialklebebander sowohl im Stan-
dard- als auch im Premium-Segment her. Die Pro-
dukte von Evotape werden weltweit vertrieben. Zu
den Kunden gehéren bekannte Klebebandmarken,
aber auch sonstige Unternehmen wie beispielsweise
Kfz-Hersteller. Da Klebebander in nahezu allen Berei-
chen Verwendung finden, besteht kein spezifischer
Branchenfokus. Es besteht durch die engen Kun-
denbeziehungen mit einigen GroBkunden das Risiko
einer Abhangigkeit von Vertriebs-Fihrungskraften.
Ebenfalls hoch ist die Abh&ngigkeit von einzelnen
Lieferanten mit groBen Marktanteilen.

Es besteht die Gefahr weiterer Preissteigerungen
fur Rohstoffe, vor allem fir Rohélderivate und Kaut-
schuk. Zudem ist es weiterhin schwierig, Preiser-
héhungen bei Kunden durchzusetzen. Auf Grund
von Uberkapazititen sind der Margen- und Wett-
bewerbsdruck unveradndert hoch. Evotape rechnet
mit einem steigenden Wettbewerb aus Asien. Die
schwierige Situation im Verpackungsklebebandbe-
reich verstarkt den Wettbewerb im margentrach-
tigeren Bereich der Abdeckklebebénder, in den sich
eine zunehmende Zahl von Marktteilnehmer dréngt.
Hier muss mit einem verstéarkten Wettbewerb sowie
mit einem zunehmenden Druck auf Absatz und
Preise gerechnet werden. Der starke Wertanstieg des
Euro fuhrte zu Margenverlusten auf dem US-ameri-
kanischen und britischen Markt. Fur das Grundsttick




in Santi Cosma e Damiano sind teilweise Umweltbelastungen
festzustellen, die durch einen Fachbetrieb derzeit laufend
saniert werden. Nach Abschluss der Arbeiten werden die
Umweltbelastungen aus der Vergangenheit ausgerdumt sein.
Kontaminierte Teile des Geb&udedaches wurden inzwischen
erfolgreich saniert, alle Umweltauflagen sind erfillt.

Durch eingeleitete Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen in
den direkten Produktionsablauf sowie durch MaBnahmen zur
Senkung der Energiekosten und zur L&sungsmittelriickge-
winnung konnte die Evotape-Gruppe die Herstellungskosten
senken und die Produktqualitat weiter steigern.

Die Sommer Road Cargo Solutions-Gruppe produziert an
mehreren Standorten in Europa Nutzfahrzeugaufbauten, -an-
hanger und -auflieger fir den deutschen und européischen
Markt. Es besteht eine gewisse Abhangigkeit von GroBkun-
den. In einigen Teilbereichen ist das Unternehmen durch die
Konkurrenz von auf Serienfertigung ausgerichteten Wett-
bewerbern mit vereinfachten Lésungen einem hohen Preis-
druck ausgesetzt. In einigen Bereichen halten Lieferanten
Oligopol- oder gar Monopolstellungen. Dies birgt Risiken im
Hinblick auf die preisliche Lieferantenmacht. Durch Materi-
alengpésse bei Rohmaterialien und Komponenten sind nicht
nur die Preise gestiegen, sondern es haben sich branchen-
weit die Lieferzeiten kurzfristig teilweise erheblich verlangert.
Einige Zulieferer, darunter auch Global Player, sind selbst von
Lieferschwierigkeiten ihrer Vorlieferanten betroffen. Gestie-
gene Kosten auf der Beschaffungsseite konnten teilweise an
Kunden weitergegeben werden. Es liegen keine Berichte Uber
nennenswerte Umweltrisiken vor. Durch die dezentrale Struk-
tur der Produktionsstatten besteht eine besondere Abhangig-
keit von den FUhrungskraften vor Ort. Im Rahmen der Restruk-
turierung wurde im zweiten Halbjahr 2007 die Einstellung der
Produktion in Bielefeld beschlossen. Der damit einhergehende
Personalabbau birgt die Gefahr von Lieferverziigen und einer
héheren Reklamationsquote. Auch ist das Fluktuationsrisiko
bei den Verwaltungsmitarbeitern, die am Standort verbleiben
sollen, temporéar erhéht. Insgesamt hangt der Erfolg der Sa-
nierung maBgeblich vom Gelingen der Restrukturierung und
Neugestaltung der Ablaufprozesse und der dabei beteiligten

Mitarbeiter ab. Neben regelmé&Bigen Schulung eigener Mitar-
beiter wird Sommer hierbei weiterhin aktiv von Mitarbeitern
der ARQUES Task Force untersttitzt.

Ein sowohl in Deutschland als auch in den ausldndischen
Standorten erfolgreich eingefiihrtes Produktions- und Werk-
konzept fiihrte zu einer Steigerung der Produktionskapazitat.
Die eingeleitete Intensivierung der Vertriebsaktivitdten und
strategische Partnerschaften in Osteuropa und GUS fiihrten
bereits zu einem deutlich gestiegenen Auftragseingang. Ins-
besondere die osteuropaischen Werke (Polen, Russland) sind
stark gewachsen. Auf Grund des sehr guten Auftragsein-
gangs bzw. -bestands ist auch fir 2008 mit dhnlich hohen
Wachstumsraten in diesen Standorten zu rechnen. Zudem
sind diese Werke viel starker auf Serienprodukte ausgelegt,
was die Beschaffungs-, Fertigungs- und Vertriebskomplexitat
deutlich reduziert.

Die tiscon-Gruppe ist ein Beteiligungsunternehmen, die
derzeit mit ihren Tochtern COS Distribution, Avitos, TOPEDO,
E-Logistics, Chikara und der tiscon Handelsgesellschaft im
Bereich des GroB- und Einzelhandels mit IT-Produkten tétig
ist und unterliegt damit den typischen Branchenrisiken. Die
Branche der IT-Distribution und des IT-Endkundengeschéfts
ist gekennzeichnet durch einen harten Wettbewerb und einer
sehr hohen Marktteilnehmerzahl. In den beiden Marktseg-
menten herrscht zudem eine groBe Preissensitivitét, was sich
negativ auf die Margen auswirkt. tiscon begegnet diesem
Umfeld mit ihren derzeitigen Téchtern mit einer europaweiten
»Buy & Build“-Strategie, um sich zusétzliche Marktsegmente
und neue Markte weiter zu erschlieBen. Dadurch soll weiterhin
auch der Exportanteil signifikant erhéht werden. Es besteht
eine gewisse Abhangigkeit vom Flhrungs- und Fachpersonal,
das Uber ein spezielles IT- und Vertriebs-Know-how verfiigt.
Wegen der schnellen technologischen Weiterentwicklung, die
sich jedoch nicht durch technologische Neuentwicklungen
kennzeichnet, ist bei bestimmten Produktgruppen (Navigati-
onsgerate, sowie Plasma- und LCD-Bildschirme) ein sukzessi-
ver Preisverfall festzustellen, der beim Abverkauf von weniger
aktuellen Waren unter Umsténden die Ertragslage negativ be-

einflussen kann.



Die Unternehmen des tiscon-Konzerns verfligen
Uber eine breite Kunden- und Lieferantenstruktur,
so dass hier keine Abhangigkeiten vorliegen. Unter
anderem durch die Optimierung von Arbeitsablau-
fen konnten in den Tochtergesellschaften die Kosten
deutlich gesenkt werden. Gleichzeitig konnten durch
weitere Verbesserungen in der Logistik etwa durch
Verlangerung der taglichen Auslieferzeiten und im
Vertrieb beispielsweise durch enge Kooperations-
vereinbarungen Uber ein neu eingefiihrtes E-Shop-
System mit Fachhandelspartnern sowie durch die
fortgefiihrte Erweiterung des Produktportfolios zu-
satzlich neue Kunden gewonnen werden. Dadurch
wurde der Umsatz kréftig erhoht. tiscon wird durch
die weitestgehend abgeschlossenen Restruktu-
rierungsmaBnahmen und die fortgeflhrten Opti-
mierungsmaBnahmen von der insgesamt positiven
Branchenstimmung in den Bereichen B2B und B2C
profitieren. Analog zu der Ubernahme von weiteren
neuen Unternehmen verandern sich auch die opera-

tiven Mdglichkeiten und Risiken der tiscon AG.

Die groBte unternehmerische Herausforderung fir
Rohner besteht darin, eine Neupositionierung des
Unternehmens d.h. die Identifikation von und die
Ausrichtung auf margentrachtige Nischenmérkte der
Pharmabranche wie auch der Spezialchemie mit kom-
plexen, mehrstufigen, nicht groBvolumigen Synthe-
sen zu erreichen und ein breiter angelegtes Kunden-
bzw. Produktportfolio aufzubauen. Der Fokus liegt
dabei in der Marktpenetration und Volumensteige-
rung in margentrachtigen Segmenten. Mit dem im
Herbst 2007 erfolgreich bestandenen Audit durch die
amerikanische Gesundheitsbehdrde FDA (Food and
Drug Administration) kann Rohner nunmehr als ,,FDA-
approved supplier am Markt auftreten, wodurch
sich insbesondere im weltweiten Pharmamarkt die
Chancen durch einen positiven Imageeffekt deut-
lich erhdhen. Die Expansion in den weltweit groBten
Pharmamarkt unterstiitzt Rohner durch die im Herbst
gegrindete Rohner Inc. in den USA. Etwas gebremst

werden diirfte die Expansion in den US-Markt durch
den schwachen Dollar. Grundsatzlich ist aber die
Wahrungs-Exposition nicht sehr ausgepragt.

Die Rohner AG ist im Bereich der nicht komplexen
Synthesen einem groBen Preisdruck aus Asien aus-
gesetzt. Einen weiteren Preisdruck auf die Zulieferer
Uben die Branchenfiihrer durch ihre Marktmacht aus.
Mit steigenden Rohstoff- und insbesondere Energie-
preisen ist zu rechnen.

Durch eine aus Kostengriinden sehr knappe perso-
nelle Besetzung wird eine weitere Herausforderung
darin bestehen, die erhaltenen Kundenauftréage zeit-
gerecht bereitzustellen und den Kunden ausliefern
zu kénnen. Mit den modernen Produktionsanlagen,
dem vorhandenen Produktions-Know-how sowie
auch dank gut qualifizierter Mitarbeiter in allen Funk-
tionen kann es Rohner gelingen, dem Kunden einen

Zusatznutzen zu bieten.

Im Umweltbereich besteht ein Sanierungsbedarf im
Untergrund des Firmenareals sowie bei der Sanie-
rung von zwei Deponien, an welchen sich Rohner
beteiligen muss. Neben diesen bekannten, kalkulier-
baren Risiken kann sich die neue Gesetzgebung der
EU betreffend Registrierung, Evaluierung und Auto-
risierung von Chemikalien (REACH) im Vergleich zu
auBereuropédischen Markten zu einem Kostennach-
teil auswirken. Mit schéarferen gesetzlichen Bestim-
mungen im Zusammenhang mit der Erdbebensicher-
heit von Gebauden, insbesondere von Gebauden mit
Risikopotenzial wie Chemielager, ist in den nachsten
Jahren zu rechnen. Die diesbeztiglichen Abklarungen,
u.a. Uberpriifung des Potenzials der eingelagerten
Produkte, flhrten infolge der verdnderten Zusam-
menstellung der Produkte insgesamt zu einem ge-
ringeren Risiko, wodurch die Behdrden Rohner eine
geringere Risikoeinstufung bescheinigten und damit
die kommenden scharferen Bestimmungen nicht zu
wesentlichen Mehrkosten fiihren werden.




Die Hottinger Maschinenbau-Gruppe ist Hersteller von
KernschieBmaschinen fir die GieBereiindustrie. Hauptkun-
den sind derzeit Automobilhersteller und LohngieBereien fur
diese Automobilhersteller. Auf Grund dieser Kundenstruktur
besteht eine Abhéngigkeit von der Konjunktur der Automo-
bilindustrie und den Modellzyklen der Motoren. Des Weiteren
besteht eine Abhdngigkeit von bestimmten Lieferanten, die
von Kunden auf Grund von Werksnormen vorgeschrieben
werden und somit eine Quasimonopolstellung einnehmen mit
entsprechender Auswirkung auf die Einkaufspreise. Der Kom-
plexitdtsgrad der Maschinen und der Projekte erfordert den
Einsatz von qualifizierten Technikern und Ingenieuren sowohl
in Vertrieb, Fertigung, als auch Konstruktion. Somit steht Hot-
tinger hinsichtlich der Personalakquisition im Wettbewerb zu
einer Vielzahl anderer Arbeitgeber. Umweltrisiken aus Altlas-
ten existieren nicht. Der Produktionsprozess selbst stellt kein
Risiko fur die Umwelt dar.

Hottinger kann von dem in der Automobilindustrie vorherr-
schenden Innovationszwang (Senkung des CO2-AusstoBes)
profitieren: Die Nachfrage nach leichten Aluminiumgusspro-
dukten und diinnwandigen Motoren wird zunehmen. In dieser
Technologie hat Hottinger — nicht zuletzt durch Lieferungen
einer groBen Zahl von Kernpaketanlagen fir GroBkunden — Er-
fahrung und einen guten Ruf. Gleichzeitig wird der Geschéfts-
verlauf der Hottinger Gruppe durch den Ausbau des Ersatzteil-
geschéfts positiv beeinflusst.

Auf der Kapitalseite héngt die Entwicklung der Gesellschaft
stark von der Liquiditdt und der Héhe des Avalrahmens ab.
Negativen Einfluss auf die Liquiditat kdnnte der Ausfall groBe-
rer Kundenzahlungen haben, sowie die Marktmacht der GroB-
kunden, welche die Mdglichkeiten ausnutzen, Zahlungen zu
verzdgern oder zu reduzieren. Auf Grund von Bonitatschecks,
sowie dem klassischen Instrumentarium der Zahlungsabsi-
cherungen im Auslandsgeschéft ist dagegen ein Totalausfall-
risiko durch Insolvenz eines Kunden als sehr gering einzustu-
fen. Hinsichtlich des Finanzierungsrahmens ist es gelungen,
einen ausreichenden Avalrahmen zu vereinbaren, der den der-
zeitigen Bedurfnissen gerecht wird.

Zur Diversifizierung und Risikostreuung wird zum einen die
Produktion von GroBanlagen mit sehr langen Projektlaufzeiten
und eines entsprechenden Finanzmittelbedarfs zur Vorfinan-
zierung reduziert. Entsprechend werden der Verkauf mittel-
groBer Anlagen und die ErschlieBung eines entsprechenden
Kundenspektrums forciert. Zum anderen werden die Aktivi-
taten in neuen Markten wie die USA, Turkei, Indien, China und
Suidamerika bei gleichzeitigem Bearbeiten der angestammten
Markte in Europa und Mexiko intensiviert.

Die Fritz Berger-Gruppe ist als Handelsunternehmen vor
allem den generellen Schwankungen des Konsumklimas
ausgesetzt. Die Camping- und Outdoorbranche ist zuséatz-
lich in besonderem MaB vom Wetter abhangig. Die Stellung
von Fritz Berger als filhrendes Spezialversandhaus in diesem
Segment kann durch Markteintritte neuer Wettbewerber
wie beispielsweise von Caravan-Herstellern eingeschrankt
werden. Gleichzeitig kann die Ausweitung der Aktivitaten
anderer Vertriebsschienen wie Discountern und preisaggres-
siven Internethadndlern zu einem Umsatzriickgang fiihren.
Steuererhéhungen fir Caravans und Reisemobile bzw. weiter
steigende Benzinpreise, speziell beim Diesel-Kraftstoff, eine
unglinstige Schadstoffeinstufung sowie die durch die CO2-
Diskussionen geschirte Unsicherheit hinsichtlich zukiinftiger
Zusatzkosten, kénnten zu einem weiteren Riickgang dieser
Fahrzeuge flihren und damit indirekt den Zubehdrverkauf
negativ beeinflussen. Im personellen Bereich besteht bran-
chentypisch eine besondere Abhangigkeit des Geschaftser-
folgs von den Filialleitern.

Durch den neu gestalteten Hauptkatalog und den Uberar-
beiteten Internet-Auftritt konnte Fritz Berger Neukunden ge-
winnen. Durch die neu eingefiihrte Fritz Berger-Kundenkarte
konnte eine héhere Bindung an die Marke erreicht werden.
Im Textil-Bereich hat die ,Riickkehr zur Marke“ zu einem po-
sitiven Verlauf des Geschéfts geflhrt, was weiter ausgebaut
werden soll, u.a. durch einen Shop bei Amazon. Im stationdren
Bereich wird es durch neue Standorte zu einer Steigerung des
Umsatzes kommen, gleichzeitig wird die SchlieBung zu kleiner
und unprofitabler Filialen die Ergebnisgestaltung optimieren.
Das 50-jahrige Unternehmensjubildum soll mit der entspre-



chenden Vermarktung zu einem Umsatzanstieg im
Versand- und Filialgeschéaft fuhren.

Die Farbendruck Weber-Gruppe ist eine der fiih-
renden Qualitdts-Rollenoffset-Druckereien in der
Schweiz. Der Rollenoffset-Markt in der Schweiz
ist gepragt von Uberkapazititen und sehr starkem
Wettbewerb zwischen den verschiedenen Druckerei-
en. Das Preisniveau und das Marktvolumen werden
in den nachsten Jahren weiter sinken. Die Preise
werden sich mittelfristig an das Niveau der benach-
barten EU-Lander angleichen. Dadurch besteht wei-
terhin ein hoher Investitionsdruck in der Branche, da
nur mit einem modernen Maschinenpark ein Unter-
nehmen zu konkurrenzfahigen Preisen produzieren
kann. Farbendruck Weber begegnet diesen Heraus-
forderungen zum einen mit einer Modernisierung aller
Bereiche des Unternehmens. Darauf aufbauend wird
Farbendruck Weber seine Positionierung im Markt
als Qualitatsdrucker konsequent ausbauen, um eine
hohe Wertschdpfungstiefe mit entsprechend héheren
Margen zu erzielen. Auf Grund der oben beschrie-
benen Markteffekte und der Kapitalintensitat besteht
zudem ein Investitionsdruck mit den daraus resultie-
renden Finanzierungs-, Beschaffungs- und Produk-
tionsrisiken. Die Herstellung von Druckprodukten
kann potenziell umweltbeeintrachtigend sein.

Durch die umfassenden Investitionen in den Ma-
schinenpark kann die Farbendruck Weber Gruppe
ihre fUihrende Rolle im Rollenoffset-Markt in der
Schweiz behaupten.

Die Oxxynova-Gruppe ist ein Hersteller von Di-
methylterephthalat (DMT), einem Rohstoff fir die
Polyesterherstellung. Haupteinsatzgebiete dieser
Polyester sind die Herstellung von Textilfasern und
technischen Fasern, Folien und Filmen, sowie die
Verwendung als technischer Kunststoff im Bereich
der Elektronik- und Automobilindustrie. Neben den
branchenspezifischen Risiken der Kunden stellen die

Uberkapazitéten im Bereich der DMT-Produktion,
weitere Energiekostensteigerungen, die Méglichkeit
der Kunden, DMT zu substituieren und die Tatsa-
che, dass ein groBer Teil des Absatzes, der teilweise
nicht kreditversicherbar ist, mit wenigen GroBkun-
den erzielt wird, die Hauptrisiken des Geschafts dar.
An den Produktionsstandorten sind keine besonde-
ren Umweltrisiken bekannt. Durch die spezifischen
Kenntnisse in den Bereichen Marketing und Produk-
tion besteht eine Abhangigkeit von den jeweiligen
Flhrungskraften. Durch einen Sale & Lease-Back-
Vertrag fur den Standort Steyerberg besteht eine
vierjahrige Vertragsbindung. Bei vorzeitigerer Dispo-
sition Uber die Anlage kénnte ein finanzielles Restri-
siko gegeben sein.

Seit Februar 2008 hat der Produktionsstandort Lls-
dorf seine DMT-Produktion eingestellt. Die Assets
sollen in eine neue Gesellschaft ausgegliedert
werden. Mit dieser RestrukturierungsmaBnahme
werden die Risiken aus Uberkapazititen im Bereich
der DMT-Produktion reduziert und die Ertragssitu-
ation des verbleibenden Standorts langfristig gesi-
chert. Auf Grund der mit dieser Restrukturierungs-
maBnahme verbundenen Kosten besteht weiterhin
ein Bedarf der Gesellschaft an Liquiditat, der durch
Banken oder den Gesellschafter gedeckt werden
muss. Gleichzeitig prift Oxxynova in einer strate-
gischen Analyse, inwiefern vorhandene Produkti-
onskapazitdten durch Produktneuentwicklungen,
Verfahrensumstellungen oder den Eintritt in einen
neuen Markt genutzt werden kénnen. Hier besteht
ein Planungsrisiko bzgl. der technischen Realisier-
barkeit, der rechtlichen Zulassigkeit, der Finanzier-
barkeit und Akzeptanz dieser Neuentwicklung. Sollte
sich die Produktneueinfiihrung als nicht mdglich er-
weisen, wirden zusétzliche Kosten fiir den Standort
Lilsdorf entstehen.

Die neue Gesetzgebung der EU betreffend Registrie-
rung, Evaluierung und Autorisierung von Chemikali-




en (REACH) kann sich schlieBlich im Vergleich zu auBereuro-
paischen Markten zu einem Kostennachteil auswirken.

BEA besteht aus den Gesellschaften BEA TDL (Deutschland)
und der in 2007 akquirierten BEA Electrics (Osterreich). Durch
die Zusammenarbeit konnten bereits erste Synergien gehoben
werden, was den Geschaftsverlauf der Gesellschaften positiv
beeinflusst. Die Gesellschaften errichten Anlagen der Elektro-
technik und Automation in den Geschéftsfeldern Férdertech-
nik, Wassertechnik der Energie- und Umwelttechnik sowie fiir
Infrastrukturprojekte. Zu den Risiken, welchen die BEA Gesell-
schaften im Rahmen ihres Geschéftsbetriebs ausgesetzt sind,
gehdren unerwartete technische Probleme oder Probleme bei
den Partnerunternehmen. Diesen Risiken begegnet BEA neben
der sorgfaltigen Auswahl von Partnerunternehmen durch konse-
quentes Projektmanagement, das durch ein System von MaB-
nahmen des Projektcontrollings tGberwacht wird und Gber mo-
natliche Berichterstattung an das Management kommuniziert
wird. Die Bonitétsrisiken minimiert BEA neben der Absicherung
von Forderungen und angearbeiteten Leistungen durch Kre-
ditversicherung, durch intensive Zusammenarbeit mit unseren
Schlisselkunden, welche Uber hohe Bonitatsindizes verfligen,
sowie durch konsequentes, zeitnahes Debitorenmanagement.

Aus der Historie des Unternehmens BEA TDL mit der Vielzahl
von Ubernahmen von Mitarbeitern im Rahmen von Ausgriin-
dungen aus Tagebauen und Kraftwerken verfliigt BEA Uber
eine groBe Anzahl von gewerblichen Mitarbeitern. Deren kon-
tinuierliche Auslastung birgt besonders unter den Gesichts-
punkten hoher Preisdruck und Preiswettbewerb, dem Ruick-
gang von Auftrdgen bei der Sanierung von Tagebauflachen
und dem verstérkten Einsatz wartungsarmerer Technik weiter-
hin Beschaftigungsrisiken. Eine Herausforderung fir die zum
ARQUES Konzern gehérenden BEA-Gesellschaften wird die
Akquirierung von ausreichend Fachpersonal (Ingenieure) sein,
um die geplanten Wachstumsraten erreichen zu kénnen.

BEA TDL hat Schritte eingeleitet, um von den Investitionen in
den Braunkohleabbau in Europa und Kasachstan zu profitie-
ren. BEA Electrics konzentriert einen hohen Anteil des Um-
satzes des Jahres 2007 auf Infrastrukturprojekte. Es werden

Anstrengungen unternommen, nach Fertigstellung dieser Pro-
jekte entsprechende Kompensationen der Umsatze und Er-
gebnisse in Geschéaftsfeldern wie Energie- und Umwelttech-
nik zu sichern. Die Gesellschaften werden in 2008 durch den
Ausbau und die Internationalisierung des Vertriebs in Wachs-
tumsmaérkten profitieren.

Wanfried-Druck Kalden (WDK) produziert Faltschachteln und
Etiketten. Zu den Abnehmern gehéren insbesondere groBe Kon-
zerne der Lebensmittel-, Konsumgter- und Getrankeindustrie.
Die Marktsegmente Etiketten- und Faltschachteldruck sind von
vorrangig mittelstandischen Unternehmen gepragt. Es herrscht
ein starker Wettbewerbsdruck unter den Marktteilnehmern mit
dem Risiko sinkender Marktpreise. Zudem herrscht ein groBer
Investitionsdruck in neue, leistungsfahigere Maschinen. WDK
hat eine relativ kleine Kundenbasis, sodass sich der Verlust
eines GroBkunden sofort nachhaltig in Umsatz und Ertrag aus-
wirken wirde. Der fortschreitende Konzentrationsprozess auf
Kundenseite verschérft den Druck auf die Gewinnmargen. Auf
Grund einer begrenzten Anzahl von Papier- und Kartonliefe-
ranten besteht eine gewisse Abhangigkeit auf dem Beschaf-
fungsmarkt. Preissteigerungen in diesem Bereich kdnnen in der
Regel nur mit zeitlicher Verzégerung an die Kunden weiterge-
geben werden. Nach Abschluss des Investitionsprogramms bei
Wanfried-Druck werden die Risiken aus héheren Zahlungsver-
pflichtungen fur Leasingvertrage ab 2008 ansteigen.

Durch die getétigten Investitionen in Infrastruktur, Maschinen
und EDV konnte WDK alle wesentlichen Produktionsprozesse
optimieren, die Produktionskapazitat signifikant erhéhen und
somit die Grundlage fir wachsende Umsatze und steigende
Gewinnmargen legen. Gleichzeitig kann damit zukiinftig eine
Fixkostendegression realisiert werden. Das installierte und
zertifizierte Managementsystem (ISO9001/2000 Qualitatsma-
nagement / ISO 14000 Umweltmanagement) wird 2008 um
ein zu zertifizierendes Hygienemanagement erweitert, womit
Risiken der Kontamination von Verpackungen reduziert und
neue Kundenpotenziale in der Lebensmittelindustrie er-
schlossen werden. Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal von
WODK ist die internationale Allianz (Joint Specialists in Offset
Labels - JSO) im Bereich des Etikettendrucks. Diese Koope-



ration wurde von zahlreichen Kunden sehr positiv
aufgenommen und fuhrte bereits in 2007 zu einem
gestiegenen Umsatz.

Oxiris ist ein Hersteller von Antioxidantien mit
eigenen Produktionsstétten in Spanien und England.
Der Standort in Spanien ist auf die Herstellung von
Antioxidantien spezialisiert, die direkt in den Kun-
denprodukten zum Einsatz kommen. Antioxidan-
tien werden eingesetzt, um Produkte vor negativen
Einflissen wie Oxidation, Versprédung, Verharzung,
Farb- oder Geruchswechsel zu schitzen. Durch die
zunehmende Konkurrenz aus Asien im Chemiesektor
hat ein Preis- und Margenverfall eingesetzt. Oxiris be-
gegnet dieser Entwicklung mit einem konsequenten
Kostenmanagement und OptimierungsmaBnahmen
beim Einkauf. Es besteht die Gefahr weiterer Preis-
steigerungen fir Rohstoffe, vor allem flir Rohdlderi-
vate. Zugleich belastet das derzeitige Wechselkurs-
verhéltnis Euro-US-Dollar Oxiris.

Unternehmerische Chancen sieht Oxiris im Bereich
der Biodiesel-Herstellung. Hier wachsen die Bedeu-
tung und die Einsatzmoglichkeiten von Antioxidan-
tien. Ebenfalls wird das Chemieunternehmen am vor
allem in den USA wachsenden Bedarf an dem Antio-
xidans Butylhydroxytoluol (BHT) partizipieren. Durch
geplante, kleinere Investitionen in seine Werke wird
Oxiris sowohl die Produktionskapazitat als auch die
Effizienz steigern kdnnen.

Die O0sterreichische Textilhandelskette Schops
gehdrt seit Mai 2007 zum ARQUES Konzern. Wie in
jedem anderen Handelsunternehmen der Textilein-
zelhandelsbranche besteht bei Schops grundsatz-
liche Ungewissheit Uber die weitere konjunkturelle
Entwicklung sowie Uber die Kundenakzeptanz neuer,
modischen Strdmungen unterworfener Kollektionen
und damit ein intrinsisches Einkaufs- und Lagerbe-
standsrisiko. Durch die Konzentration auf moderne,
preislich erschwingliche, feminine Produktlinien fr

die modebewusste Frau zwischen 25 und 55 und die
Bedienung von interessanten Marktnischen wie mo-
dischen UbergréBen und Miittern (Kindermode) wird
das Unternehmen in der dsterreichischen Textilland-
schaft eine klarere Marktposition als bisher einneh-
men und eine vergleichsweise loyale Kauferschicht
ansprechen. Zudem sollen modisch aufgewertete,
hochwertige Kollektionen in hheren Durchschnitts-
preislagen angeboten in einem modernen, emotional
ansprechenden Shopambiente einen neuen Kun-
denkreis anziehen. Dies wird unterstitzt durch um-
fangreiche Marketing- und PR-MaBnahmen. Die Um-
stellung auf der Produktseite verbunden mit einem
angestrebten grundsétzlichen Imagewandel ist mit
Anlaufrisiken ausbleibender Stammkunden und noch
nicht gewonnener Neukunden sowie mangels Daten-
basis noch unvollstdndig auf den neuen Zielkunden
abgestimmter Kollektionen verbunden. Der notwen-
dige Umstellungsprozess im Produktangebot betrégt
erfahrungsgemaB rund vier Saisons (d.h. zwei Jahre),
ein nachhaltiger Imagewandel rund 3-5 Jahre.

Die zur Renovierung und Neugestaltung der Filia-
len und Geschéftseinrichtungen erforderlichen In-
vestitionsmittel unterliegen einem grundsétzlichen
Amortisationsrisiko. Im personellen Bereich besteht
branchentypisch eine besondere Abhéangigkeit vom
Management in den Bereichen Fashion, Retail und
Einkauf sowie vom Geschéftserfolg der einzelnen
Filialleiterinnen. Zudem ist Schdps grundsétzlich
von der Lieferfahigkeit seiner Vorlieferanten ab-
héngig. Lieferverzégerungen kénnten sich nachtei-
lig auf die Umsatzentwicklung auswirken und die
Marktstellung schwéchen.

Van Netten ist ein SuBwarenhersteller aus Dort-
mund, der groBe Handelsketten und Discounter mit
Handels- und Eigenmarken beliefert. Es gibt einige
bedeutende GroBkunden mit der damit einherge-
henden Abhangigkeit. Der Wegfall eines GroBkunden
héatte einen nachhaltig negativen Einfluss auf den




Geschaftsverlauf von van Netten. Durch starken Wettbewerb
ist der Preisdruck hoch. Ferner besteht Kostendruck durch
steigende Energie-, Logistik und Rohstoffkosten. Personell
besteht eine gewisse Abhangigkeit von Know-how-Tragern in
der Produktentwicklung und im Vertrieb. Van Netten verfligt
Uber eine breite Lieferantenbasis, so dass kaum Abhéangig-
keiten von einzelnen Lieferanten bestehen.

Das Unternehmen verfliigt tber moderne Produktions- und
Entwicklungsanlagen und ist damit in der Lage, individuelle
Kundenwtinsche vollumfanglich zu erflllen. Entsprechend
wird van Netten bestehende Kundenbeziehungen ausbauen,
sein Industriekundengeschaft intensivieren und die Internati-
onalisierung des Geschafts vorantreiben. Gleichzeitig will das
Dortmunder Traditionsunternehmen durch neu entwickelte
SuBwaren die Eigenmarke starken und den Geschéftsbetrieb
auch in diesem Bereich forcieren. Vor allem in den Export-
markten sieht van Netten deutliche Expansionsmdglichkeiten.

Calibrados de Precision, S.A., (Capresa) ist ein spanischer
Erstverarbeiter von Stahlen, der als Lieferant vorrangig fiir die
Automobilindustrie tétig ist. Ferner stammen die Kunden von
Capresa auch aus den Bereichen Textiimaschinen, Hydraulik
und der Bauindustrie. Zum Produktportfolio gehdéren neben
Federstahlen, Kohlenstoffstahlen und Automatenstahlen auch
verschiedene legierte Spezialstéhle, die nach individuellen Kun-
denwiinschen zugeschnitten und mechanisch geformt werden.

Das Unternehmen verfligt tber einen Kundenstamm in mehr
als 15 Landern. Die Abhédngigkeit des Unternehmens von
der Nachfrage und Preissituation regionaler Markte ist somit
begrenzt. Jedoch wirken sich Preiszyklus der Stahlbranche
sowie konjunkturelle Schwankungen insbesondere der Auto-
mobilbranche auf die Zahlungsmoral sowie langfristig auf die
mdoglichen Absatzmengen aus. Das Zahlungsausfallrisiko ist
auf Grund der Kundenstruktur des Unternehmens gering, da
der GroBteil des Kundenstamms- und Volumens sich aus den
etablierten Unternehmen der jeweiligen Branchen zusam-
mensetzt. Dem zunehmend globalen Wettbewerb von Nied-
riglohnlandern begegnet Capresa insbesondere liber die Pro-
duktionslinien der Tochtergesellschaft Capremex in Mexiko

sowie hohe Qualitédtsanspriiche. Zudem wird auf Kundensei-
te die Tatsache geschatzt, dass Capresa ein unabhangiges
Unternehmen ist und nicht Tochtergesellschaft eines groBen
Stahlproduzenten.

Eine starkere Abhangigkeit besteht auf der Lieferantensei-
te, da die Marktkonsolidierung in hohem MaBe zunimmt. Es
besteht die Gefahr weiterer Preissteigerungen fiir Rohstoffe,
die nicht im gleichen MaBe auf der Kundenseite durchsetz-
bar sind, insbesondere wenn darlber hinaus Wettbewerber
ihre Qualitdt steigern kénnen. Zumal einige der Lieferanten
gleichzeitig Konkurrenten sind. Ein Risiko liegt somit in einem
daraus resultierenden moglichen Margenverfall, da alternative
Beschaffungsmoglichkeiten nur im begrenzten MaB zur Verfi-
gung stehen. In wenigen Fallen sind Lieferanten auch auf der
Kundenseite vorhanden. Weitere Preisentwicklungen auf der
Beschaffungsseite kdnnten sich aus unvorhersehbaren geo-
politischen Entwicklungen ergeben.

Es besteht eine gewisse Abh&ngigkeit von bestimmten Fach-
arbeitern, die Uber eine langjahrige Erfahrung in den Produkti-
onsprozessen verfigen und an deren Mitentwicklung beteiligt
waren. Ein steigender Euro-Kurs kénnte zudem die Absatzmdég-
lichkeiten auBerhalb des EU-Raumes einschrédnken und den
Wettbewerb innerhalb der Gemeinschaft zusatzlich erhéhen.

Bei der Actebis-Gruppe handelt es sich um den drittgréB-
ten européischen IT-Distributor mit Landesgesellschaften in
Deutschland, Osterreich, Frankreich, Ddnemark, Norwegen,
Schweden und den Niederlanden sowie dem Telekommu-
nikationsgroBhéandler NT Plus. Die Gruppe gehért seit Ende
des dritten Quartals (Actebis Landesgesellschaften in D,
F, A und NL) bzw. seit Ende des vierten Quartals (NT Plus,
Actebis Landesgesellschaften in DK, N, S) zum ARQUES
Konzern. Als GroBhandler im ITK-Bereich (Informations- und
Telekommunikationstechnologie) ist die Actebis-Gruppe von
der konjunkturellen Entwicklung und der Konsumstimmung
proportional abhéangig. Actebis verfligt Uber eine sehr breite
Kundenstruktur. Bei seinen Kunden erzielt der ITK-Distributor
hohe Sympathie-Werte und genieBt den Ruf eines zuverlas-
sigen Geschéftspartners. Darliber hinaus ist es der Gruppe



gelungen, sich den verédnderten Nachfragestruktu-
ren, dem verstérkten Verkauf Uber an Konsumenten
orientierten Vertriebswegen, anzupassen. Zudem
konnte die Actebis-Gruppe ihre Kundenbasis um
Flachenmarkte, den Elektrofachhandel oder auch
Online-Shops erweitern.

Die Actebis-Gruppe bietet mehr als 85.000 Produkte
von rund 400 Herstellern an und ist in Breite wie Tiefe
gleichermaBen darauf ausgerichtet, alle ITK-Ge-
schafte zu begleiten. Einen bedeutenden Anteil der
Produkte bezieht Actebis von einer relativ geringen
Anzahl von Hauptlieferanten, deren Wegfall maBgeb-
lich den Geschéftsbetrieb der Actebis-Gruppe be-
eintréchtigen kénnte. Jedoch bestehen mit diesen
Lieferanten langjahrige Vertagsbeziehungen, so dass
das Risiko einer Beendigung dieser wesentlichen
Geschéaftsbeziehungen als gering eingeschatzt
werden kann. Sollte Actebis genau definierte Lie-
fertermine nicht einhalten kénnen, kénnte dies im
Einzelfall zu Strafzahlungen fiihren. Es besteht keine
Gewahr dafir, dass sich die derzeitige Kundenstruk-
tur der Actebis-Gruppe in der Zukunft nicht wesent-
lich verandern und sich die Abh&ngigkeit von einzel-
nen Kunden verstéarken wird. Der Verlust eines oder
mehrerer wichtiger Kunden kann zu UmsatzeinbuBen
fihren und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Actebis-Gruppe nachteilig beeinflussen.

Waéhrend die Preise fiir Software und IT-Dienstleis-
tungen noch weitgehend stabil sind, stehen die Her-
steller von IT-Hardware seit Jahren in einem scharfen
Preiswettbewerb. Trotz steigender Absatzzahlen
wird der Umsatz mit Computer-Hardware und Biro-
technik im Jahr 2008 wegen der tendenziell fallenden
Preise voraussichtlich stagnieren. Eine ahnliche Si-
tuation zeichnet sich auch in der digitalen Unterhal-
tungselektronik ab. Jedoch kompensiert hier das
Mengenwachstum zum Beispiel der Flachbildfern-
seher deren Preisrlickgang. Actebis kann sich von
dieser Entwicklung teilweise entkoppeln. In einem

sich konsolidierenden Markt ist Actebis auf Grund
der Kostenflihrerschaft in vielen Kernprozessen der
Distribution in der Lage, Marktanteile durch Verdrén-
gung zu gewinnen. Der strategische Ausbau des Her-
stellerportfolios sowie die damit einhergehende Ent-
wicklung der kaufenden Kunden bieten der Gruppe
weitere Wachstumspotenziale.

Auf den vorherrschenden Fachkréftemangel gerade
im IT-Bereich hat die Actebis-Gruppe friihzeitig re-
agiert und in die Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beiter investiert. Die Anzahl der Auszubildenden und
Praktikanten wurde in den letzten Jahren kontinuier-
lich erhéht. Darliber hinaus fiihrt ein hohes MaB an
Eigenverantwortung und das Férdern unternehme-
rischen Handelns zu einer groBen Kontinuitat in den
Flhrungspositionen im Unternehmen. Viele Mitar-
beiter wohnen und leben im direkten Umfeld der
Actebis Standorte. Der Erfolg der Actebis-Gruppe
wird auch in Zukunft davon abhangen, hochquali-
fizierte Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft an
sich zu binden.

Zugleich besteht eine gewisse Abhéngigkeit von
Flhrungskraften in Schlisselpositionen. Neben
dem Vorstand und den Geschéftsfihrern der Lan-
desgesellschaften sind hier die Verantwortlichen
fir die Bereiche Finanzen, Einkauf, Vertrieb, Logis-
tik und IT zu nennen. Sollten einer oder mehrere
Manager aus diesen Bereichen die Actebis-Gruppe
verlassen, konnte dies nachteilige Folgen fir die
Gesellschaft haben.

Eine flr die Actebis-Gruppe entscheidende Chance
ist der geplante Bdrsengang in 2008. Hierdurch
werden die Voraussetzungen geschaffen, den ein-
geschlagenen Konsolidierungskurs im europaischen
Distributionsmarkt fortzusetzen. Die Actebis Gruppe
wird auch zuklinftig durch gezielte Akquisitionen die
Konsolidierung in der ITK-Distribution in Europa vor-
antreiben. Durch die Akquisition des Telekommuni-




kations-GroBhandlers NT Plus ist mit der Actebis-Gruppe in
Deutschland einer der ersten Distributoren entstanden, der die
Themen der Telekommunikations- und Informationstechnolo-
gie unter einem Dach vereint. Damit er6ffnet sich flr Actebis
als Unternehmensgruppe die Chance, den europaischen Markt
fur Konvergenzlésungen — die Verschmelzung von IT und TK
— prégen. Systeme und Anwendungen fir die Datenverarbei-
tung verschmelzen mit Netzwerken, die Sprache, Bilder und
Daten Ubertragen. Im Falle der Verzogerung des geplanten
Borsengangs der Actebis-Gruppe wird diese gegebenenfalls
langer als geplant im ARQUES Portfolio verweilen.

Die Zusammenfihrung der NT Plus AG mit der Actebis-Gruppe
ist mit verschiedenen Risiken verbunden. Hierzu gehért bei-
spielsweise die Bindung von Managementressourcen bei den
Zusammenflihrungsprozessen, die Mdglichkeit, dass bei der
Eingliederung Schwierigkeiten bei der Anpassung von Prozes-
sen, Systemen und Strukturen auftreten oder die Vereinheit-
lichung von Qualitatsstandards nicht zeitgerecht umgesetzt
werden. Dies konnte dazu fuhren, dass sich erwartete Syner-
gieeffekte verschieben und das Kunden- und Herstellerpoten-
zial verzdgert oder unvollstandig ausgeschopft werden kann.

Die im September 2007 Ubernommene ANVIS-Gruppe
(ehemals Woco-Michelin-AVS) ist ein Erstentwickler und Her-
steller von innovativen Funktionslésungen fir die Fahrdyna-
mik, den Fahrkomfort und die Fahrsicherheit und beliefert
vorrangig die Automobilindustrie. Das Unternehmen verfligt
in Europa, Amerika, Asien und Sidafrika (Joint Venture) Gber
eigene Standorte und Niederlassungen an der Seite der Au-
tomobilindustrie. Entsprechend unterliegt das Unternehmen
den allgemeinen konjunkturellen Risiken der Automobilindus-
trie. ANVIS verfigt Uber eine relativ hohe Abhangigkeit zu der
Volkswagengruppe (ca. 30% mit Unterlieferanten) sowie je
10% Renault/ Nissan und PSA, sodass sich der Verlust eines
GroBkunden nachhaltig negativ auf die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung auswirken wirde. Die Lieferantenstruktur ist im
Allgemeinen stabil, im Bereich des Aludruckgusses ist jedoch
auf Grund weniger Lieferanten ein steigernder Preisdruck
feststellbar. Die Kosten fiir die bei der Herstellung von Anti-
Vibrations-Systemen eingesetzten Rohstoffe und Materialien

sind branchenweit gestiegen. Eine etwaige weitere Verteue-
rung der Rohstoffe und Materialien kénnte nur teilweise an die
Kunden weitergegeben werden. Um diese steigenden Ausga-
ben auszugleichen, hat die ANVIS-Gruppe MaBnahmen zur
Produktivitatssteigerungen, zur Prozessoptimierung und zur
Arbeitskostensenkung eingeleitet und bereits teilweise umge-
setzt. Der Standort Mexiko unterliegt dem Risiko der Schwan-
kungen des Wechselverhéltnisses Euro zu US-Dollar. Im per-
sonellen Bereich besteht eine branchentypische Abhangigkeit
von dem Management in den Bereichen Entwicklung, Einkauf
und Vertrieb. Der vorherrschende Fachkraftemangel vor allem
in Deutschland, kénnte das geplante Wachstum der ANVIS-
Gruppe belasten. Die Ausgliederung des ehemaligen Joint
Ventures aus dem Konzerngeflige des Alteigentiimers in eine
eigene Unternehmensstruktur, die neu errichtet werden muss,
birgt zahlreiche Risiken. So muss ANVIS Instrumente zur Be-
reitstellung und Steuerung der Liquiditat installieren, Prozesse
zertifizieren lassen, eine eigene IT-Struktur aufbauen und eine
zentrale Unternehmensfiihrung mit entsprechenden Control-
linginstanzen etablieren. Sollten diese Prozesse fehlschlagen,
héatte dies einen negativen Einfluss auf den Geschaftsverlauf
der ANVIS-Gruppe.

Unternehmerische Chancen sieht das Unternehmen in seiner
internationalen Aufstellung und der damit verbundenen Teil-
nahme an stark wachsenden Méarkten wie beispielsweise Russ-
land und Indien. Zudem wird ANVIS den US-amerikanischen
Markt stérker bearbeiten. SchlieBlich wird der Automobilzu-
lieferer durch den vorherrschenden Trend zum Welt-Auto, also
der Produktion der jeweiligen Serien vor Ort, von seiner inter-
nationalen Positionierung profitieren. Da Automobilhersteller
ihre Lieferanten jeweils nur im Rahmen einer Modell-Umstel-
lung bzw. der Einfihrung eines neuen Modells neu auswah-
len und dann an diesen fiir den Produktzyklus festhalten, sind
deutliche Umsatzsteigerungen durch Neuauftrége in der Regel
mittelfristig und nicht kurzfristig méglich. Zudem besteht eine
Abhangigkeit vom Verkaufserfolg des jeweiligen Automodells,
fur das Komponenten geliefert werden.

Die seit dem dritten Quartal zum ARQUES Konzern gehérende
Rohé-Gruppe ist ein unabhangiges, international agierendes



Unternehmen mit Hauptsitz in Wien. Rohé ist spezi-
alisiert auf den Bau, die Installation und Wartung von
hydraulischen, elektrischen und elektronischen Sys-
temen bei Tankstellen und Autowaschanlagen. Rohé
erzielt rund die Halfte des Umsatzes in Westeuropa,
den Ubrigen Teil in Osteuropa. Die Méarkte in Westeu-
ropa sind im Wesentlichen durch einen starken Ver-
dréngungswettbewerb gekennzeichnet einhergehend
mit einem groBen Preisdruck und Margenverfall. In
den Wachstumsmarkten in Osteuropa nimmt Rohé
eine fiihrende Marktposition ein. Uber zwei Drittel des
Umsatzes erwirtschaftet Rohé mit zwei GroBkunden,
mit denen langfristige Vertrage bestehen. Der Wegfall
eines GroBkunden hétte einen nachhaltig negativen
Einfluss auf den Geschéftsverlauf der Rohé-Gruppe.
Auf der Beschaffungsseite verflgt die Unterneh-
mensgruppe Uber eine breite Lieferantenbasis. Auch
der Erwerb von Rohstoffen und Materialien gestaltet
sich unproblematisch.

Rohé verfligt Uber ausreichend qualifiziertes Fach-
personal. Durch interne Schulungen der Mitarbeiter
sichert die Unternehmensgruppe den Know-how-
Transfer innerhalb der Gesellschaft. Lediglich in Ost-
europa stellt das rasant steigende Lohnniveau eine
Herausforderung an die dortigen Niederlassungen
dar. Trotz umfangreicher Schulungen in den Berei-
chen Qualitét und Sicherheit bleibt ein Restrisiko bei
der Arbeit mit Gefahrenstoffen bestehen, besonders
im explosionsgeschiitzten Bereich. Dies bezieht sich
auch auf Umweltrisiken, die z.B. durch Produktaus-
tritte auf Grund von unsachgemaBen Installationen
entstehen kénnen. Hohe Sicherheitsstandards und
genaue Prozessvorgaben minimieren dieses Risiko
weitgehend. Als Teil des QHSE-Programms (Quali-
tat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt) werden z.B.
laufend unangemeldet Qualitdts- und Sicherheits-
kontrollen vor Ort durchgefiihrt.

Unternehmerische Chancen ergeben sich fur die
Rohé-Gruppe vor allem in den osteuropaischen

Wachstumsmaérkten. Als unabhangiger Dienstleis-
ter fir den Bereich Tankstellen und Waschanlagen
kann Rohé dank seiner Produktinnovationen und
einer hohen Produktqualitdt Marktanteile gewinnen.
Die Gesellschaft wird zudem durch verstarkte inter-
nationale Vertriebstétigkeiten und der Ausweitung
der Geschaftstatigkeit neue Kundenkreise erschlie-
Ben und so die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
weiter verbessern.

Eurostyle gehort seit Ende 2007 zum ARQUES
Konzern und ist ein Automobilzulieferer, der sich
auf die Entwicklung und Produktion von Systemen,
Modulen sowie Einzelkomponenten aus Kunststoff flr
den Innenraum von Automobilen spezialisiert hat. Die
Eurostyle-Gruppe verfiigt Uber Produktionsstatten in
Frankreich, Spanien und Brasilien. In Frankreich und
Spanien unterhélt das Unternehmen zudem Technolo-
giecenter mit umfassenden Forschungs- und Entwick-
lungsprogrammen. Als internationaler Automobil-Zu-
lieferer ist Eurostyle proportional von der Entwicklung
der Automobilindustrie abhangig. Das Unternehmen
hat derzeit eine relativ kleine Kundenbasis, weshalb
der Wegfall eines GroBkunden die Umsatz- und Er-
gebnislage nachhaltig beeinflussen wirde. In der
Kunststoffherstellung ist die branchenweite Liefe-
rantenbasis oligopolistisch strukturiert, sodass hier
eine gewisse Abhangigkeit zu den wenigen Liefe-
ranten besteht. Die Preise fir die Rohstoffe, die bei
der Kunststoffherstellung eingesetzt werden, sind an
die Olpreise gekoppelt. Etwaige branchenweite Kos-
tensteigerungen durch steigende Rohdlpreise kdnnen
nur schwer an die Kunden weitergegeben werden. Im
personellen Bereich besteht eine branchentypische
Abhéngigkeit vom Management in den Bereichen
Entwicklung, Einkauf und Vertrieb.

Die Eurostyle-Gruppe sieht groBe unternehmerische
Chancen in der Ausweitung der Vertriebstatigkeiten.
Bisher noch nicht beriicksichtigte Automobilher-

steller sollen als Kunden gewonnen werden, was




einerseits die Umsatz- und Ergebnisentwicklung verbessern
als auch die Abhéngigkeit von GroBkunden verringern soll.
Zudem wird Eurostyle durch Investitionen in die Produktion die
Produktivitat steigern und die Qualitét der Systeme, Module
und Einzelkomponenten erhéhen kénnen. SchlieBlich wird der
Automobilzulieferer durch den vorherrschenden Trend zum
Welt-Auto, also der Produktion der jeweiligen Serien vor Ort,
von seiner internationalen Positionierung profitieren. Da Auto-
mobilhersteller ihre Lieferanten jeweils nur im Rahmen einer
Modell-Umstellung bzw. der Einfiihrung eines neuen Modells
neu auswéhlen und dann an diesen fiir den Produktzyklus fest-
halten, sind deutliche Umsatzsteigerungen durch Neuauftrage
in der Regel mittelfristig und nicht kurzfristig méglich. Zudem
besteht eine Abhéngigkeit vom Verkaufserfolg des jeweiligen
Automodells, fiir das Komponenten geliefert werden.

Zudem wird die Gesellschaft ihre Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeit auf Anwendungsgebiete auBerhalb der Auto-
mobilindustrie ausweiten, wodurch neue Kundenkreise ge-
wonnen werden kdnnen. Insgesamt geht Eurostyle davon aus,
vom vorherrschenden Konsolidierungsprozess im Automobil-
Zulieferer-Sektor zu profitieren.

SM Electronic bietet unter der Marke ,,Skymaster* Satel-
liten- und Antennenreceiver (Digital TV) sowie elektronisches
Zubehdr unter anderem fiir die Bereiche Audio, Video, Home
Cinema, Car HiFi, Navigation und Multimedia an. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Stapelfeld nahe Hamburg verfiigt Gber eine
relativ breite Kundenbasis und beliefert groBe Fachmarkte,
Warenh&user und Handelsketten in Deutschland und dem eu-
ropaischen Ausland. Die Gesellschaft verfligt Gber langfristi-
ge Kundenvertrage mit GroBkunden. Der deutsche Consumer
Electronic-Markt ist geprégt von einer hohen Teilnehmerzahl
und einem starken Preisdruck. Der GroBteil der Lieferanten
von SM Electronic stammt aus dem Fernen Osten, vereinzelt
gibt es Qualitatsprobleme bei den gelieferten Elektronikpro-
dukten. Produktseitig ist eine relativ hohe Retourenquote fest-
stellbar. Bezliglich des Einkaufs unterliegt das Geschaft den
Schwankungen des US-Dollars.

Im personellen Bereich besteht eine branchentypische Ab-
héngigkeit vom Management in den Bereichen Einkauf und
Vertrieb. Da der Alteigentiimer eine SchlieBung des Unterneh-
mens offen erwogen hatte, ist eine hohe Fluktuation von Mit-
arbeitern feststellbar. Zudem herrscht eine hohe Lastschwan-
kung im Auftragseingang.

SM Electronic sieht groBe unternehmerische Chancen in der
Optimierung des Produktportfolios und der Neuausrichtung
des Auslandsgeschéfts. Durch die Optimierung interner Pro-
zesse, der Modernisierung der IT und der Zentralisierung von
Serviceleistungen wird das Unternehmen SM Electronic seine
Kostenstruktur deutlich verbessern kénnen.

BRANCHENRISIKEN DER ARQUES

INDUSTRIES AG

Auch die ARQUES Industries AG ist als Holding zur Sanierung
von Unternehmen branchenspezifischen Risiken ausgesetzt.
Hier ist es grundsétzlich denkbar, dass der Auftritt neuer Wett-
bewerber zu einer verstérkten Nachfrage fuhrt und die Preise fur
den Erwerb von Unternehmen steigen. Auf Grund der Breite des
Beschaffungsmarkts zugunsten der ARQUES wegen der Krise
in vielen Branchen ist dieses Risiko als gering einzuschétzen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die ARQUES Industries AG optimiert standig die Konzernfinan-
zierung und begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken, um
die Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit des Konzerns
zu wahren. Der Finanzierungsbedarf unterliegt grundsétzlich
dem Risiko, dass vereinbarte Konditionen oder Laufzeiten
durch den Finanzierungspartner zu Ungunsten der ARQUES
Industries AG verandert werden und diese Anderungen auf
Grund von Liquiditatszwéangen akzeptiert werden miussen
bzw. zu solchen fuhren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind
Bestandteil des Risikomanagementsystems.

ZINS-, WAHRUNGS- UND LIQUIDITATS-RISIKEN

Im ARQUES Konzern werden Ertrage in Fremdwahrungen er-
wirtschaftet. Die damit verbundenen Fremdwahrungsrisiken
werden in der Regel durch eine wahrungskongruente Finanzie-
rung der internationalen Geschaftstatigkeiten abgesichert. Aus



der Veranderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich
Anderungen des Marktwerts von festverzinslichen
Wertpapieren, unverbrieften Forderungen sowie im
Planvermégen zur Deckung von Pensionsverpflich-
tungen ergeben. ARQUES hélt daher grundsétzlich
nur liquide Wertpapiere mit kurzen bis mittleren Lauf-
zeiten und fUhrt im Einzelfall bankubliche Geschéfte
zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken durch.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Si-
cherung der Konzern-Liquiditat setzt ARQUES ver-
schiedene Instrumente zur Refinanzierung und Absi-
cherung des Forderungsbestandes wie z.B. Factoring
oder Kreditausfallversicherungen ein. Darliber hinaus
verfiigt ARQUES Uber ausreichende Kreditlinien zur
Deckung kurzfristig auftretender Liquiditatsliicken.

Die Steuerung von Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-
Risiken erfolgt nach Absprache mit der zentralen
Finanzabteilung in der Regel bei den einzelnen Be-
teiligungsgesellschaften vor Ort. Bei Bedarf werden
derivative Finanzinstrumente im Konzern zur Absi-
cherung operativer Geschaftsvorfalle eingesetzt, der
Konzern beteiligt sich also nicht an reinen Finanz-
spekulationen. Die Sicherung der Konzern-Liquidi-
tat erfolgt zentral durch die ARQUES Industries AG.
Im Ubrigen verweisen wir auf unsere ausfiihrlichen
Ausflihrungen zu IFRS 7 im Konzernanhang. Bei der
ARQUES Industries AG selbst wurden sowohl im Ge-
schéftsjahr wie auch im Vorjahr keine Finanzinstru-
mente eingesetzt.

LIQUIDITAT DER
BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Ein GroBteil der Beteiligungen des ARQUES Kon-
zerns befindet sich vor allem im Zeitpunkt der Uber-
nahme sowie der ersten Phase der Restrukturierung
oftmals in einer angespannten Liquiditatssituation
resultierend in einem zusétzlichen Liquiditatsbedarf.
Dieser wird zunachst aus dem Restrukturierungsbei-
trag des Verkaufers, dem Verkauf nicht betriebsnot-

wendiger Assets, dem eigenen, operativen Cashflow
der jeweiligen Beteiligung, durch Fremdkapital oder
die ARQUES direkt gedeckt. Als eine der ersten Re-
strukturierungsmaBnahmen der ARQUES Task Force
ist daher entsprechend die Freisetzung von liquiden
Mitteln in der jeweiligen Beteiligung im Fokus.

ARQUES steuert den Liquiditatsbedarf der Beteili-
gungen durch ein sorgfaltiges Liquiditatscontrolling.
Wie bei jedem anderen Unternehmen auch existiert
jedoch das Risiko, dass es im Laufe der Konzernzu-
gehdrigkeit zu einem unvorhergesehen Finanzbedarf
kommt, weil Kunden der jeweiligen Unternehmen
ausfallen, Lieferanten Engpédsse haben, Verhand-
lungen mit Gewerkschaften und Betriebsraten ins
Stocken geraten etc. und damit einhergehend Er-
gebnisverbesserungen nicht in dem MaBe eintreten,
wie sie geplant waren. Des Weiteren kommt es vor,
dass bisherige Finanzierungspartner der jeweiligen
Beteiligungsunternehmen den Eintritt der ARQUES
als Gesellschafter dazu nutzen sich zurlickzuziehen
oder lhre weitere Bereitschaft mit teilweise Uberzo-
genen Bedingungen verknipfen. Dies kann dazu
fuhren, dass ARQUES auftretende Liquiditatseng-
passe mangels anderer Finanzierungsquellen mit
eigenen Mitteln decken muss.

Die Steuerung dieser Liquiditdts-Risiken und die
Uberpriifung der Liquiditdtsplanung und Finanzie-
rungsstruktur erfolgt nach Absprache mit der zentra-
len Finanzabteilung in der Regel bei den einzelnen
Beteiligungsgesellschaften vor Ort.

STEUERLICHE RISIKEN

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieb-
lichen Risiken auf Ebene der einzelnen Beteiligungs-
unternehmen isoliert und werden nicht beispielswei-
se durch eine Organschaft oder Gruppenbesteuerung
auf Holdingebene kumuliert. Durch Ausnutzung von
haufig vorhandenen steuerlichen Verlustvortragen
gelingt es der Gesellschaft eine unterdurchschnitt-




liche Steuerquote darzustellen. Ertrdge aus Beteiligungsver-
kéufen bleiben weitgehend steuerfrei. Die Gesellschaft lasst
sich laufend durch Gutachten anerkannter Anwaltskanzleien
und Wirtschaftspriifungsunternehmen sowie anderen Externen

steuerlich beraten, um etwaige Rechtsrisiken zu minimieren.

RISIKOMANAGEMENT

Im ARQUES Konzern erfolgt das Risikomanagement im
Rahmen des konzernweiten Controllings. Dem Vorstand
werden woéchentlich Reports zur aktuellen Lage aller Betei-
ligungsunternehmen vorgelegt. Im Rahmen der monatlichen
Abschlisse wird ein Soll-Ist-Vergleich durchgefihrt und im
Bedarfsfall Budget und laufender Forecast zeitnah angepasst.
Durch die zeitnahe Information des Vorstandes und des Betei-
ligungsmanagements kénnen notwendige MaBnahmenpakete
kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.

Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelmaBige
Besuche der Vorstande bei allen Beteiligungsunternehmen vor
Ort, um sich tber deren aktuelle Entwicklung zu informieren. In-
ternational tatige Beteiligungen filhren mehrmals jahrlich Treffen
auf Managementebene durch. Durch einen starken Ausbau der
ARQUES Task Force ist es zudem moglich, bei Schieflagen von
Beteiligungsunternehmen massiv und schnell zu intervenieren.
Das ARQUES Geschaftsmodell, also die Beteiligung des jewei-
ligen Geschaftsfiihrers vor Ort an dem von ihm zu sanierenden
Unternehmen, stellt einen Interessensgleichlauf mit ARQUES
sicher und wirkt somit Risiko minimierend.

Mit der Software Cognos ist ein konzernweites Controlling-Ins-
trument implementiert. Dies ermdglicht den direkten Zugriff auf
aufbereitete Daten der einzelnen Gesellschaften oder der Teilkon-
zerne. Ferner ermdéglicht es den verantwortlichen Managern der
Teilkonzerne, mit Hilfe dieser Software Konsolidierungen inner-
halb ihrer Teilkonzerne durchzuflihren und somit die Vermdgens-
und Ertragslage ihrer Gesellschaften besser zu beobachten.

Ein erfahrener Konzernrevisor Gberwacht die laufende Imple-
mentierung und Bedienung des computergesteuerten, sys-
tematischen Risikomanagementsystems Arqg-Risk. Dariiber

hinaus nimmt er Tatigkeiten der Konzernrevision wahr.

SONSTIGE WESENTLICHE

EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2007

In seiner Sitzung am 29. Marz 2007 hat der Aufsichtsrat der
ARQUES Industries AG eine Erweiterung des Vorstands um das
Ressort Exit beschlossen und Felix Frohn-Bernau mit Wirkung
zum 1. April 2007 zum Vorstand dieses Ressorts berufen.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2007 hat Dr. Martin Vorderwilbecke,
bis dahin stellvertretender Vorstandsvorsitzender, den Posten
des Vorstandsvorsitzenden von Dr. Peter Low Gbernommen.
Dr. Léw hat seinen nach fiinf Jahren auslaufenden Vertrag auf
eigenen Wunsch nicht verlangert.

Im Oktober 2007 hat Markus Zollner, seit Januar 2005 als
Vorstand Operations innerhalb des ARQUES Konzerns tatig,
angekindigt, seinen Ende des Geschéftsjahres 2007 auslau-
fenden Vertrag nicht zu verlangern. Gleichzeitig wurde Bernd
Schell, seit Anfang 2004 im Beteiligungsmanagement des
ARQUES Konzerns tétig, vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1.
Januar 2008 zum Nachfolger von Markus Zéllner als Vorstand
Operations ernannt.

BERICHT NACH §8 289 ABS.
2 NR. 5 UND 315 ABS.2 NR. 4
HGB zu DEN GRUNDZUGEN
DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DES VORSTANDS

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vergltungsbericht (gemaB Ziffer 4.2.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex) erlautert die angewandten
Grundsétze der Festlegung der Vergiitung des Vorstands und
bezeichnet Héhe und Struktur des Vorstandseinkommens.
Ferner werden die Grundsatze und Hoéhe der Vergltung des
Aufsichtsrats beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Bei der Festlegung der Vergiitung werden die Aufgaben und
der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bericksichtigt.
Die Vergutung setzte sich im Geschéftsjahr 2007 einerseits



aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits
aus erfolgsbezogenen Komponenten zusammen.
Es handelt sich hierbei um eine nach der Wertstei-
gerung eines virtuellen Aktiendepots (unternehmen-
serfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung be-
stimmter im jeweiligen Vorstandsressort begriindeter
Ziele (ressorterfolgsbezogen) gekniipfte Bonusver-
einbarung/ Bonifizierung flr die Vorstandsmitglie-
der Markus Z6lIner, Dr. Michael Schumann und Felix
Frohn-Bernau.

Der Aufsichtsrat hatte den Vorstandsmitgliedern Dr.
Dr. Peter L6w und Dr. Martin Vorderwilbecke bereits
im Jahr 2006 ebenfalls eine erfolgsorientierte vari-
able Vergltung angeboten. Die Vorstandsmitglieder
Dr. Dr. L6w und Dr. Vorderwilbecke haben jedoch
ausdricklich freiwillig auf den Abschluss einer
solchen Optionsvereinbarung verzichtet. Herr Dr.
Vorderwiilbecke erhielt bei Ubernahme des Amtes
als Vorstandsvorsitzender eine in der Aufteilung der
Gesamtbezlige (siehe unten) als ,erfolgsbezogen*
klassifizierte Vergltungskomponente in Hohe von
EUR 500.000,00.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergiitung aus

den folgenden Komponenten zusammen:

e Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt

e Die variable Vergitung besteht einerseits aus
einer Sonderzuwendung, deren Hohe sich nach
der Wertsteigerung eines ,virtuellen Aktiende-
pots“ bemisst, und andererseits aus einer indi-
viduellen Bonusvereinbarung fiir die Vorstands-
mitglieder Markus Z6lIner, Dr. Michael Schumann
und Felix Frohn-Bernau.

Ausgangspunkt flir die Berechnung der variablen
Vergutungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiende-
pots“ fUr die Herren Markus Zollner, Dr. Michael
Schumann und Felix Frohn-Bernau ist eine be-

stimmte Anzahl an Aktien der ARQUES Industries
AG (,virtuelles Aktiendepot”), bewertet zu einem
bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Héhe
der variablen Vergltung ermittelt sich jeweils aus
der mdglichen Wertsteigerung des virtuellen Ak-
tiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h.
bezogen auf einen im vorhinein bestimmten Zeit-
punkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag“). Die
Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots
bewertet mit dem Kurs zum Bewertungsstich-
tag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbe-
trag“) ergibt den Betrag der variablen Vergiitung.
Grundsatzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteige-
rungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewer-
tungsstichtag - in Aktien geliefert wird. Allerdings
behalt sich die Gesellschaft, vertreten durch den
Aufsichtsrat, das Recht vor, anstelle der Lieferung
der Aktien den Wertsteigerungsbetrag in Geld aus-
zuzahlen. Fir den Fall der Gewahrung von Aktien,
schlieBt sich eine 12-monatige Haltefrist fUr einen
vertraglich bestimmten Anteil der Aktien an.

Das virtuelle Aktiendepot fur Herrn Z6liner umfass-
te 125.000 Aktien, wobei flr 70.000 Aktien Bewer-
tungsstichtag der 31. Januar 2007 und fir weitere
55.000 Aktien der 30. September 2007 war. Zeit-
punkte der Gewahrung waren der 30. Mai 2006 und
der 23. November 2006.

Das fir Herrn Zoliner gefuhrte virtuelle Aktiendepot
hatte zum Zeitpunkt der Abrechnung im September
2007 einen Wert von EUR 1.146.358,62, zum Zeit-
punkt der Abrechnung im Januar 2007 einen Wert
von EUR 557.900,00.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Dr. Schumann
umfasst 125.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind
fur sémtliche Aktien der 31. Januar 2008 und der
30. Juni 2009 (wobei der Ausgangswert fur die Be-
rechnung der Wertsteigerung zum 30. Juni 2009
der Wert des virtuellen Aktiendepots zum Kurs vom




31. Januar 2008 ist). Zeitpunkt der Gewahrung war der 12.
Oktober 2006.

Der beizulegende Zeitwert des fur Herrn Dr. Schumann ge-
fuhrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag
hinsichtlich der ersten Tranche 125.000 Aktien, fallig zum
31. Januar 2008, (bei einem erdienten Anteil von 94% gem.
IFRS-Rechnungslegung) EUR 1.678.125 und hinsichtlich der
zweiten Tranche aus 125.000 Aktien, fallig zum 30. Juni 2009,
(bei einem erdienten Anteil von 45% gem. IFRS-Rechnungsle-
gung) EUR 256.250.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Frohn-Bernau umfasst
125.000 Aktien. Bewertungsstichtag fir sédmtliche Aktien ist
der 31. Mérz 2009. Der beizulegende Zeitwert des fiir Herrn
Frohn-Bernau gefiihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum
Zeitpunkt der Gewéhrung am 15. Mai 2007 EUR 910.000.
Der beizulegende Zeitwert des fir Herrn Frohn-Bernau ge-
fahrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag
(bei einem erdienten Anteil von 35% gem. IFRS-Rechnungs-
legung) EUR 374.782,61.

Dariiber hinaus ist fiir die Herren ZélIner, Dr. Schumann und Frohn-
Bernau eine jeweils individuelle Bonusvereinbarung geschlossen.

Herr ZolIner erhielt fir die VerduBerung von operativen Unter-
nehmensbeteiligungen (“Share Deal”) oder fir die VerduBe-
rung von wesentlichen Vermdgensgegenstanden durch Betei-
ligungsunternehmen (“Asset-Deal”) einen Bonus, dessen Héhe
sich nach dem vereinnahmten VerauBerungserlds bemisst. Die
Falligkeit und Auszahlung des Bonus hangt von der tatsach-
lichen Vereinnahmung des VerduBerungserloses ab.

Herr Dr. Schumann erhélt fur das Kalenderjahr 2007 einen
Bonus auf Grundlage des kumulierten Jahresumsatzes akqui-
rierter Beteiligungsunternehmen. Bonusféhig sind dabei nur
Akquisitionen von Gesellschaften, deren Jahresumsatz EUR
10 Mio. Ubersteigt. In Folge der Ernennung von Dr. Schumann
zum Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft mit Wirkung zum
1. Februar 2008, wurde der bestehende Dienstvertrag samt
vorstehender Bonusregelung aufgehoben. Der neue Dienst-
vertrag enthalt eine Bonusregelung, wonach sich der Bonus
an dem im Konzern-Jahresabschluss ausgewiesenen Jahres-
Uberschuss bemisst.

Herr Frohn-Bernau erhélt fiir die VerduBerung von operativen
Unternehmensbeteiligungen der ARQUES Gruppe oder deren
wesentlichen Vermdgensgegenstdnden (“Asset-Deal”) zum
Gegenstand hat einen Bonus, dessen Hohe sich nach dem
“Net-Return” aus der verduBerten Unternehmensbeteiligung
bemisst. Der Net-Return entspricht dabei dem tats&chlich ver-
einnahmten Barverkaufspreis fiir den von ARQUES verduBerten
Anteil an der Unternehmensbeteiligung, gleich ob als Zahlung
auf Gesellschaftsanteile, Darlehensforderungen oder andere
wesentliche Vermdgensgegenstande (Asset Deal) abzliglich
vom ARQUES Konzern liquiditdtsmaBig erbrachter und bis zum
Abschluss der VerauBerung nicht zurlickerlangter Zahlungen
(z.B. Erwerbspreis, Kapitalausstattungen).

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergl-
tung fir das Geschéftsjahr 2007 festgesetzt:



ANGABEN IN EUR BAR- GELDWERTER VIRTUELLES ERFOLGS-
GESCHAFTSJAHR 2007 VERGUTUNG VORTEIL PKW AKTIENDEPOT BONUS GESAMT
Dr. Dr. Peter Low Aufwand inkl. 80.000 1.680 0 0 81.680
Ruckstellungen IFRS
(bis 30. Apr. 2007) Aufwand inkl. 80.000 1.680 0 0 81.680
Ruckstellungen HGB
\Z/j‘gfu,rt‘g:;“"ksame 80.000 1.680 0 0 81.680
Dr. Martin Aufwand inkl. 320.000 8.202 0 500.000 828.202
Rickstellungen IFRS
Vorderwiillbecke Aufwand inkl. 320.000 8.202 0 500.000  828.202
Rickstellungen HGB
(bis 31. Jan. 2008) \Z/:*:gi’ﬁgzg”ksame 320.000 8.202 0 500.000  828.202
Markus ZlIner Aufwand inkl. 240.000 0 1.407.301 587.788  2.235.089
Ruckstellungen IFRS
(bis 31. Dez. 2007) ~ Aufwand inkl. 240.000 0 1.299.254 587.788  2.127.042
Riickstellungen HGB
\Z,"::;E::'“ksame 240.000 0 1.704.259 587.788  2.532.047
Dr. Michael QELVZ‘:;:EE” s 158.400 6.487 1.857.266  1.374.994 3.397.147
Schumann ’;ﬂ;‘i‘e‘flmm Hes 158.400 6.487 1.371.136  1.374.994 2.911.017
\Z,Z':éﬂt‘fjg"ksame 158.400 6.487 0 584.088  748.975
Felix Frohn-Bernau Q‘ﬂ:{‘e‘flmen s 118.800 5.854 563.256 315.031  1.002.941
(seit 01. Apr. 2007) Q‘:XZ{‘;&‘;% . 118.800 5.854 510.287 315.031  949.972
Veratron e 118800  5.854 215000 315031  654.685
Aufwand inkl.
GESAMT Ricketolungen IFRs 917200 22223 3.827.823  2.777.813  7.545.059
Aufwand inkl.
Rickstellungen HoB ~ 917.200  22.223  3.180.677  2.777.813  6.897.913
zahlungswirksame
917.200 22223  1.919.259  1.986.907 4.845.589

Vergiitung

Die Tabelle Vorstandsvergiitung zeigt neben dem im
Berichtsjahr entstandenen Vergitungsaufwand die
tatsachlich an die Vorstandsmitglieder geflossenen
Zahlungen. Hierbei wurde der im Geschéftsjahr
2007 ausbezahlte und nicht der riickgestellte Bonus
sowie die Zahlungen aus Aktienoptionen und nicht
der Wert der Aktienoptionen zum Bilanzstichtag zu
Grunde gelegt.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Martin Vorderwdilbe-
cke, Markus Zoéllner und Felix Frohn-Bernau haben
an der indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehal-
tenen ausléndischen Gesellschaft ARQUES Iberia

S.A. jeweils Minderheitsbeteiligungen in Hohe von
2% des Grundkapitals tGber Nominalwert zu einem
Kaufpreis von TEUR 1 erworben.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Léw (Vor-
standsmitglied/- vorsitzender bis 30. April 2007), Dr.
Martin Vorderwilbecke, Markus Zdéllner und Felix
Frohn-Bernau haben an der indirekt mehrheitlich
durch ARQUES gehaltenen ausléndischen Gesell-
schaft ARQUES AUSTRIA Invest AG jeweils Min-
derheitsbeteiligungen in Hohe von 2% des Grund-
kapitals Gber Nominalwert zu einem Kaufpreis von
TEUR 2 erworben.




Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Low (Vorstandsmit-
glied/- vorsitzender bis 30. April 2007), Dr. Martin Vorderwdl-
becke, Markus Z6llner und Felix Frohn-Bernau haben an der
indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen inlédndischen
Gesellschaft ARQUES Objekt1 AG jeweils Minderheitsbeteili-
gungen in Héhe von 2% des Grundkapitals tber Nominalwert
zu einem Kaufpreis von TEUR 2 erworben.

Far Organtétigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochter-
unternehmen bzw. verbundenen Unternehmen wurden keine
weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat erstmalig durch die Hauptversamm-
lung am 30. Mai 2006 festgelegt worden. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Vergltung von maximal EUR
16.000,00 wobei ein Anspruch auf eine feste Vergitung von
EUR 1.000,00 pro Monat und eine variable Vergiitung im Sinne
eines Sitzungsentgeltes besteht. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt insgesamt eine um 50% erhéhte Vergiitung, also jéhrlich
maximal EUR 24.000,00.

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats der ARQUES In-
dustries Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2007 stellen sich
mithin wie folgt dar:

EUR ABGERECHNET RUCKGESTELLT GESAMTAUFWAND
Dr. Georg Obermeier (Vorsitzender seit 21. Juni 2007) 6.666,69 12.000,00 18.666,69
Bernhard Riedel 14.792,66 - 14.792,66
Dr. Rudolf Falter 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Dr. Gerd Fischer 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Prof. Dr. Michael Judis (Vorsitzender bis 21. Juni 2007) 10.840,00 8.000,00 18.840,00
Franz Graf von Meran (seit 21. Juni 2007) - 8.000,00 8.000,00
Matthias Spindler (bis 21. Juni 2007) 6.666,67 - 6.666,67
GESAMT 52.299,40 44.000,00 96.299,40

Darliber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Be-
endigung von Mandaten. Es wurden keine Vorschiisse oder
Kredite an Vorstéande und Aufsichtsrate von ARQUES gewahrt.
Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen be-
stehen nicht. An friihere Mitglieder des Vorstands oder Auf-
sichtsrats wurden keine Zahlungen geleistet.

AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der ARQUES
belduft sich zum Bilanzstichtag auf rd. 0,86% der ausgege-
benen Aktien. Hiervon entfallen auf Dr. Martin Vorderwilbecke
rd. 0,34% und auf Herrn Markus ZélIner rd. 0,52%. Die Auf-
sichtsratsmitglieder Dr. Gerhard Fischer und Dr. Rudolf Falter
hielten zum Bilanzstichtag ca. 0,015% und 0,002%.



Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten

die in der unten dargestellten Tabelle genannten
Aktien und Optionen an der ARQUES Industries AG.

ANZAHL
AKTIEN
31.12.2007

ANZAHL AKTIEN ANZAHL ANZAHL OPTIONEN
ZUM ZEITPUNKT DER OPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER
BILANZERSTELLUNG  31.12.2007 BILANZERSTELLUNG

Vorstand

Dr. Martin Vorderwilbecke (Vorsitzender
des Vorstands, bis 31. Januar 2008)

90.000

n/a - n/a

Markus Zoliner (Vorstand
Operations, bis 31. Dezember 2007)

136.880

n/a - n/a

Dr. Michael Schumann
(Vorstand Akquisition, Vorsitzender
des Vorstands seit 1. Februar 2008)

Felix Frohn-Bernau
(Vorstand Exit)

3.000 - -

Bernd Schell (Vorstand
Operations, seit 1. Januar 2008)

550

550 - -

Aufsichtsrat

Dr. Georg Obermeier
(Vorsitzender seit 21. Juni 2007)

Bernhard Riedel
(stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Michael Judis
(Vorsitzender bis 21. Juni 2007)

5.000 - -

Dr. Gerhard Fischer

4.000

Dr. Rudolf Falter

500

500 - -

Franz Graf von Meran
(seit 21. Juni 2007)

1.500 - -

ANGABEN UBER AKTIENOPTIONSRECHTE
UND AHNLICHE ANREIZSYSTEME
Optionen von Organmitgliedern auf die ARQUES
Aktie existieren derzeit nicht.

Bezliglich weiterer Informationen zum virtuellen Ak-
tiendepot der Vorstéande Zdliner, Dr. Schumann und
Frohn-Bernau wird auf die Ausfiihrungen im Vergl-
tungsbericht verwiesen.




EREIGNISSE NACH DEM
STICHTAG

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2008 kam es zu einer weiteren
Veranderung im Vorstand der ARQUES Industries AG. Dr.
Martin Vorderwilbecke hat den Aufsichtrat der Gesellschaft
am 17. Januar 2008 gebeten, seinen Vorstandsdienstvertrag
mit Wirkung zum 31. Januar 2008 einvernehmlich zu beenden.
Der Aufsichtsrat hat daraufhin Dr. Michael Schumann mit
Wirkung zum 1. Februar 2008 zum Vorstandsvorsitzenden der
ARQUES Industries AG bestellt.

Der Vorstand der ARQUES Industries besteht somit seit dem
1. Februar 2008 aus Dr. Michael Schumann (Vorstandsvor-
sitzender und Vorstand Akquisition), Bernd Schell (Vorstand
Operations) und Felix Frohn-Bernau (Vorstand Exit).

Anfang 2008 wurde beschlossen, den englischen Standort in
Knottingley zu schlieBen. Hierzu hat Oxiris am 29. Februar 2008
den Beginn einer nach englischen Arbeitnehmerrecht Ublichen
30-Tage-Frist bekannt gegeben innerhalb derer in Zusammen-
arbeit mit der Belegschaft eine Losung gesucht werden soll.

Am 22. Februar 2008 hat ARQUES das operative Geschéft
des Bauzulieferers Missel im Rahmen eines Asset-Deals an
die weltweit agierende KOLEKTOR-Gruppe aus Slowenien
gewinnbringend verauBert. Eine detaillierte Darstellung dieses
Verkauf befindet sich in Note 26 (Langfristige zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten).

Mit Wirkung zum 14. Méarz 2008 hat ARQUES die verblei-
benden 49% an der Richard Schops & Co. AG Ubernommen.
In diesem Zusammenhang wurde der Verkaufer, die Fashion
Holding GmbH, Wien, von seinen Verpflichtungen gegenu-
ber Schops frei gestellt. Im Rahmen der Transaktion wurden
zudem Gesellschafterdarlehen in Kapitalriicklagen umgewan-
delt sowie eine Starkung der Eigenkapitalbasis durch Einzah-
lung in die Kapitalriicklage der Gesellschaft vorgenommen.

Am 23. Méarz 2008 hat sich ARQUES mit der Ludwigshafener
Raschig Gruppe Uber den Verkauf des spanischen Chemie-
unternehmen Oxiris Chemicals S.A. geeinigt. Die Transaktion
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen
Kartellbehérden und soll im zweiten Quartal 2008 abge-
schlossen werden.

PROGNOSEBERICHT
(AUuSBLICK)

KREDITKRISE BELASTET WELT-
KONJUNKTUR IN 2008 UND 2009

Die Prognosen fiir die Entwicklung der Weltkonjunktur fir
die Jahre 2008 und 2009 waren zu Beginn des neuen Ge-
schéaftsjahres mit groBen Unsicherheiten verbunden. Diese
basierten auf den schwer abschatzbaren Auswirkungen der
US-Immobilienkrise auf die Volkswirtschaften und Unter-
nehmen weltweit. Die Szenarien der Experten reichen von
einer Rezession in den USA und deutlichen Spétfolgen fir
die Weltwirtschaft bis hin zu optimistischen Aussagen, dass
die Weltkonjunktur stark genug ist, den Risiken zu trotzen.
Grundsatzlich gehen die wichtigsten Wirtschaftsforschungs-
institute fir 2008 und 2009 von einem robusten Wachstum
der Weltwirtschaft aus. Die Experten haben bis Anfang 2008
Ihre Prognosen deutlich reduziert. So sieht der Internationa-
le Wéhrungsfonds (IWF) die globale Wirtschaftsleistung in
seinem World Economic Update von Ende Januar 2008 nur
noch um 4,1% wachsen, in der Oktober-Prognose lagen die
Erwartungen noch um 30 Basispunkte héher. In dieser Pro-
gnoseanpassung spiegelt sich die dampfende Wirkung der
Immobilienkrise vor allem auf die US-Wirtschaft wider. Dies
fuhrt zu einem deutlichen Abklhlen der dortigen Wirtschafts-
dynamik, die Erwartungen fir das US-Sozialprodukt sinken
entsprechend von plus 1,9% auf einen Anstieg von nur noch
1,5%. Auch fur die Eurozone haben die Experten Ende 2007
ihre Erwartungen fir das Wirtschaftswachstum in 2008 deut-
lich von 2,1% auf 1,6% reduziert. Deutschland diirfte dabei
in dhnlicher GréBenordnung zulegen, Japans Wirtschaft um
1,5% expandieren. Auch die Schwellenlander werden, wenn
auch in begrenztem Umfang, unter den Auswirkungen der
Finanzmarktkrise leiden. Dennoch bleiben sie auch in 2008



Garant fir ein solides weltweites Wachstum. So soll
Chinas Sozialprodukt nach Angaben der Organisa-
tion fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) um 10,7% und das in Indien um
8,6% zulegen. Fir die Region Zentral- und Osteu-
ropa sehen die Volkswirte des IWF einen Anstieg
der Wirtschaftsleistung um 4,6%. Russland dirfte
dabei Uberproportional zulegen.

Fir 2009 sind die Experten noch recht zuriickhaltend
mit ihren Prognosen. Die Organisation fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) sieht
auch fur 2009 weiteres Wachstum, da sie eine Ent-
spannung bezlglich der Auswirkungen der Finanz-
marktkrise erwartet. Fir die USA wird mit einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung um 2,2% gerechnet.
Fir die Eurozone liegen die Konjunkturprognosen
bei plus 2,0%. Deutschlands Sozialprodukt soll um
1,6% zulegen. Die japanische Volkswirtschaft durfte
laut OECD um 1,8% expandieren. Fir die Schwellen-
lander wird mit einer Fortsetzung des dynamischen
Aufwartstrends aus den Vorjahren gerechnet. Fir
China sehen die Experten ein Wachstum von 10,1%,
flr Indien von 8,4%.

BRANCHENAUSBLICK

BETEILIGUNGSMARKT DURCH
KREDITKRISE STARK GEBREMST

Die Branchenexperten erwarten fiir den Markt der
Mergers & Acquisitions (M&A) fiir 2008 eine deutliche
Abkuhlung. Ausschlaggebend hierfir sind vor allem
die Unsicherheiten bezliglich der Auswirkungen
der Kreditkrise. Die Darlehensvergabe der Banken
an Finanzinvestoren durfte in jedem Fall drastisch
eingeschrankt sein. Entsprechend durfte nicht nur
die Zahl der Fusionen und Ubernahmen, sondern
vor allem auch die DurchschnittsgréBe der Trans-
aktionen stark leiden. Es wird eher mit kleineren
bis mittelgro-Ben Projekten gerechnet. Erste grobe
Schétzungen rechnen mit einem um etwa 20% ge-

ringeren M&A-Gesamtvolumen. Diese Entwicklung
durfte primér zu Lasten von Private-Equity-getrie-
benen Transaktionen gehen. Es werden daher eher
strategische Investoren als Vertragspartner erwar-
tet. Der schwache US-Dollar dirfte nach Exper-
tenmeinung auch fir eine verstarkte Nachfrage auf
dem US-amerikanischen Markt aus Europa heraus
sorgen. Fir das Jahr 2009 liegen noch keine ver-
lasslichen Prognosen vor.

AUSBLICK FUR DIE
ARQUES INDUSTRIES AG

Als Managementholding erwirtschaftet die ARQUES
Industries AG im Wesentlichen Ertrdge aus Bera-
tungsleistungen, die in der Vergangenheit und auch
in 2008 und 2009 insbesondere von den Personal-
kosten deutlich Gberkompensiert werden sollten. Die
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft hangt in deut-
lichem MaBe von den kinftigen Gewinnen aus der
VerauBerung von Beteiligungen, der Ruckflhrung
von Darlehen, die unter Nennwert erworben wurden,
sowie in zunehmendem MaBe auch von der Divi-
dendenpolitik der Tochtergesellschaften ab. Letzte-
re sind durch ARQUES im Rahmen der gesetzlichen
Méoglichkeiten steuerbar. Die Realisierung von Ge-
winnen aus Beteiligungsverkaufen hangt auch von
zukinftigen und daher nicht genau vorhersagbaren
makro- und mikrodkonomischen Entwicklungen ab,
die die Gesellschaft nur begrenzt beeinflussen kann.
Vor diesem Hintergrund ist der Vorstand zuversicht-
lich, fur die Jahre 2008 und 2009 einen Jahrestiber-
schuss mindestens auf dem Niveau des Jahres 2007
erreichen zu kdnnen.




AUSBLICK ARQUES KONZERN

Die weitere positive wirtschaftliche Entwicklung des ARQUES
Konzerns hangt im Wesentlichen von folgenden Ergebnisbei-
tragen ab:

e Ergebnisbeitrage, die von den Beteiligungen erwirtschaftet

werden,

e Ergebnisbeitrdge aus der VerauBerung von erfolgreich re-
strukturierten Beteiligungen und

e Ergebnisbeitrdge aus Ertrdgen, die ARQUES bei der Ak-
quisition von Unternehmen erzielt (Bargain Purchase).

Wie fir das Geschéaftsmodell der ARQUES Ublich, weisen die
neu tbernommenen Gesellschaften im ersten Jahr ihrer Kon-
solidierung meist ein deutlich negatives Ergebnis aus. Die
Tatsache, dass die bereits vor 2007 Gbernommenen Unter-
nehmen in Summe einen operativen Gewinn auswiesen, do-
kumentiert gleichzeitig das Restrukturierungs-Know-how der
ARQUES Industries AG. Fir das bestehende Portfolio (Ba-
sisportfolio) gehen wir daher von weiteren Ergebnisverbesse-
rungen auf EBIT- und EBITDA-Basis in 2008 aus. 2009 sollen
diese Zahlen fir das Basisportfolio nach aktueller Planung
nochmals steigen.

Basierend auf unseren positiven Einschatzungen im Hinblick
auf den Fortschritt der SanierungsmaBnahmen und die bereits
erreichte Ertragskraft unseres Beteiligungsportfolios, gehen
wir davon aus, auch in einem problematischen Marktumfeld
weitere Unternehmen verauBern zu kénnen, da die Kaufer im
Regelfall strategische Investoren sind. Der Beitrag aus erfolg-
reichen Unternehmensverkaufen wird dabei fir die Ergebnis-
entwicklung der ARQUES Industries AG einen zunehmend
groBBen Stellenwert einnehmen. ARQUES st nicht zuletzt an-
gesichts der beiden bereits im Geschéaftsjahr 2008 vollzo-
genen Unternehmensverkaufe zuversichtlich, in 2008 und
2009 weitere Exits bekannt zu geben und dadurch einen signi-
fikanten Ergebnisbeitrag erzielen zu kénnen.

ARQUES geht davon aus, dass auch kiinftig ein nennens-
werter Ergebnisbeitrag aus den Akquisitionen und den damit
zum Teil verbundenen Ertrdgen aus der Aufldsung von ne-
gativen Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung
erzielt werden kann. Da unser Geschéaftsmodell darauf aus-
gelegt ist, Unternehmen in Umbruchsituationen zu akquirie-
ren - zu einem Kaufpreis unterhalb der erworbenen Netto-
vermdgenswerte - sind diese Akquisitionsgewinne ein fester
Bestandteil des Geschéaftsmodells. Die Héhe des jeweiligen
Ertrags konkretisiert sich Ublicherweise erst im Rahmen der
Kaufpreisallokation und ist somit vor dem Erwerb nicht genau
prognostizierbar. Wir werden uns bei kiinftigen Akquisitionen
auf Unternehmen mit einem Umsatzvolumen von tiber EUR 30
Mio. konzentrieren. Gleichzeitig werden wir unsere Kontakte
zu europaischen GroBkonzernen intensivieren, um unsere
Stellung als Partner dieser GroBunternehmen bei der Ausglie-
derung von Tochtergesellschaften oder Geschéftsaktivitaten
zu festigen. Die Akquisitions-Pipeline ist gut gefillt und wir
rechnen mit einer regen Ubernahmetétigkeit im laufenden und
folgenden Geschéftsjahr.

Der Ausbau der europdischen ARQUES Stiitzpunkte in Os-
terreich, Spanien und der Schweiz soll weiter vorangetrieben
werden. Durch die Internationalisierungsstrategie wird ARQUES
ihren Bekanntheitsgrad vor allem im europédischen Ausland
deutlich steigern kénnen und dadurch sowohl auf Seiten der
Akquisitionen als auch bei den Unternehmensverkaufen profi-
tieren. Im Hinblick auf die Entwicklung einzelner Beteiligungs-

unternehmen verweisen wir auf die vorherigen Abschnitte.

SOLIDE UNTERNEHMENSBILANZ STEHT

IM VORDERGRUND

Grundsatzlich ist es das Ziel von ARQUES, einen nennens-
werten Free Cashflow zu generieren, um die weitere Ex-
pansion des Unternehmens vorantreiben zu kdnnen. Die
zusatzliche freie Liquiditdt kdme dann auch einer weiteren
Verbesserung der Bilanzstruktur zu Gute. Der Status der
Bilanz zum Ende des Jahres 2007 ist aus Sicht des Manage-
ments sehr solide, um die derzeit in Planung befindlichen und
fir die ndhere Zukunft absehbaren Transaktionen aus eigener
Kraft bewéltigen zu kénnen. Die zukunftige Dividendenpolitik



héangt ebenfalls stark von Akquisitions- und Exit-Er-
folgen ab sowie von moéglichen Sanierungsaufwen-
dungen im Operations-Bereich. Grundsatzlich ist es
das Ziel des Unternehmens, alle Aktiondre ange-
messen mittels einer Dividende am Unternehmens-
erfolg partizipieren zu lassen. Sollte sich jedoch die
Opportunitdat umfangreicherer Unternehmenskéau-
fe bieten, so kann es sinnvoller sein, die Liquiditat
zum Zweck der Finanzierung dieser Transaktionen

zu investieren.

Eine Prognose beziiglich der Entwicklung des Cash-
flows und der zu erwartenden Bilanzstruktur hangt
im Wesentlichen von den Transaktionen, also den
Akquisitionen und Exits, ab. Vor diesem Hintergrund
ist eine genaue und belastbare Zielvorgabe sehr
schwierig.

Der Vorstand der ARQUES Industries AG

N Tl M A

Dr. Michael Schumann Felix Frohn-Bernau Bernd Schell
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ENTSCHEIDEND FUR UNSEREN
ERFOLG SIND UNSERE SCHNELLIG-
KEIT UND UNSER KONSEQUENTES
ENcaGEMENT. WIR ENTWERFEN
NICHT NUR LOSUNGSKONZEPTE,
SONDERN SETZEN DIESE AUCH
SOFORT UM. WEIL JEDER VON UNS
WIE EIN UNTERNEHMER DENKT,
SIND WIR UNS FUR KEIN DETAIL IM
OPERATIVEN TAGESGESCHAFT zU
SCHADE.

Bel OXIRIS MUSSTEN WIR BESON-
DERS SCHNELL SEIN. OHNE DIE
SOFORTIGE ETABLIERUNG EINES
STRIKTEN KOSTENMANAGEMENTS
FUR ALLE PosTeEN voMm BURrRoO-
MATERIAL BIS ZzUR GASVERSOR-
GUNG HATTE DAS UNTERNEHMEN
ANFANGS JEDEN TAG GELD VER-
BRANNT." (7]

LEONHARD REZNICEK

VIcE PRESIDENT
OPERATIONS




KONZERNABSCHLUSS
DER ARQUES INDUSTRIES AG

KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
VOM 1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2007

2007
FORTZUFUHREN-

TEUR ANHANG DES GESCHAFT
Umsatzerlése 1 1.979.333
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 6.486
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 3.576
Sonstige betriebliche Ertrage 3 261.148
Materialaufwand 4 -1.600.804
Personalaufwand 5 -250.426
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -251.694
EBITDA' 147.619
Abschreibungen -44.179
Wertminderungen 7 -16.433
EBIT? 87.007
Ergebnis aus Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode 8 -10.904
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9 3.707
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9 -15.571
Finanzergebnis -22.768
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 64.239
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -4.241
Konzernjahresiiberschuss 42 59.998

davon Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresliberschuss 11 -2.263

davon Anteile der Aktiondre der ARQUES Industries AG am Konzernjahresiibeschuss 62.261
Ergebnis je Stammaktie® 12

- Unverwassert in EUR 2,43
- Verwassert in EUR 2,41

1 EBITDA: Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit vor Abschreibungen, Wertminderungen, Finanzergebnis und Steuern.
Das EBITDA stellt eine Kennzahl dar, die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht abschlieBend definiert ist.

2 EBIT: Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor dem Finanzergebnis und Steuern. Das EBIT stellt eine Kennzahl dar,
die nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften nicht abschlieBend definiert ist.

3 EPS-Zahlen unter Beriicksichtigung der Kapitalerhéhung in 2007 und des Aktiensplits in 2006




2006

NICHT FORTZUFFIH- FORTZUFUHF_!_EN- NICHT FORTZUF_[:IH-

RENDES GESCHAFT SUMME DES GESCHAFT RENDES GESCHAFT SUMME
122.964 2.102.297 423.531 344.672 768.203
3.603 10.089 -60 -1.376 -1.436

0 3.576 2.118 899 3.017
47.512 308.660 158.638 11.303 169.941
-97.109 -1.697.913 -278.819 -243.451 -522.270
-8.661 -259.087 -108.669 -59.730 -168.399
-13.278 -264.972 -76.232 -46.583 -122.815
55.031 202.650 120.507 5.734 126.241
-1.499 -45.678 -14.388 -10.960 -25.348
0 -16.433 -690 0 -690
53.532 140.539 105.429 -5.226 100.203
233 -10.671 0 716 716
548 4.255 709 434 1.143
-471 -16.042 -1.132 -3.285 -4.417
310 -22.458 -423 -2.135 -2.558
53.842 118.081 105.006 -7.361 97.645
885 -3.356 13.079 -148 12.931
54.727 114.725 118.085 -7.509 110.576
2.438 175 1.970 -3.945 -1.975
52.289 114.550 116.115 -3.564 112.551
2,03 4,46 4,78 -0,14 4,64
2,02 4,43 4,75 -0,15 4,60




KONZERNBILANZ zUM 31. DEZEMBER 2007

AKTIVA

TEUR ANHANG 31.12.2007 31.12.2006

Langfristige Vermodgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 14 154.764 18.171
Sachanlagen 15 362.379 152.541
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 16 250 2.119
Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode 17 4.564 17.762
Finanzielle Vermdgenswerte 18 3.784 9.751
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 219 88
Latente Steueranspriiche 33 34.496 26.718
Summe langfristige Vermdgenswerte 560.456 227.150

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorratsvermdgen 20 437.780 114.095
Forderungen aus Fertigungsauftragen 21 15.040 16.641
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 428.390 138.783
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 23 1.418 65
Sonstige Vermdgenswerte 24 228.923 55.190
Steuererstattungsanspriiche 13.932 5.839
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 25 84.540 92.006

1.210.023 422.619
Langfristige zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 26 60.359 15.514
Summe kurzfristige Vermégenswerte 1.270.382 438.133

Bilanzsumme 1.830.838 665.283




PASSIVA

TEUR ANHANG 31.12.2007 31.12.2006
Eigenkapital 27
Gezeichnetes Kapital 26.357 24.267
Kapitalrticklage 72.473 31.444
Gewinnrilicklage 20.290 5.302
Ubriges kumuliertes Eigenkapital 272.333 186.413
391.453 247.426
Minderheitenanteil 6.641 27.378
Summe Eigenkapital 398.094 274.804
Langfristige Schulden
Pensionsverpflichtungen 28 32.201 23.962
Rickstellungen 29 31.214 17.991
Finanzverbindlichkeiten 30 81.906 11.661
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 31 41.426 35.237
Sonstige Verbindlichkeiten 32 53.192 500
Latente Steuerschulden 33 59.486 29.049
Summe langfristige Schulden 299.425 118.400

Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen 29 36.046 20.813
Finanzverbindlichkeiten 34 257.597 38.051
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 581.472 144.517
Steuerverbindlichkeiten 36 28.564 12.142
Sonstige Verbindlichkeiten 37 221.097 56.556
1.124.776 272.079
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 26 8.543 0
Summe langfristige Schulden 1.133.319 272.079

Bilanzsumme 1.830.838 665.283




ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS
DER GESCHAFTSJAHRE 2006 UND 2007

TEUR GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGE
31. Dezember 2005 2.427 53.284
1 Dotierung der Gewinnriicklagen 0 0
2 Dividendenzahlung 2006 0 0
3 Kapitalerh6hung 21.840 -21.840
4 Veranderung Minderheiten 0 0
5 Ubrige Veranderungen 0 0
6 Summe Transaktionen mit Anteilseignern 21.840 -21.840
7 Konzernjahresiiberschuss 2006 0 0
8 Minderheiten 0 0
9 Konzernjahresiiberschuss nach Minderheiten 0 0
10  Aktienoptionsprogramm 0 0
11 Wahrungsveranderungen 0 0
12 AfS Wertpapiere 0 0
13 Ubrige Veranderungen 0 0
14 Summe ergebnisneutrale Veranderungen 0 0
15 Summe Nettoeinkommen (9+14) 0 0
31. Dezember 2006 24.267 31.444
1 Dotierung der Gewinnriicklagen 0 0
2 Dividendenzahlung 2007 0 0
3 Kapitalerh6hung 2.183 44.091
4 Veranderungen Minderheiten 0 0
5 Ubrige Veranderungen 0 0
6 Summe Transaktionen mit Anteilseignern 2.183 44.091
7 Konzernjahresiiberschuss 2007 0 0
8 Minderheiten 0 0
9 Konzernjahrestberschuss nach Minderheiten 0 0
10  Aktienoptionsprogramm 0 0
11 Wahrungsveranderungen 0 0
12 AfS Wertpapiere 0 0
13 Ubrige Veranderungen 0 0
14 Summe ergebnisneutrale Verdnderungen 0 0
15  Summe Nettoeinkommen (9+14) 0 0
16 Eigene Anteile -93 -3.062
31. Dezember 2007 26.357 72.473



AUSGLEICHSPOSTEN

) UBRIGES KUMULIERTES FUR MINDERHEITEN- KONZERN-
GEWINNRUCKLAGEN EIGENKAPITAL GESELLSCHAFTER EIGENKAPITAL
4.866 80.586 1.014 142.177
436 -436 0 0
0 -4.975 0 -4.975

0 0 0 0

0 0 25.913 25.913

0 0 2.426 2.426

0 -4.975 28.339 23.364

0 112.551 0 112.551

0 0 -1.975 -1.975

0 112.551 -1.975 110.576

0 880 0 880

0 -2.262 0 -2.262

0 -4 0 -4

0 73 0 73

0 -1.313 0 -1.313

0 111.238 -1.975 109.263
5.302 186.413 27.378 274.804
14.988 -14.988 0 0
0 -12.376 0 -12.376

0 0 0 46.274

0 0 -20.912 -20.912

0 0 0 0

0 -12.376 -20.912 12.986

0 114.551 0 114.551

0 0 175 175

0 114.551 175 114.726

0 353 0 353

0 -1.373 0 -1.373

0 2 0 2

0 -249 0 249

0 -1.267 0 -1.267

0 113.284 175 113.459

0 0 0 -3.155

20.290 272.333 6.641 398.094




KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG VOM
1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2007

TEUR

Periodenergebnis aus Geschaft vor Ertragsteuern (EBT)

Aufldsung negativer Unterschiedsbetrage

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegensténde

Zu-(+)/ Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus Entkonsolidierungen

Gewinn (-)/ Verlust (+) aus der Wahrungsumrechnung

Ausgabe von Aktienoptionen

Ergebnis aus der Equity-Bewertung

Wertberichtigungen und Verluste aus Verkaufen von Forderungen ggi. Arquana

Sonstige nicht zahlungswirksame Ertradge und Aufwendungen

Erhaltene Dividenden

Zinsergebnis

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

Zu-(-)/ Abnahme (+) der Vorréate

Zu-(-)/ Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen

Zu-(+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Rickstellungen

Zu-(+)/ Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschéftstétigkeit (Netto-Cashflow)

Auszahlungen fiir Anteile an Unternehmen

Beim Kauf von Anteilen erworbene Zahlungsmittel

Beim Verkauf von Anteilen hingegebene Zahlungsmittel

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an Unternehmen

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen

Auszahlungen fir Investitionen des Anlagevermdgens

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstétigkeit

Free Cash Flow

Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

Riickzahlungen von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Riickzahlungen von langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Kapitalerh6hung der ARQUES Industries AG

Erwerb eigener Anteile

Dividendenzahlung ARQUES Industries AG

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Vorperiode bewertet zum Stichtagskurs des Geschéftsjahres

Veranderung durch Wechselkursanderungen

Finanzmittelfonds am Ende der Vorperiode bewertet zum Stichtagskurs des Vorjahres

Zu-(+)/ Abnahme (-) der Zahlungsmittel mit eingeschrénkter Verfligbarkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

* Vorjahreszahlen wurden angepasst




01.01.2007-31.12.2007 01.01.2006-31.12.2006*

GESAMTKONZERN GESAMTKONZERN
118.081 97.645
-214.738 -92.770
62.111 26.038
-3.238 -439
7.176 -632
-39.130 -34.095
-2.126 -797
353 880
10.671 -716
25.899
640 120
233 390
11.787 3.274
2.740 814
-9.798 -1.029
-6.213 -2.492
-10.371 6.561
12.159 963
65.109 -3.156
10.833 1.542
42.178 2.101
-145.560 -9.361
31.379 8.265
-35.920 -4.369
108.233 62.202
5.549 2.858
-30.695 -25.256
-67.014 34.339
-24.836 36.440
48.581 52.420
-65.727 -29.475
24.281 20.492
-6.433 -23.052
-14.968 -3.356
46.274 0
-3.155 0
-12.376 -4.975
16.477 12.054
88.016 38.347
138 0
88.154 38.347
-9.930 1.313
-8.359 48.494

69.865 88.154




ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

A. ALLGEMEINE ANGABEN UND DARSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

ERLAUTERUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT
Die ARQUES Industries AG (kurz ,ARQUES“ oder ,Gesellschaft®) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat ihren
Sitz in der Miinchner Str. 15a in 82319 Starnberg und ist beim Amtsgericht Miinchen (HRB 146.911) eingetragen.

ARQUES ist Partner von GroBkonzernen bei deren Konzernabspaltungen und ein Turnaround-Spezialist, der sich auf den Erwerb
und die aktive Restrukturierung von Unternehmen in Umbruchsituationen konzentriert. Mit einem eigenen Team entwickelt
ARQUES diese zu wettbewerbsféhigen und ertragsstarken Unternehmen. ARQUES revitalisiert das Wertschdpfungspotenzial
ihrer Beteiligungsunternehmen zum Nutzen aller ihrer Stakeholder unter Wahrnehmung der damit verbundenen sozialen Verant-
wortung. Mit ihren Beteiligungsunternehmen ist ARQUES inzwischen weltweit vertreten.

Die Aktien der Gesellschaft werden seit dem 28. Juni 2005 im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbor-
se gehandelt und notierten seit September 2005 im SDAX. Mit Wirkung vom 1. Oktober 2007 wurde die Gesellschaft durch den
Arbeitskreis Indices der Deutschen Bérse auf Grund der gestiegenen Marktkapitalisierung und Liquiditat der ARQUES Aktie in
den MDAX aufgenommen.

DARSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss ist in EURO dargestellt, der funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft ARQUES Industries AG. Aus
Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben in Tausend Euro (TEUR).

Die Darstellung des Konzernabschlusses entspricht in allen Bereichen den aktuell glltigen Vorschriften des IAS 1.

Fur die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet. Die ,Ertrage aus der Auflésung von ne-
gativen Unterschiedsbetrégen aus der Kapitalkonsolidierung“ werden entsprechend den Regelungen der IFRS innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage ausgewiesen und sind somit im ,,Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA)“ enthalten.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen,
die innerhalb eines Jahres fallig sind. Entsprechend werden Vermdgenswerte und Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie
langer als ein Jahr im Konzern verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorréte
haben ausschlieBlich kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter den kurzfristigen Posten ausgewiesen. Latente Steuer-
anspriiche bzw. -verbindlichkeiten werden als langfristig dargestellt. Minderheitenanteile konzernfremder Gesellschafter werden
als gesonderter Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen.

Die Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden, soweit sinnvoll und méglich, zusammen-
gefasst dargestellt und im Konzernanhang angemessen erldutert. Vorjahreswerte werden nur fir jene Gesellschaften angegeben,
die bereits in der Vorperiode in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden.



GemaB den Vorschriften des IFRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) erfolgt eine Unterscheidung
zwischen dem fortzufiihrenden und dem nicht fortzufiihrenden Geschaft bzw. zur VerauBerung bestimmten Vermdgenswerten. Fort-
zufihrende und nicht fortzufiihrende Geschéfte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung flr das
Berichtsjahr und das Vorjahr jeweils getrennt voneinander ausgewiesen. Zusétzlich erfolgt eine zusammengefasste Darstellung in
der Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrechnung, welche die jeweilige Position kombiniert fiir das fortzufihrende Ge-
schéft und das nicht fortzuflihrende Geschéft zeigt. Diese Darstellungsweise wurde auch fiir die tabellarischen Erlduterungen im
Anhang gewahit. Hierbei ist zu beachten, dass die Angaben fir das nicht fortgefliihrte Geschaft im Vorjahresbericht die Zahlen der
ARQUANA-Gruppe enthielten, wahrend im vorliegenden Bericht des laufenden Geschéftsjahres die Angaben fiir das nicht fortge-
fUhrte Geschéaft fir das Vorjahresgeschéftsjahr 2006 die Zahlen der ARQUANA-Gruppe und der SKW-Gruppe enthalten. Sofern nicht
anders vermerkt, beziehen sich die Angaben im verbalen Erlauterungsteil des Anhangs auf die zusammengefasste Darstellung.

Die Konzernanhangsangaben der ARQUES dienen generell dazu, auf Basis der auch dem Management vorliegenden operativen
und strategischen Entscheidungsgrundlagen ein umfassendes Urteil Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Chancen und Risiken des Unternehmens zu ermdglichen. ARQUES unterscheidet hierbei zwischen allgemeinen Angaben zu
Rechnungslegung, Bilanzierung und Bewertung, Konsolidierung sowie Darstellung des Abschlusses und spezifischen Angaben,
insbesondere zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz.

Der Konzernabschluss der ARQUES wird unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Erstellung des Konzernabschlusses der ARQUES fir das Geschaftsjahr 2007 und die Angabe der Vorjahreszahlen erfolgte
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten Inter-
national Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch
das Standard Interpretations Committee (SIC) bzw. des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den IFRS insgesamt und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften. Alle fir das Geschéftsjahr 2007 gultigen und verpflichtend anzuwendenden Standards wurden
bertcksichtigt und fihren zur Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des ARQUES Konzerns.

Die folgenden neuen oder Uberarbeitenden Standards wurden erstmals angewendet:

Im August 2005 verdffentlichte das IASB den IFRS 7 (Finanzinstrumente: Anhangsangaben), der im Januar 2006 von der EU
Ubernommen wurde. Dieser Standard enthalt erweiterte Offenlegungspflichten zu AusmaB, Bedeutung und Risiken von Finanz-
instrumenten und ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.01.2007 beginnen. Die Anwen-
dung des Standards hat keine Auswirkungen auf die Bilanzierung oder Bewertung der Finanzinstrumente bei ARQUES. Die qua-
litativen Angaben zu der Bedeutung und den Risiken von Finanzinstrumenten sind im allgemeinen Teil des Anhangs enthalten,
die quantitativen Angaben werden bei den spezifischen Positionserlduterungen dargestellt.

Die ebenfalls im August 2005 vom IASB veréffentlichte und im Januar 2006 von der EU ibernommene Anderung des IAS 1
(Darstellung des Abschlusses) verlangt fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.01.2007 beginnen, zusatzliche Angaben
zur Kapitalsteuerung des Unternehmens. Das Kapitalmanagement bei ARQUES ist im allgemeinen Teil des Anhangs dargestellt.
Auswirkungen auf den Ansatz oder die Bewertung von Kapitalpositionen ergeben sich nicht.




Die im November 2005 vom IFRIC verd&ffentlichte Interpretation IFRIC 7 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) wurde von
der EU im Mai 2006 Gbernommen und ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 01.03.2006 begin-
nen. IFRIC 7 regelt die Anwendung von IAS 29, wenn erstmalig Hyperinflation festgestellt wird. Demnach sind die Vorschriften
von IAS 29 so anzuwenden, als wére die betroffene Volkswirtschaft schon immer hochinflationar gewesen. Die Anwendung von
IFRIC 7 hat keine Auswirkungen auf den ARQUES Konzernabschluss.

Die im Januar 2006 verd&ffentlichte Interpretation IFRIC 8 (Anwendungsbereich von IFRS 2) wurde im September 2006 von der EU
Ubernommen und ist verpflichtend anzuwenden fur Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.05.2006 beginnen. IFRIC 8 stellt
klar, dass IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung) auf Vereinbarungen anzuwenden ist, bei denen die Gegenleistung fir die durch das
Unternehmen gewahrten Eigenkapitalinstrumente nicht ausdriicklich identifiziert werden kdnnen. ARQUES hat keine Eigenkapi-
talinstrumente gemaB IFRIC 8 begeben. Die Anwendung des Standards hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die im Marz 2006 veroffentlichte Interpretation IFRIC 9 (Neubeurteilung eingebetteter Derivate) wurde im September 2006 von
der EU Ubernommen und ist verpflichtend anzuwenden fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.06.2006 beginnen. IFRIC
9 konkretisiert die Bilanzierung von Finanzinstrumenten mit eingebetteten Derivaten nach der erstmaligen Erfassung. Die Anwen-
dung von IFRIC 9 hat keine Auswirkungen auf den ARQUES Konzernabschluss.

Die im Juli 2006 veroffentlichte und von der EU im Juni 2007 Gbernommene Interpretation IFRIC 10 (Zwischenberichterstattung
und Wertminderung) ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.11.2006 beginnen und regelt,
dass Zwischenberichte nach denselben Bilanzierungs- und Bewertungsregeln aufgestellt werden wie in Jahresabschlissen, und
dass Wertminderungen des Goodwills und bestimmter Finanzinstrumente gemaB IAS 36 bzw. IAS 39, die in Zwischenberichten
erfasst werden, in spateren Perioden nicht riickgdngig gemacht werden duirfen.

Folgende veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen wurden nicht angewendet:

Die im November 2006 vom IASB ver6ffentlichte und mit Beschluss vom 14. November 2007 von der EU Ubernommene Aus-
legung IFRS 8 (Operative Segmente) ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.01.2009
beginnen. IFRS 8 sieht insbesondere die Anwendung des ,management approach® zur Berichterstattung Uiber die wirtschaftliche
Entwicklung der Segmente vor. DemgemaB sind operative Segmente Teile einer Unternehmung, deren operatives Ergebnis von
einem zentralen Entscheidungstrager regelméBig Uberwacht wird und die Entscheidungsgrundlage fir Ressourcenallokation
und Erfolgskontrolle darstellt. Die Ermittlung der Segmentinformation soll der internen Berichterstattung entsprechen. ARQUES
verzichtet auf die freiwillige Anwendung von IFRS 8 und zeigt im vorliegenden Abschluss eine Segmentrechnung gemas IAS 14,
deren priméres Berichtsformat nach Branchenzugehdrigkeiten und das sekundére Berichtsformat nach geographischen Regi-
onen gegliedert ist.

Die im September 2007 verdffentlichten, bis zum Erstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses von der EU noch nicht tibernom-
mene Anderungen zu IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) regeln im Wesentlichen die Darstellung ergebnisneutraler Eigenkapi-
talveranderungen und die einheitliche Benennung von Jahresabschlussbestandteilen mit dem Ziel, Analyse und Vergleichbarkeit
von Abschlissen zu vereinfachen. Die Anderungen zu IAS 1 sind verpflichtend anzuwenden flr Berichtsperioden, die am oder
nach dem 01.01.2009 beginnen. Auswirkungen auf den Konzernabschluss von ARQUES beschranken sich auf die verénderte
Darstellung von Jahresabschlussbestandteilen.



Die im Mérz 2007 verdffentlichte, bis zum Erstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses von der EU noch nicht Gbernommene
Anderung von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) hebt das Wahlrecht der sofortigen Erfassung als Aufwand solcher Fremdkapitalkos-
ten auf, die im Zusammenhang mit Vermd&genswerten stehen, die nur in einem erheblichen Zeitraum in einen betriebsbereiten
Zustand versetzt werden kénnen. Die Anderungen von IAS 23 sind verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder
nach dem 01.01.2009 beginnen.

Die im November 2006 verdéffentlichte Interpretation IFRIC 11 (Konzerninterne Geschéfte und Geschafte mit eigenen Anteilen
nach IFRS 2) regelt die Bilanzierung von konzernweiten, aktienbasierten Vergltungen sowie von Geschéften mit eigenen Anteilen
und ist verpflichtend anzuwenden fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.03.2007 beginnen.

Die ebenfalls im November 2006 verdffentlichte Auslegung IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) regelt die Er-
fassung von Rechten und Verpflichtungen aus Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen vor dem Hintergrund bestehender
IFRS und ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem 01.01.2008 beginnen.

Die im Juni 2007 veroffentlichte Interpretation IFRIC 13 (Kundenbindungsprogramm) regelt die Bilanzierung von Préamien-
gutschriften, die Kunden beim Kauf anderer Giuter und Dienstleistungen erhalten, und stellt klar, dass es sich hierbei um
Mehrkomponentengeschafte handelt. IFRIC 13 ist verpflichtend anzuwenden fiir Berichtsperioden, die am oder nach dem
01.07.2008 beginnen.

Die im Juli 2007 verdffentlichte Auslegung IFRIC 14 (Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestfinanzie-
rungsvorschriften und ihre Wechselwirkung) gibt allgemeine Leitlinien zu Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags
eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Vermdgenswert angesetzt werden kann. Zudem erldutert er die Auswirkungen von
Mindestfinanzierungsvorschriften auf die Vermégenswerte und Schulden im Zusammenhang mit Pensionen. IFRIC 14 ist ver-
pflichtend anzuwenden fir Berichtsperioden, die nach dem 01.07.2008 in Kraft treten.

Im Januar 2008 hat das IASB die Uberarbeiteten Standards IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” und IAS 27 , Konzern-
und separate Einzelabschlisse” veroffentlicht. Die Uberarbeitete Fassung beider Standards wurde noch nicht von der Europa-
ischen Union in europaisches Recht (ibernommen. Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der Vorgangerversion lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

e Fir die bilanzielle Behandlung von Minderheitenanteilen sieht die neue Fassung des IFRS 3 ein Wahlrecht zur Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert oder dem anteiligen identifizierbaren Nettovermdgen vor.

e Fir sukzessive Unternehmenserwerbe erfolgt im Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle eine erfolgswirksame Neubewertung
bereits bestehender Anteile an dem erworbenen Unternehmen. Der Geschafts- oder Firmenwert ermittelt sich im Anschluss
als Differenz zwischen dem neubewerteten Beteiligungsbuchwert zuztiglich Kaufpreiszahlungen fur den Erwerb der neuen
Anteile abzliglich des erworbenen Nettovermdgens.

» Anderungen in der Beteiligungsquote ohne Verlust der Beherrschung sind ausschlieBlich als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen.

e Bei Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens sind die konsolidierten Vermdgenswerte und Schulden auszubu-
chen. Neu geregelt ist, dass ein verbleibendes Investment an dem vormaligen Tochterunternehmen (z.B. ein at equity bilan-




ziertes Investment) beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten ist, und dass sich hierbei ergebende
Differenzen ergebniswirksam zu erfassen sind.

* Anschaffungsnebenkosten sind kiinftig als Aufwand zu erfassen.

e Fir mégliche Anpassungen der Anschaffungskosten in Abhangigkeit von kiinftigen Ereignissen (contingent consideration),
die im Erwerbszeitpunkt als Verbindlichkeiten zu erfassen sind, ist in der Folgebewertung keine Anpassung des Geschéfts-
oder Firmenwerts mehr méglich.

o Ubersteigen die auf Minderheitsanteile entfallenden Verluste den Anteil der Minderheiten am Eigenkapital des Tochterunter-
nehmens, sind diese trotz entstehenden Negativsaldos den Minderheitenanteilen zuzurechnen.

e Effekte aus der Abwicklung (effective settlement) von Geschéftsbeziehungen, die bereits vor dem Unternehmenszusammen-
schluss bestanden (pre-existing relationships), sind nach der neuen Fassung des IFRS 3 nicht in die Ermittlung der Gegen-
leistung fUr den Zusammenschluss einzubeziehen.

e Gegenuber der bisherigen Fassung regelt IFRS 3 in der Uberarbeiteten Fassung den Ansatz und die Bewertung von Rech-
ten, die vor dem Unternehmenszusammenschluss einem anderen Unternehmen gewahrt wurden und nun im Rahmen des

Zusammenschlusses wirtschaftlich zurlickerlangt werden (zurlickerworbene Rechte).

Unternehmenszusammenschliisse von Unternehmen oder Geschéftsbetrieben unter gemeinsamer Beherrschung (common

control) sind weiterhin in IFRS 3 nicht geregelt.

Die neue Fassung des IFRS 3 ist prospektiv auf Unternehmenszusammenschlisse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt in
Berichtsperioden féllt, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung ist erlaubt, jedoch begrenzt auf
Berichtsperioden, die am oder nach dem 30. Juni 2007 beginnen. Die Anderungen des IAS 27 sind auf Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung ist erlaubt. Eine friihere Anwendung eines der beiden
Standards setzt jedoch die gleichzeitige friihere Anwendung des jeweils anderen Standards voraus.

ARQUES priift derzeit den Zeitpunkt der Umsetzung der Anderungen des IFRS 3 und IAS 27 und die hieraus resultierenden
Effekte auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bzw. der Cashflows.

Ebenfalls im Januar 2008 hat das IASB Anderungen von IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung veréffentlicht. Die tiberarbeitete
Fassung des Standards wurde noch nicht von der Européischen Union in européisches Recht ibernommen. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Definition von Auslibungsbedingungen (vesting conditions) und die Regelungen zur Annullierung
(cancellation) eines Planes durch eine andere Partei als das Unternehmen.

Durch die Anderungen wird klargestellt, dass Ausiibungsbedingungen nur Leistungsbedingungen (service conditions) und
Zielerreichungsbedingungen (performance conditions) sind. Dabei sind Leistungsbedingungen zeitraumbezogen. Die Zieler-
reichungsbedingung, die neben den Leistungsbedingungen auch bestimmte Erfolgsziele beinhalten, kbnnen auch Marktbe-

dingungen enthalten.



Als Folge der gednderten Definition von Auslibungsbedingungen sind nun Nicht-Auslibungsbedingungen (non-vesting condi-
tions) bei der Bewertung des beizulegenden Zeitwerts (fair value) des gewahrten Eigenkapitalinstruments zu berlicksichtigen.
Besteht dabei fir das Unternehmen oder die andere Vertragspartei ein Wahlrecht, ob eine Nicht-Auslibungsbedingung erfillt
wird, so ist die Nichterfillung als Annullierung zu behandeln.

Dariliber hinaus wird die Implementation Guidance um Entscheidungshilfen zur Bestimmung der Art der Ausiibungsbedingung
und der bilanziellen Konsequenzen daraus erganzt.

Die Anderungen sind riickwirkend auf Geschéftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine
friihere Anwendung ist erlaubt. Sofern die Anderungen bereits vor dem 1. Januar 2009 angewendet werden sollen, ist dies im
Anhang anzugeben.

Im Februar 2008 hat das IASB Anderungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung“ und IAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses*” veréffentlicht. Die Uberarbeitete Fassung beider Standards wurde noch nicht von der Européischen Union in
européisches Recht Gibernommen.

Die Anderungen betreffen im Wesentlichen Fragen zur Abgrenzung zwischen Eigen- und Fremdkapital. Insbesondere besteht nun
im Rahmen der Neufassung unter bestimmten Voraussetzungen die Méglichkeit, kiindbare Instrumente als Eigenkapital zu klassi-
fizieren. Die Anderungen sind aus deutscher Sicht vor allem in Bezug auf Personenhandelsgesellschaften relevant, die bisher das
gesellschaftsrechtliche Kapital auf Grund der Kiindigungsrechte der Gesellschafter als Verbindlichkeiten auszuweisen haben.

Die Anderungen sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist erlaubt. Die Ubernahme der Anderungen in europaisches Recht bleibt jedoch abzuwarten.

Standards, deren Anwendungszeitpunkt erst nach dem Bilanzstichtag liegen, wurden nicht vorzeitig angewendet. Wesentliche
Auswirkungen auf den Konzernabschluss von ARQUES sind nicht zu erwarten. Die zukinftige Anwendung von IFRS 8 wird le-
diglich zu einer verénderten Darstellung der Segmente fiihren.

KONSOLIDIERUNGSKREIS UND -METHODEN
Der vorliegende konsolidierte Konzernabschluss zum 31.12.2007 umfasst die Einzelabschlisse der ARQUES als Muttergesell-
schaft sowie ihrer Tochtergesellschaften, gegebenenfalls unter Einbeziehung von Zweckgesellschaften (,SPEs").

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschéftspolitik besitzt;
regelméBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gege-
benenfalls Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austbbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.
Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an welchem die
Kontrolle auf den Konzern Uibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet. Zweck-
gesellschaften, bei denen der Konzern nicht Gber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt, sind dennoch dem Kreis der Tochterun-
ternehmen zuzuordnen, wenn der Konzern die Mehrheit des Nutzens aus der Tatigkeit der Zweckgesellschaft zieht, beziehungs-
weise die Mehrheit des Risikos tragt.




Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlisse) in Verbindung mit IFRS
3 (Unternehmenszusammenschliisse) durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Eigenkapital
des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbes (Neubewertungsmethode). Die Anschaffungskosten des Erwerbs ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt (date of exchange) zuzliglich der dem Erwerb direkt
zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet,
unabh&ngig vom Umfang der Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs {iber den Anteil des
Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungs-
kosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermégen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschéaftsvorfalle werden eliminiert. Dabei werden Aufwendungen und
Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzernunternehmen verrechnet, Zwischenergebnisse aus kon-
zerninternen Verkdufen von Vermd&genswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduBert sind, werden eliminiert. Auf temporéare

Unterschiede aus KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden vom Zeitpunkt des Beginns
bzw. bis zur Beendigung der Beherrschungsmaéglichkeit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen. Konzernin-
terne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden
eliminiert. Im Falle von unrealisierten Verlusten werden Ubertragene Vermdgenswerte auf eine etwaige Wertminderung tberprift.

Auf Minderheitsgesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am konsolidierten Jahresergebnis werden
getrennt von den auf die Muttergesellschaft entfallenden Anteilen ausgewiesen. Verdnderungen der Minderheiten durch Verkéaufe
resultieren in Gewinnen und Verlusten und werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei Kaufen wiirde
ein Mehrpreis Uber das Nettovermégen im Kaufzeitpunkt zu einem Goodwill fiihren.

Zum 31.12.2007 wurden in den Konzernabschluss der ARQUES neben der Muttergesellschaft 219 Tochtergesellschaften, davon
106 inlandische und 113 auslandische Gesellschaften, einbezogen. At equity bewertet wurden hiervon folgende Gesellschaften:

e Vibracoustic do Brasil Industria e Comercio de Artefatos de Borracha Ltda.
e BEL-Anvis ANTIVIBRATIONSSYSTEMS (Pty.) Ltd.

e ANVIS-Maxtech Inc.

* ANVIS Maxtech S.A. de C.V.

e Fulfilment Plus GmbH

Gegenliber dem Vorjahr sind 117 Gesellschaften neu zum Konsolidierungskreis hinzugekommen, 21 Gesellschaften wurden im
Geschéftsjahr 2007 entkonsolidiert beziehungsweise verduBert.

4 Gesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist,
werden nicht konsolidiert. Diese Tochterunternehmen werden mit fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert.



Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden zum 31.12., dem Stichtag des Konzernabschlusses der Muttergesellschaft
ARQUES Industries AG, aufgestellt.

Die Aufstellung der Anteilsbesitzliste (§ 313 Abs. 4 HGB) ist diesem Bericht als Anlage am Ende des Anhangs beigefligt und wird
beim Amtsgericht Mlinchen - Registergericht - hinterlegt.

FREMDWAHRUNGEN

FUNKTIONALE WAHRUNG UND BERICHTSWAHRUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der
Waéhrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds entspricht (funktionale Wahrung), in dem das jeweilige Konzernunternehmen
operiert. Grundsétzlich ist dies die Landeswéhrung, Ausnahme ist die in Mexiko anséssige Tochtergesellschaft der ANVIS
Gruppe, die WOCO de Mexico S.A., bei der nicht der Mexikanische Peso, sondern der USD die funktionale Wahrung ist. Die
Abschlisse der Tochtergesellschaften werden in Euro umgerechnet, welcher der funktionalen Wahrung und der Berichtswahrung

der Muttergesellschaft und damit des Konzernabschlusses entspricht.

TRANSAKTIONEN UND SALDEN

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umge-
rechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs
von in Fremdw&hrung gefuhrten monetaren Vermdgenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Fair-Value-Bewertung auszuweisen.
Demgegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts
im Eigenkapital berticksichtigt werden, wie z.B. available-for-sale-Beteiligungen, in der Marktbewertungsricklage im Eigen-
kapital erfasst.

KONZERNUNTERNEHMEN
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der (Konzern-) Berichtswéhrung abweichende funk-
tionale Wahrung haben (keine davon entspricht der Wahrung einer hyperinflationaren Volkswirtschaft), werden wie folgt in die

(Konzern-) Berichtswahrung umgerechnet:

e Vermdgenswerte und Schulden werden fir jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet; das Eigenkapital wird

hingegen mit historischen Kursen umgerechnet.
e Ertrage und Aufwendungen werden fur jede Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet und
e alle sich ergebenen Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.
Im Falle der VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs werden entstehende Wahrungsdifferenzen und die bis dahin in

der Wahrungsriicklage erfassten Eigenkapitaldifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Verau-
Berungsgewinns oder -verlusts erfasst.




Die fur die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt (Gegenwert fir 1 EUR). Wahrungen, fur die keine Vorjahreskurse angegeben sind, wurden erstmalig im Geschéftsjahr
2007 fur den Konzernabschluss relevant.

STICHTAGSKURS DURCHSCHNITTSKURS
1 EURO 31.12.2007 31.12.2006 2007 2006
Aserbaidschan *) AZM 1,2450 n/a 1,2320 n/a
Bosnien *) BAM 1,9560 n/a 1,9546 n/a
Bulgarien *) BGN 1,9558 n/a 1,9558 n/a
Brasilien *) BRL 2,6130 n/a 2,6694 n/a
WeiBrussland *) BYR 3.168,8400 n/a 2.948,4135 n/a
Kanada *) CAD 1,4450 n/a 1,4689 n/a
Schweiz CHF 1,6550 1,6069 1,6427 1,5731
China *) CNY 10,7520 n/a 10,4186 n/a
Tschechien CzK 26,6280 27,4850 27,7583 28,3383
Danemark DKK 7,4580 7,4560 7,4508 7,4591
Estland *) EEK 15,6466 n/a 15,6466 n/a
GroBbritannien GBP 0,7334 0,6715 0,6846 0,6818
Kroatien *) HRK 7,3470 n/a 7,3484 n/a
Ungarn *) HUF 253,7300 n/a 251,3233 n/a
Indien INR 58,0820 58,2021 56,5989 56,8700
Japan JPY 164,9300 156,9300 161,2392 146,0625
Korea KRW 1.377,9600 1.224,8100 1.273,3333 1.198,1483
Litauen *) LTL 3,4528 n/a 3,4528 n/a
Lettland *) LVL 0,6964 n/a 0,7001 n/a
Norwegen *) NOK 7,9580 n/a 8,0183 n/a
Polen PLN 3,5935 3,8310 3,7831 3,8951
Rumanien RON 3,6077 3,3835 3,3379 3,5244
Serbien *) RSD 81,3900 n/a 81,8569 n/a
Russland RUB 35,9860 34,6800 35,0204 34,1124
Schweden *) SEK 9,4415 n/a 9,2521 n/a
Slowakei *) SKK 33,5830 n/a 33,7751 n/a
Sudafrika *) ZAR 10,0300 n/a 9,6613 n/a
Ukraine UAH 7,5720 6,9152 7,0726 6,5410
USA usD 1,4721 1,3170 1,3706 1,2557

* Keine Konzernwéhrung im Berichtsjahr 2006




B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséatze zu Grunde, die auch Grundlage fir die Ermittlung der Vergleichswerte des Vorjahres waren. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses erfolgte auf Basis des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips, eingeschrankt durch
den Ansatz von zur VerduBerung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte, derivativer Finanzinstrumente und erworbener Gesell-
schafterdarlehen, die jeweils zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-

wendet wurden, sind im Folgenden dargestellt.

REALISIERUNG VON ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die Betrage
dar, die fir Guter und Dienstleistungen im gewodhnlichen Geschaftsablauf zu erhalten sind. Davon sind Rabatte, Umsatzsteuern und
andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Umsatz- und andere Steuern werden nur dann vom Umsatz
gekurzt, wenn ARQUES nicht wirtschaftlicher Steuerschuldner ist, sondern die Steuern lediglich einen durchlaufenden Posten darstel-
len. ARQUES erfasst Ertrage fir den Verkauf von Produkten, wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den
Gitern an den Kunden Ubertragen wurden und dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewdhnlich
mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfiigungsmacht Uiber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt, sowie
die Héhe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahr-
scheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft zuflieBen wird. Umsatzerlése aus Dienstleistungen
werden mit dem Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert, wenn dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zuflieBt und die Hohe der Ertrége verlasslich bestimmt werden kann. Betriebliche Aufwendungen
werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. Ausgaben fiir Forschungs-
aktivitaten werden als Aufwand erfasst. Ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklungstatigkeit des Kon-
zerns entsteht, wird nur bei Vorliegen der Kriterien nach IAS 38 aktiviert. Sofern ein selbst ersteliter immaterieller Vermdgenswert nach
IAS 38 nicht erfasst werden darf, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

FERTIGUNGSAUFTRAGE

Umsatze und Aufwendungen aus Fertigungsauftrdgen werden nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert, wenn das Ergeb-
nis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt werden kann. Die Erlése und Kosten werden entsprechend dem Leistungsfortschritt
am Bilanzstichtag erfasst. Dieser ermittelt sich im Regelfall aus dem Verhdltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten
zu den geschatzten gesamten Auftragskosten, es sei denn, dies wirde zu einer Verzerrung in der Darstellung des Leistungsfortschritts
flhren. Zahlungen fiir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen sowie Pramien werden in die Auftragserldse einbezogen.
Der Konzern weist fiir alle laufenden Fertigungsauftrdge mit aktivischem Saldo gegeniliber Kunden, bei denen die angefallenen Kosten
zuzUglich der erfassten Gewinne die Summe der Abschlagsrechnungen Ubersteigen, eine Forderung aus. Der Konzern weist flr alle
laufenden Fertigungsauftrdge mit passivischem Saldo gegenliber Kunden, bei denen die Summe der Abschlagsrechnungen die angefal-
lenen Kosten zuzliglich der erfassten Gewinne Ubersteigt, eine Verbindlichkeit aus. Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht
verlasslich geschatzt werden kann, sind die Auftragserldse nur in Héhe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich
erstattungsfahig sind; Auftragskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ist es wahrscheinlich, dass die

gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort aufwandswirksam erfasst.




ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Beriicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und
des anzuwendenden Zinssatzes gemaB der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz ist genau der Zins-
satz, der die geschétzten kinftigen Zahlungsmittelzufliisse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes auf den Net-
tobuchwert des Vermdgenswertes abzinst. Dividendenertrage aus finanziellen Vermdgenswerten werden mit Entstehung des
Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst. Bei Finanzierungsleasing werden die erhaltenen Zahlungen mit fi-
nanzmathematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt. Fremdkapitalkosten werden im Konzern in der
Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

FINANZERGEBNIS

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Beriicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und
des anzuwendenden Zinssatzes gemaB der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz ist genau der Zins-
satz, der die geschétzten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes auf den Netto-
buchwert des Vermdgenswertes abzinst.

Dividendenertrage aus finanziellen Vermégenswerten werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.

Bei Finanzierungsleasing werden die erhaltenen Zahlungen mit finanzmathematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.

Fremdkapitalkosten werden im Konzern in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

ERTRAGSTEUERN

Der laufende Ertragsteueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fur das Geschéftsjahr ermittelt. Das zu ver-
steuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiliberschuss aus der Gewinn- und Verlustrechnung, da es Aufwendungen
und Ertrédge ausschlieBt, die in spateren Jahren oder niemals steuerpflichtig bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlich-
keiten des Konzerns fir den laufenden Steueraufwand werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag geltenden Steuersétze
berechnet.

Das deutsche Korperschaftsteuerrecht sieht flir das abgelaufene Geschéftsjahr 2007 einen Steuersatz von 25% (zuzuglich
Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5%) vor, die Gewerbesteuerbelastung fur inldndische Konzerngesellschaften liegt zwischen
9,6% und 14,5%.

Die fur auslandische Konzerngesellschaften zu Grunde gelegten landesspezifischen Ertragsteuersétze liegen zwischen 4,2% und 41,0%.

Gewinne aus der VerauBerung von Anteilen an Tochterunternehmen oder anderen unternehmerisch gefiihrten Beteiligungen
werden steuerfrei behandelt, weil ARQUES insoweit keinen kurzfristigen Eigenhandelserfolg, sondern einen auf unternehme-
rischem Engagement begriindeten Sanierungserfolg realisiert.

Latente Steuern werden auf alle temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansétzen und den Wertansétzen nach
IFRS sowie auf KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwen-
dung. Aktive latente Steuern inklusive latente Steuern auf Verlustvortrdge werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass

diese genutzt werden kdnnen.



Auf Grund der Besonderheiten des ARQUES Geschéftsmodells wird bei der Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage wie folgt verfahren:

e Bei Unternehmenserwerben werden in Sanierungsfallen aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage zum Akquisitions-
stichtag grundsatzlich nicht gebildet, ausgenommen bis zur Héhe passiver latenter Steuern, sofern eine Verrechnung zuldssig ist.

* Bei Gesellschaften, die eine Verlusthistorie aufweisen, erfolgt auch nach dem Akquisitionszeitpunkt eine Aktivierung latenter
Steuern nur zum Ausgleich passiver latenter Steuern.

e Lediglich bei Gesellschaften, die eine Gewinnhistorie und eine positive Planung aufweisen, werden darliber hinaus bestehende
steuerliche Verlustvortrage aktiviert.

Flr aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem planbaren Zeitraum nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertberichti-
gungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden Uberprift und in dem Umfang aktiviert, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes Einkommen deren Realisation erméglicht.

Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersétze zum Realisationszeitpunkt zu Grunde gelegt, die auf Basis der
aktuellen Rechtslage in den einzelnen Landern gelten oder angekiindigt sind. In Deutschland ist eine Ankiindigung im Sinne von
IAS 12 dann erfolgt, wenn Bundestag und Bundesrat dem entsprechenden Steuergesetz zugestimmt haben. Nachdem der Deut-
sche Bundestag das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 am 25. Mai 2007 verabschiedet hat, erfolgte die Verabschiedung
des Gesetzes im Bundesrat am 06. Juli 2007. Die Auswirkungen des Gesetzes sind daher fur die Bewertung der latenten Steu-
eranspriche und -schulden zum Bilanzstichtag bereits zu berticksichtigen. Das Gesetz sieht unter anderem die Absenkung des
Korperschaftsteuersatzes auf 15% und die Abschaffung der Abzugsfahigkeit der Gewerbesteuer von der Bemessungsgrundlage
flr die Koérperschaftsteuer vor. Der Konzernsteuersatz sinkt dadurch von 37% auf 27%.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden im Eigenkapital ausgewiesen. Aktive und
passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatséachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des Kon-
zernergebnisses durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der wahrend des Geschéaftsjahres ausgegebenen Aktien. Ein
verwassertes Ergebnis je Aktie liegt dann vor, wenn aus dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapi-
talinstrumente ausgegeben werden, die zukiinftig zu einer Erhéhung der Aktienzahl fihren kénnten. Dieser Effekt wird entspre-
chend ermittelt und angegeben.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planméaBig Uber die geschatzte Nutzungs-
dauer abgeschrieben, wenn sie eine bestimmte Nutzungsdauer haben. Folgende geschatzte Nutzungsdauern werden dabei
einheitlich zu Grunde gelegt.




e Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/Urheber-/Leistungsrechte: 3-5 Jahre
e Marken, Firmenlogos, ERP-Software und Internet Domain Namen: 5-10 Jahre
e Urheberrechtlich geschitzte Software: 3 Jahre

Wird eine Wertminderung erkannt, die lber die regelmaBige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern gemas IAS 36
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert oder der Nutzungswert
unter dem Buchwert, erfolgt eine ergebniswirksame Berlicksichtigung der Wertminderung.

SELBST ERSTELLTE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ausgaben flr Forschungsaktivitdten werden als Aufwand erfasst. Ein selbst erstellter immaterieller Verm&genswert, der aus der
Entwicklungstétigkeit des Konzerns entsteht, wird nur bei Vorliegen der Kriterien nach IAS 38 aktiviert. Sofern ein selbst erstellter
immaterieller Vermdgenswert nach IAS 38 nicht erfasst werden darf, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie angefallen sind. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden iber den Zeitraum abgeschrieben, tGber
welchen sie dem Unternehmen voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen generieren. Sofern die Entwicklung zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen ist, werden die aktivierten Vermdgenswerte einem Impairment-Test nach IAS 36 unterzogen;
nach Abschluss der Entwicklungstatigkeit erfolgt der Impairment-Test nur, wenn Anzeichen fur eine Wertminderung vorliegen.

KUNDENBEZIEHUNG UND VORTEILHAFTE VERTRAGE

Kommt es im Wege der Kaufpreisallokation nach IFRS 3 zu einer Aktivierung von Kundenlisten, Kundenbeziehungen oder vorteil-
haften Vertragen, so werden diese Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Sofern es Anzeichen fiir eine Wertmin-
derung gibt, werden diese Vermdgenswerte einem Impairment-Test unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag
nach IAS 36 abgewertet.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs (ber den Anteil des Konzerns am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte, Schul-
den und Eventualschulden eines Tochterunternehmens oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt
dar. Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 nicht planméaBig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemaB IAS 36 einem jahrlichen
und zusatzlich auch bei Vorliegen eines entsprechenden Anhaltspunktes einem Impairment-Test unterzogen und gegebenenfalls
auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet (,Impairment-only-approach®). Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst.
Eine spatere Wertaufholung findet nicht statt. Bei der VerauBerung eines Tochterunternehmens oder gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmens wird der zurechenbare Betrag des Geschafts- oder Firmenwertes in die Bestimmung des Gewinns oder Verlusts
aus der VerduBerung einbezogen.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash Ge-
nerating Units) verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die Cash Generating Units oder Gruppen dieser Cash Generating Units, von

welchen erwartet wird, dass sie aus dem zu Grunde liegenden Unternehmenszusammenschluss einen Nutzen ziehen werden.



SACHANLAGEN

Séamtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten be-
wertet. Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Anschaffungskosten, Herstellungskosten umfassen
alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Wesentliche Komponenten
einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur
dann als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten des Vermdgenswertes beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass
daraus dem Konzern zuklinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt
werden kdnnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstlicke werden nicht planmaBig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten erfolgt die Abschreibung linear,
wobei die Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermdgenswerte wie folgt auf den Restbuchwert abge-

schrieben werden:

e Gebéaude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: 10-50 Jahre
e Technische Anlagen und Maschinen: 5-15 Jahre
e Betriebs- und Geschéftsausstattung: 2-10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift und gegebenenfalls ange-
passt. Ubersteigt der Buchwert eines Vermégenswertes seinen geschétzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf letzteren
abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens werden als Unter-
schiedsbetrag zwischen den VerauBerungserldsen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstlicke und Gebéaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden.
Diese werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen und Wertminderungen bewertet
(Anschaffungskostenmodell). Der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag wird im Konzernanhang angegeben.

FINANZANLAGEN, BEWERTET NACH DER EQUITY-METHODE

In der Position Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode, werden die Anteile der at equity bewerteten assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures gezeigt. Assoziierte Unternehmen sind diejenigen Unternehmen, auf die der Konzern maB-
geblichen Einfluss ausiibt, aber keine Kontrolle besitzt; regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und
50 Prozent. Ein Joint Venture ist ein Gemeinschaftsunternenmen und besteht, wenn der Konzern mit einem oder mehreren
Vertragspartnern rechtliche Vereinbarungen Gber Geschaftszwecke abschlieBt, die in der Regel durch von den Vertragspartnern
gemeinschaftlich geflihrte Unternehmen wahrgenommen werden. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures werden nach der Equity Methode bilanziert. Danach werden Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung analog den
Grundsétzen der Vollkonsolidierung behandelt und dementsprechend Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, anfénglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures beinhaltet den beim Erwerb entstandenen Goodwill abzlglich der kumulierten Wertminderungen.




Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an im
Finanzergebnis in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Kumulierte Verdnderungen nach dem Erwerb, die durch
Ausschuttungen oder durch sonstige erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals des Beteiligungsunternehmens eingetre-
ten sind, werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil an den assoziierten Unternehmen eliminiert. Bei unrealisierten Verlusten werden die Ubertragenen
Vermobgenswerte gegebenenfalls auf eine Wertminderung Uberpriift. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der assozi-
ierten Unternehmen wurden zur Sicherstellung einheitlicher konzernweiter Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden an die des
Konzerns angepasst.

ZWECKGESELLSCHAFTEN

Zweckgesellschaften (SPEs) werden zur Erflllung eines bestimmten Zweckes gegriindet und sind zu konsolidieren, falls der
Konzern beherrschenden Einfluss auf die Zweckgesellschaft ausiiben kann. Dies wird Uber das Abprifen folgender Faktoren
festgestellt:

a) wird die Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft entsprechend ihrer besonderen Geschéaftsbedirfnisse so gefihrt, dass der
Konzern Nutzen aus der Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft zieht

b) verfiigt der Konzern Uber die Entscheidungsmacht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu ziehen

c) verflugt der Konzern tber das Recht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu ziehen, und ist deshalb even-
tuell Risiken ausgesetzt, die mit der Geschéaftstatigkeit der Zweckgesellschaft verbunden sind

d) behalt der Konzern die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken oder Vermo-
genswerte, um Nutzen aus ihrer Geschéftstatigkeit zu ziehen?

Wird auf diese Weise ein beherrschender Einfluss festgestellt, wird die Zweckgesellschaft in den Konzernabschluss einbezogen.

LANGFRISTIGE ZU VERAUSSERUNGSZWECKEN GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte (und Gruppen von Vermdgenswerten), die als zu VerduBerungszwecken gehalten klassifiziert
werden, werden mit dem niedrigeren der beiden Betrage aus fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeit-
wert abzlglich VerduBerungskosten bewertet. Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgenswerten inklusive der
diesen Gruppen direkt zuzuordnenden Verbindlichkeiten werden als zu VerduBerungszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie
zum Verkauf bestimmt sind. Diese Bedingung wird nur dann als erfillt angesehen, wenn der Verkauf hdchstwahrscheinlich ist
und der Vermdgenswert (oder die zur VerduBerung gehaltene Gruppe von Vermdgenswerten) in seinem jetzigen Zustand zur
sofortigen VerduBerung verflgbar ist.

WERTMINDERUNGEN VON NICHT-FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Vermobgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaBig abgeschrieben; sie werden jahrlich auf
Wertminderungsbedarf hin gepriift bzw. zusatzlich, wenn Indikatoren vorliegen. Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Ab-
schreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Um-



stédnde anzeigen, dass der Buchwert ggf. nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hoéhe des den erzielbaren
Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermdgenswertes abzliglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte
auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert werden kdnnen (Cash Generating Units).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes (der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit) auf den neu geschéatzten erzielbaren Betrag erhéht. Die Erhdhung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefiihrten Wert
beschrankt, der bestimmt worden ware, wenn fiir den Vermdgenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwandes wird sofort erfolgswirksam
erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungsaufwandes erfolgt nicht auf Goodwill-Ansatze.

In der Berichtsperiode gab es immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Diese wurden einem Impairment
Test gemaB IAS 36 unterzogen.

LEASINGVERHALTNISSE

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse
werden als Operating-Lease klassifiziert.

Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft
liegt (,Finance Lease”), wird mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem niedrigeren Zeitwert gemaB IAS 17 ak-
tiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher,
dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Ubergeht, so ist der Vermdgenswert (iber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus
Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder Nutzungsdauer abzuschreiben.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegenliber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung aus Finanzierungsleasing unter
den Verbindlichkeiten gegenliber anderen Kreditgebern ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen
und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Lease-Verhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem
zeitlichen Verlauf des Nutzens fiir den Leasingnehmer.

Soweit ARQUES als Leasinggeber auftritt, wird bei einem Finanzierungsleasing statt Anlagevermdgen eine Leasingforderung ge-
geniiber dem Leasingnehmer bilanziert. Die Hohe der Leasingforderung entspricht im Zugangszeitpunkt dem Nettoinvestitions-
wert des Leasingobjekts. Die Ertrage aus Finanzierungsleasing werden in der Weise auf die Perioden verteilt, dass eine konstante
periodische Verzinsung des ausstehenden Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhaltnissen gezeigt wird. Mieteinnahmen
aus Operating-Lease werden linear Uiber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhéltnisses erfolgswirksam erfasst.

VORRATE
Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Her-
stellungskosten umfassen Materialeinzelkosten und, falls zutreffend, Fertigungseinzelkosten sowie der Produktion zurechen-




bare Gemeinkosten, basierend auf einer normalen Auslastung der Produktionskapazitat. Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet. Der NettoverauBerungswert stellt den geschéatzten Ver-
kaufspreis abzliglich aller geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fir Marketing, Verkauf und Vertrieb dar.
Sofern notwendig, werden Abwertungen fiir Uberreichweiten, Uberalterung sowie fiir verminderte Gangigkeit vorgenommen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen
ausgewiesen. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn objektive Hinweise
daflr vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrége nicht vollstdndig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert des geschéatzten zukinftigen Cashflows aus dieser
Forderung diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Sofern die Griinde fir in friheren
Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

FACTORING

Durch die Actebis-Gruppe hat ARQUES einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an finanzierende Unter-
nehmen (Factor) abgetreten. Es bestehen zwei Factoring Transaktionen, die den Verkauf von in- und auslandischen Forde-
rungen gegen Kunden bis zu einem Volumen von 280 Mio. EUR bzw. 30 Mio. EUR vorsehen. Entsprechend IAS 39 werden
verkaufte Forderungen nur dann ausgebucht, wenn wesentliche Teile der im Forderungsbestand enthaltenen Risiken auf
den Forderungskaufer tbertragen werden. Durch bestehende vertragliche Vereinbarungen wurde im Rahmen des Factoring
das Risiko der Zahlungsunfahigkeit des Kunden (Delkredere) zu wesentlichen Teilen auf den Forderungskaufer tbertragen.
ARQUES tragt jeweils noch einen Teil des Zins- und Delkredererisikos aus diesen Forderungen und bilanziert die Forderungen
daher in H6he des weiter bestehenden Engagements (Continuing Involvement). Diesen Forderungen steht eine Verbindlichkeit
gegenulber, deren Hbhe sich so bestimmt, dass der Nettobetrag aus Aktiv— und Passivposten die verbleibenden Anspriiche
bzw. Verpflichtungen widerspiegelt. GemaB den Anforderungen des IAS 39 erfolgt daher zum Bilanzstichtag eine Teilaus-
buchung der verkauften Forderungen, wenngleich der Anteil, der als Continuing Involvement verbleibt, verglichen mit dem
Gesamtbetrag der verduBerten Forderungen gering ist. Die vom Factor zun&chst als Sicherheit einbehaltenen Kaufpreiseinbe-
halte aus dem Factoringgeschéft werden separat unter den sonstigen Vermdgenswerten bilanziert. Sie werden féllig, sobald
die Zahlung des Kunden eingegangen ist.

Das durch den Kaufpreiseinbehalt verbleibende Delkredererisiko sowie das verbleibende Zinsrisiko werden unter den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen als “Continuing Involvement” bilanziert. Diesem verbleibenden Engagement steht eine
korrespondierende Riickstellung gegeniber, in der zusatzlich das Risiko des Ausfalls der Forderung gegenliber dem Forde-

rungskéufer aus dem Kaupreiseinbehalt berticksichtigt wird.

Zusatzlich hat die Actebis Gruppe mit dem Forderungskaufer Sperreinbehalte fliir das Veritatsrisiko sowie das Risiko von Er-
|6sschmélerungen vereinbart, die unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Die Sperreinbehalte werden nach
einer Sperrfrist vollsténdig fallig, sofern keine Friktion in den Zahlungsfliissen aufgetreten ist.

Die Zahlung des Kaufpreises durch den Forderungskaufer erfolgt entweder bei Zahlungseingang bei dem Forderungskaufer
oder gegen Verzinsung auf Anforderung von Actebis. Der noch ausstehende Teil der Kaufpreisforderung ist unter den sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesen



Zinsaufwendungen, die aus dem Verkauf der Forderungen resultieren, werden im Finanzergebnis erfasst. Verwaltungsgebihren
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

FORDERUNGEN BEWERTET ZUM FAIR VALUE

Erworbene Forderungen aus Gesellschafterdarlehen werden im Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewerteter finanzieller Vermdgenswerte designiert. Die Designierung dieser Forderungen
erfolgt gemaB IAS 39 auf Grund der Verwaltung auf Basis des Fair Values gemaB einer dokumentierten Risikomanagement- und
-anlagestrategie dieser Forderungen sowie deren Leistungsbeurteilung anhand des Fair Values.

Bei ARQUES werden in einem erheblichen Umfang Forderungen aus Gesellschafterdarlehen im Rahmen der Konsolidierungs-
maBnahmen eliminiert. Wirde eine solche Klassifizierung nicht erfolgen und mithin eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten vorgenommen werden, dann diirfte im Rahmen von Ubergangskonsolidierungen von der Voll-
konsolidierung auf eine andere Konsolidierungsmethode bzw. im Rahmen einer Entkonsolidierung nur der im Zeitpunkt der
Akquisition bezahlte Kaufpreis flir diese Forderung angesetzt werden. Da flr diese in der Regel nur ein symbolischer Preis
bezahlt wird, wirde eine erzielte Wertsteigerung der Forderungen durch eine erfolgreiche Sanierung nicht adaquat dargestellt
werden. Dies fUhrt bei ARQUES insofern zu einer Erhéhung der Relevanz der Abschlussinformationen.

Die Bewertung der erworbenen Forderungen erfolgt auf Basis vertraglich vereinbarter Tilgungspléne, denen marktlbliche Zins-
satze mit einem adaquaten Risikozuschlag zu Grunde gelegt werden. Wertédnderungen der zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Vermdgenswerte werden erfolgswirksam erfasst. Die Uberpriifung der Wertansétze erfolgt jeweils zum Bilanzstichtag bzw.
im Falle von Ereignissen, die auf eine Wertdnderung des Vermdgenswertes hindeuten.

Der Ausweis der nicht konsolidierten zum Fair Value bewerteten Forderungen erfolgt innerhalb der sonstigen Vermdgenswerte.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Ver-
mogenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten, welche nicht einem Wertédnderungsrisiko unterliegen
sowie Kontokorrentkredite. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstitu-
ten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermbgenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte (at fair value through profit or loss), Darlehen und Forderungen (loans and receivables), bis zur
Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (held to maturity) und zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermbgens-
werte (available for sale). Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, flir den die finanziellen Vermbgenswerte er-
worben wurden. Das Management bestimmt die Kategorisierung der finanziellen Vermégenswerte beim erstmaligen Ansatz und
Uberprift die Kategorisierung zu jedem Stichtag.

(A) ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE

Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermdgenswerte, die von Beginn an als zu Handelszwecken ge-
halten eingeordnet wurden (held for trading), und solche, die von Beginn an als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert*
kategorisiert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Ver-




kaufsabsicht erworben wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom Management entsprechend designiert wurde. Derivate
gehdren ebenfalls dieser Kategorie an. Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewie-
sen, wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag
realisiert werden.

(B) DARLEHEN UND FORDERUNGEN

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giiter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner
bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen zu handeln. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit deren Fal-
ligkeit am Bilanzstichtag 12 Monate nicht Ubersteigt und zu den langfristigen Vermdgenswerten bei Falligkeiten am Bilanzstich-
tag von mehr als 12 Monaten. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen enthalten. Darlehen und Forderungen werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert.

(C) Bis ZUR ENDFALLIGKEIT ZU HALTENDE FINANZINVESTITIONEN

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur
Endfélligkeit zu halten.

Ausleihungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Soweit die
Falligkeit 12 Monate Ubersteigt, werden diese als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Sie z&hlen zu den kurzfristigen
Vermdgenswerten, soweit deren Falligkeit nicht 12 Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt oder — bei einer 12 Monate
Ubersteigenden Endfalligkeit - sie im Rahmen des gewdéhnlichen Geschéftsverkehrs regelmaBig umgeschlagen werden. Bis zur
Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bilanziert.

(D) ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder dieser
Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen
Vermobgenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanz-
stichtag zu verauBern.

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern
zum Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermégenswerte, die nicht der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert“ angehdren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskosten
angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder lbertragen wurden und der Konzern
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat. Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermbgenswerte und Vermogenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden zu beizu-
legenden Zeitwerten bewertet.



Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst. Un-
realisierte Gewinne und unrealisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonetiren Wertpapieren
der Kategorie zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte werden im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der
Kategorie zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind, werden die im
Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
Vermodgenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis. Wenn fir finanzielle Vermbgens-
werte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermdgenswerte handelt, werden die beizulegenden Zeitwerte
mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kirzlich stattgefundene Transaktionen
zwischen unabhéngigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer Vermdgenswerte, die im Wesent-
lichen dem betrachteten Vermégenswert ahnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfahren sowie Optionspreismodelle, welche die
speziellen Umsténde des Emittenten bertcksichtigen.

Enthalt ein Vertrag ein oder mehrere eingebettete Derivate, die gemaB IAS 39.11 gesondert ausgewiesen werden muissen,
werden diese sowohl bei der erstmaligen Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden grundsétzlich sofort ergebniswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird tberprift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes
bzw. einer Gruppe finanzieller Vermdgenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verflg-
bare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeit-
werts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente bei der Bestimmung, inwieweit die Eigenkapitalinstrumente
wertgemindert sind, berticksichtigt. Wenn ein derartiger Hinweis fiir zur VerduBerung verfligbaren Vermdgenswerten existiert,
wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert - abzliglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgenswert erfasster Wertminderungsverluste aus dem
Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten (Handelsgeschéfte) erfolgt gemaB IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert am
Stichtag, soweit dieser verldsslich bestimmbar ist. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden erfolgswirksam behandelt.

EIGENKAPITAL
Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind,
werden im Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserldsen bilanziert.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Eigenkapitalanteile der Gesellschaft kauft (Treasury Shares), wird der Wert der bezahlten Ge-
genleistung, einschlieBlich direkt zurechenbarer zuséatzlicher Kosten (netto nach Steuern), vom Eigenkapital, das den Aktionéren des
Unternehmens zusteht, abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben oder weiterverkauft werden. Werden solche Anteile
nachtraglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer zusatzlicher
Transaktionskosten und zusammenhéngender Ertragsteuern, im Eigenkapital, das den Aktionédren des Unternehmens zusteht, erfasst.




RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem
vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich (more likely than not) ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer
Vermogensbelastung fiihren wird, und die Héhe der Rickstellung verlasslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleich-
artiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflich-
tungen ermittelt.

Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der
Dienstleistung gebildet. Die H6he der notwendigen Riickstellung wird auf Grundlage von Erfahrungswerten und der Abschatzung
zukinftiger Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden nur bei Vorliegen
eines detaillierten Restrukturierungsplanes geméaB den Vorgaben des IAS 37, bei neu erworbenen Unternehmen in Verbindung
mit IFRS 3, gebildet.

Im ARQUES Konzern werden insbesondere bei Unternehmenserwerben fiir im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte
nachteilige Vertragsverhaltnisse Rickstellungen gebildet.

Langfristige Rlckstellungen werden — sofern der Effekt wesentlich ist — abgezinst. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssatz ist
ein Zinssatz vor Steuern, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes entspricht und das Risiko der
Verpflichtung bertcksichtigt.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Im ARQUES Konzern liegen — ausschlieBlich bei Beteiligungsunternehmen - unterschiedliche Versorgungspléne vor. Dies be-
inhaltet sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Plane. Beitragsorientierte Plane sind Plane fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine eigensténdige Einheit (einen
Fonds oder Versicherung) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender Beitrage verpflichtet
ist, auch wenn der Fonds oder der abgeschlossene Versicherungsvertrag nicht Gber ausreichende Vermdgenswerte verflgt, um
alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friiheren Perioden zu erbringen. Ein
leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein beitragsorientierter Plan ist. Die leistungsorientierten Pldne im ARQUES Konzern
sind derart gestaltet, dass der Beglinstigte mit Erreichen des Rentenalters bestimmte Rentenzahlungen erhalt.

Die Ruckstellung, welche aus leistungsorientierten Pléanen in der Konzernbilanz angesetzt wird, ergibt sich aus dem Barwert der
Pensionsverpflichtung (Defined Benefit Obligation) zum Bilanzstichtag abzliglich dem beizulegenden Zeitwert des Planvermo-
gens und unter Berucksichtigung noch nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und nachzuverrech-

nendem Dienstzeitaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fiir die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der
in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method),
wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhangige versicherungsmathematische
Gutachter durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten beriicksichtigt.



Das Planvermdgen des ARQUES Konzerns besteht aus an Pensionsberechtigte verpfandeten Rlckdeckungsversicherungen
sowie sonstigen Vermégenswerten, welche die Definition von Planvermégenswerten gem. IAS 19 erfillen. Sich am Jahresende
ergebende versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste zwischen der planmaBig ermittelten Pensionsverpflichtung und
dem Planvermdgen und dem tatsachlichen, am Ende der Berichtsperiode festgestellten Anwartschaftsbarwert bzw. Planvermo-
gen werden dabei nur dann bilanziert, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Maximums von Verpflichtungsumfangs
bzw. Planvermdgens liegen. In diesem Fall werden sie ab dem Folgejahr Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der berech-
tigten Mitarbeiter verteilt und als Ertrag oder Aufwand erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand fir noch nicht unverfall-
bare Anwartschaften wird Uber die restliche Dienstzeit bis zur Unverfallbarkeit des Anspruchs verteilt. Fir bereits unverfallbare
Anwartschaften wird der Aufwand sofort erfasst. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszu-
fihrung (Zinskosten fir Pensionsverpflichtungen und erwarteter Ertrag aus Planvermégen) wird als Zinsaufwand innerhalb des
Finanzergebnisses gezeigt.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und innerhalb
der Personalaufwendungen ausgewiesen.

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGEN

ARQUES hat im Geschéftsjahr 2005 fiir leitende Mitarbeiter einen aktienbasierten Vergltungsplan aufgelegt, der durch die
Ausgabe eigener Anteile beglichen wird. Dieser wurde auch in 2007 fortgeflihrt. Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbei-
tern erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fir die Gewahrung der Optionen wird geméaB IFRS 2 als Aufwand erfasst.
Der gesamte Aufwand, der Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen zu erfassen ist, ermittelt sich aus dem beizu-
legenden Zeitwert der gewahrten Optionen. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand einer Monte-Carlo-Simulation
einmalig zum jeweiligen Gewahrungstag ermittelt. Nicht marktorientierte Auslibungshiirden werden in den Annahmen bzgl. der
Anzahl der Optionen, die erwartungsgeman ausubbar werden, berlicksichtigt. An jedem Bilanzstichtag wird die Schatzung der
Anzahl an Optionen, die erwartungsgemaB ausubbar werden, Uberprift. Dabei wird vom Konzern die Anzahl von Aktien ge-
schatzt, die unverfallbar werden. Die Auswirkungen ggf. zu beriicksichtigender Anderungen urspriinglicher Schitzungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital (iber den verbleibenden Zeitraum
bis zur Unverfallbarkeit berlicksichtigt.

ANTEILSERWERBE VON BETEILIGUNGSMANAGERN

Im Rahmen des ARQUES Beteiligungsmanager-Modells bietet ARQUES ausgewéhlten Mitarbeitern an, eine Beteiligung an zu
restrukturierenden Unternehmen zu erwerben. Die Beteiligung an den Unternehmen erfolgt in der Regel unmittelbar zum Er-
werbszeitpunkt, kann aber auch zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgen. Der beizulegende Zeitwert wird im Zeitpunkt der An-
teilsgewédhrung ermittelt und dem bezahlten Kaufpreis des Beteiligungsmanagers gegenubergestellt. Ergibt sich hieraus ein
Aufwand, dann wird dieser in der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital, entsprechend den Bestimmungen des IFRS 2, erfasst.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der gewahrten Anteile erfolgt auf Basis des zum Ubertragungsstichtag ermittelten
anteiligen Unternehmenswertes des betreffenden Beteiligungsunternehmens. Erfolgt die Ubertragung unmittelbar zum Erwerb,
wird der bezahlte Kaufpreis durch ARQUES als beizulegender Zeitwert herangezogen.

LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleistet, wenn ein Mitarbeiter vor dem regularen
Renteneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhéltnis aus-
scheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Ar-




beitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht riickgangig gemacht
werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch
Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren
Barwert abgezinst. Die Anspriiche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden unter den
Personalriickstellungen ausgewiesen. Unter diese Position fallen auch Teile der Anspriiche aus dem deutschen Modell zur
Regelung der Altersteilzeit.

GEWINNBETEILIGUNGEN UND BONUSPLANE

Fur Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen wird eine Verbindlichkeit und ein Aufwand, basierend auf einem Bewertungsver-
fahren, das den den Konzernaktiondren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn beriicksichtigt, passiviert bzw.
erfasst. Der Konzern passiviert eine Riickstellung in den Fallen, in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht oder sich auf
Grund der Geschaftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten mit nega-
tiven Zeitwerten. Die Verbindlichkeiten werden mit fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Fur kurzfristige Verbindlichkeiten
bedeutet dies, dass sie mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder Erfiillungsbetrag angesetzt werden. Langfristige Verbindlichkeiten
sowie Finanzschulden werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten nach MaBgabe der Effektivzinsmethode bilanziert. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Nach IAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riick-
zahlung des Kapitals oder zu Lieferung von anderen finanziellen Vermdgenswerten stattdessen besteht. Riickzahlungsverpflich-
tung aus dem Gesellschaftsvermdgen kann bestehen, wenn (Minderheits-) Gesellschaftern ein Kiindigungsrecht zusteht und
gleichzeitig die Auslibung dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet. Solches, von Minder-
heitsgesellschaftern zur Verfliigung gestelltes Kapital, wird als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch wenn dies nach landesrecht-
lichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ein Geschaftssegment ist eine Gruppe von Vermdgenswerten und betrieblichen Aktivitdten, die Produkte oder Dienstleistun-
gen bereitstellt, die bezlglich ihrer Risiken und Chancen abgrenzbar zu denen anderer Geschéftsbereiche sind. Ein geogra-
phisches Segment stellt innerhalb eines bestimmten Wirtschaftsraums Produkte oder Dienstleistungen bereit, dessen Risiken
und Chancen von dem anderer wirtschaftlicher Umfelder abweichen.

In der Segmentberichterstattung werden Geschéftsbereiche nach den Hauptaktivitdten (primare Segmentierung) und nach geo-
graphischen Merkmalen (sekundére Segmentierung) strukturiert. Die priméren Segmente im ARQUES Konzern sind die Bereiche
~Steel”, ,Print“, ,Industrial Production®, ,Specialty Chemistry“ ,Holding", ,Automotive”, ,IT*, ,Retail“ sowie ,Service“. Die Seg-
mente ,Automotive®, ,Retail“ und ,IT“ wurden auf Grund der veranderten Beteiligungsstruktur fiir das Berichtsjahr 2007 neu
integriert. Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden des zu
Grunde liegenden IFRS-Konzernabschlusses. Intrasegmentére Konsolidierungen wurden vorgenommen. Als Segmentabschrei-
bungen werden die Abschreibungen auf das immaterielle Vermdgen und das Sachanlagevermégen ausgewiesen.



RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Gesellschaften des ARQUES Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behdrdlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwéagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschétzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Ruickstellungen bericksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN BEI DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen,
die sich auf Ansatz, Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten, der konzerneinheitlichen Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen. Auf Schatzungen
basiert ferner die steuerliche Ergebnisplanung, auf die sich die Bildung aktiver latenter Steuern stltzt, sofern diese die gebildeten
passiven latenten Steuern Uberschreiten. Den Annahmen und Schétzungen liegen Prémissen zu Grunde, die auf dem jeweils
aktuell verfiigbaren Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zu-
kiinftige Entwicklung des Umfelds zu Grunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbe-
reichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrdge von den
urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstanden als zutref-
fend erachtet werden. Die tatsdchlichen Werte kdnnen von den Schétzungen abweichen. Die Einschédtzungen und Annahmen
werden laufend Uberprift. Der Grundsatz des ,true-and-fair-view* wird auch bei der Verwendung von Schétzungen uneinge-
schrénkt gewahrt. Uber Schitzungen und Annahmen hinausgehende wesentliche Ermessensausiibungen des Managements bei
der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.

SCHATZUNGEN IM WEGE DER KAUFPREISALLOKATION

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schédtzungen hinsichtlich der Ermittlung des Fair Value der
erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorgenommen. Grund und Boden, Gebaude sowie technische Anlagen und
Maschinen werden in der Regel von einem unabhéngigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere mit
ihrem Marktwert angesetzt werden. Gutachten tber die Marktwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen durch die Verwendung
notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten. Wenn immaterielle Vermdgenswerte vorliegen, zieht ARQUES - je nach Art
des Vermogenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung — entweder einen unabhangigen, externen Sachverstandigen
zu Rate oder berechnet den Fair Value intern anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, die im Allgemeinen auf einer Pro-
gnose samtlicher kinftiger Zahlungsmittelflisse beruht. Abhangig von der Art des Vermdgenswerts sowie der Verfligbarkeit
der Informationen werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich nach kosten-, marktpreis- und
kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen. Das kapitalwertorientierte Verfahren (income approach) ist auf Grund der
besonderen Bedeutung bei der Bewertung von immateriellen Vermégenswerten hervorzuheben. So wird z. B. bei der Bewertung
von Marken und Lizenzen die so genannte relief-from-royalty-Methode verwendet, die u. a. Kosteneinsparungen schatzt, die
daraus resultieren, dass das Unternehmen die Marken und Lizenzen selbst hélt und keine Gebilhren an einen Lizenzgeber zahlen
muss. Die hieraus resultierende Ersparnis gibt nach Abzinsung den anzusetzenden Wert fir den immateriellen Vermégenswert.




Zur Ermittlung der Werte flrimmaterielle Vermdgenswerte sind insbesondere Einschatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdau-
ern notwendig, welche durch die Verwendung von Annahmen gewissen Unsicherheiten unterliegen. Ebenfalls sind bei der Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte von Eventualschulden Annahmen tber deren wahrscheinliches Eintreten zu treffen. Auch diese
Annahmen unterliegen auf Grund ihrer Wesensart gewissen Unsicherheiten. ARQUES hélt die vorgenommenen Schéatzungen in
Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen Gber makrookonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen der ARQUES Konzern tétig ist, und die Schatzung der Barwerte
kunftiger Zahlungen fiir angemessen. Gleichwohl kénnen gednderte Annahmen oder verdnderte Umstande Korrekturen notwen-
dig machen. Diese kdnnen zu zusétzlichen, auBerordentlichen Abschreibungen in der Zukunft flihren, falls sich die von ARQUES
erwarteten Entwicklungen umkehren sollten. Weitere Effekte kénnen auch daraus resultieren, dass zum Berichtsstichtag vorlau-
fige Kaufpreisallokationen, welche den bestmdoglichen Informationsstand zu diesem Zeitpunkt darstellen, sich in Folgeperioden
auf Grund neuer Erkenntnisse &ndern.

SCHATZUNGEN IM WERTMINDERUNGSTEST DES GESCHAFTS-ODER FIRMENWERTES

GemaB IAS 36 (Impairment of Assets) und IAS 38 (Intangible Assets) werden Geschéfts- oder Firmenwerte jahrlich auf eine mdgliche
Wertminderung geprtift. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umsténde ergeben, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten,
ist die Werthaltigkeitsprifung auch haufiger durchzufiihren. Die planméaBige Abschreibung von Geschafts- oder Firmenwerten
ist untersagt. Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermégenswerten werden bei ARQUES die Restbuchwerte
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (recoverab-
le amount), das heiBt, dem héheren Wert aus NettoverduBerungspreis (Fair Value Less Costs to Sell) und seinem Nutzungswert
(Value in Use) verglichen. Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend wird grundsétzlich die kleinste
identifizierbare Geschéaftseinheit, das heiBt die niedrigste Ebene bei ARQUES, auf der der Geschéfts- oder Firmenwert fir interne
Managementzwecke Uberwacht wird, und fir die es unabhéngige Zahlungsstrome gibt, als Cash Generating Units verwendet.

In den Fallen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit hdher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz
ein Abwertungsverlust (,impairment loss®) vor. In H6he der so ermittelten aufwandswirksamen Wertberichtigungen wird im ersten
Schritt der Geschéfts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschéftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verblei-
bender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit
verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der auf Grund der fortlaufenden Nutzung
der strategischen Geschéftseinheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zu Grunde gelegt. Die Progno-
se der Zahlungen stutzte sich auf die aktuellen Planungen der ARQUES. Die Kapitalkosten werden bei ARQUES als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet (WACC = Weighted Average Cost of Capital), wobei die jeweiligen
Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen aus den je-
weiligen Unternehmensbereichen und werden aus Kapitalmarktinformationen abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten legt ARQUES
die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten der jeweiligen Unternehmensbereiche, wie sich diese aus Anleihen mit einer durch-
schnittlichen Restlaufzeit von 10 Jahren ergeben, zu Grunde.

SCHATZUNGEN BEI FORDERUNGEN BEWERTET ZUM FAIR VALUE

Die Fair Value Bewertung von Forderungen erfolgt auf Basis von vertraglich vereinbarten Tilgungsplénen. Die getroffenen Annah-
men Uber die tatsdchlichen zuklinftigen Tilgungen werden in der Regel auf Basis der zur Verfligung stehenden Free Cashflows er-
mittelt. Diesen Free Cashflows liegen Annahmen und Schatzungen zu Grunde. Diese basieren auf dem Budget der Gesellschaft,
gegenlber der die Forderung besteht. Die Budgets sind Planungsrisiken und Unsicherheiten unterworfen, welche sich im Kre-



ditrisiko der jeweiligen Gesellschaften widerspiegeln. Dem Kreditrisiko wird in Form von adaquaten Diskontierungssatzen sowie
Risikoabschlagen entsprechend dem Sanierungsfortschritt Rechnung getragen. Die Bestimmung des Diskontierungszinssatzes
richtet sich nach dem EURIBOR und einem an den Glaubiger angepassten Sicherheitszuschlag. Die unter diesen Pramissen
ermittelten Fair Values unterliegen durch die Verwendung erforderlicher Annahmen und Schétzungen gewissen Unsicherheiten.
Kommt es bei den der Fair Value Bewertung zu Grunde liegenden Annahmen und Schatzungen in Folgeperioden zu Anderungen,

erfolgt eine entsprechende Wertanpassung.

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Bemessungsgrund-
lagen verpflichtet. Die weltweite Steuerrlickstellung wird auf Basis einer nach den lokalen Steuervorschriften vorgenommenen
Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen Steuersatze gebildet. Gleichwohl gibt es viele Geschaftsvorfélle, bei denen die

endglltige Besteuerung wahrend des gewdhnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschlieBend ermittelt werden kann.

Die Hohe der Steuerriickstellungen und —verbindlichkeiten basiert auf Schatzungen, ob und in welcher Hohe Ertragsteuern féllig
werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung werden in angemessener Hohe zurlickgestellt. Eine
Rickstellung fir Gewinne aus der VerduBerung von Anteilen an Tochterunternehmen oder sonstigen Beteiligungsgesellschaften
hat ARQUES nicht gebildet, weil diese Gewinne nicht auf einem kurzfristigen Eigenhandelserfolg, sondern auf einem durch
unternehmerisches Engagement begriindeten Sanierungserfolg beruhen. Sofern die endglltige Besteuerung dieser Geschéfts-
vorfalle von der urspriinglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt
wird, Auswirkungen auf die tatséchlichen und die latenten Steuern haben.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen zu kénnen. Ausschlaggebend
fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, ob kiinftig steuerliche

Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfiigung stehen.

Auf Grund von Anderungen steuerlicher Vorschriften durch das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 gehen steuerliche Ver-
lustvortrdge von Inlandsgesellschaften bei einem Anteilseignerwechsel von mehr als 50% unter. Die Einschatzung, wann eine
Inlandsgesellschaft voraussichtlich an einen neuen Anteilseigner verduBert werden kann, begrenzt daher die zeitliche Nutzbarkeit
von zur Verfligung stehenden Verlustvortragen.

Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften und der Héhe und des Zeit-
punkts kinftiger, zu versteuernder Einkinfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der internationalen Verflechtungen konnen
Unterschiede zwischen den tatsichlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen
Anderungen des Steuerergebnisses in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Riickstellungen sind Annahmen Uber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Ressourcen-
abflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdgliche Einschatzung der dem Sachverhalt zu Grunde liegenden Situation
dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung
der Riickstellungen sind ebenfalls Annahmen tber die Héhe des méglichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der
Annahmen kann somit zu einer abweichenden Hoéhe der Riickstellung flihren. Demnach ergeben sich durch die Verwendung von
Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.




Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhangig von der Auswahl des Diskontierungszins-
satzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche zum Ende eines jeden Geschaftsjahres neu ermittelt
werden. Der zu Grunde liegende Diskontierungszinssatz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hchster Bonitét, welche
auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflich-
tungen sind. Anderungen dieser Zinssatze kénnen zu wesentlichen Anderungen der Héhe der Pensionsverpflichtung filhren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zu Grunde gelegten Annahmen und Schétzungen keinen
bedeutenden Risiken, sodass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausge-
wiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden im folgenden Jahr auszugehen ist.

ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

BEDEUTUNG

Zielsetzung der Anhangsangaben gemaB IFRS 7 ist die Vermittlung von entscheidungsrelevanten Informationen tber die Hohe,
den Zeitpunkt und die Wahrscheinlichkeit des Eintretens der kiinftigen Cashflows, die aus Finanzinstrumenten resultieren sowie
eine Abschéatzung der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken.

Der ARQUES Konzern setzt sich aus Gesellschaften unterschiedlichster Branchen zusammen, deren Ubliche Geschaftsta-
tigkeit eine Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen beinhaltet, die zur Entstehung finanzieller Vermégenswerte oder finanzieller
Verbindlichkeiten fuhren.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdégenswert und bei
dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzielle Vermdgens-
werte umfassen neben den liquiden Mitteln vor allem unverbriefte Forderungen wie Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Ausleihungen und Darlehensforderungen sowie verbriefte Forderungen wie Schecks, Wechsel oder Schuldverschreibungen.
Ebenso kdnnen unter dem Begriff finanzielle Vermégenswerte auch bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und zu
Handelszwecken gehaltene Derivate verstanden werden. Finanzielle Verbindlichkeiten hingegen begriinden regelmaBig eine ver-
tragliche Verpflichtung zur Riickgabe liquider Mittel oder anderer finanzieller Vermdgenswerte. Hierunter zahlen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlichkeiten aus
der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel sowie geschriebene Optionen und derivative Finanzins-
trumente mit negativem Fair Value.

FINANZRISIKOFAKTOREN

Durch die Nutzung von Finanzinstrumenten ist der Konzern spezifischen finanziellen Risken ausgesetzt, deren Art und AusmaB durch
die Anhangsangaben transparent gemacht werden soll. Diese Risiken umfassen typischerweise das Kredit-, Liquidit4ts- sowie das
Marktpreisrisiko, insbesondere Wechselkurs-, Zins- und sonstiges Preisrisiko.

Das ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten fokus-
siert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Konzern nutzt
derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern. Das Risikomanagement erfolgt durch die zentrale Fi-
nanzabteilung (Konzernfinanzabteilung) entsprechend der vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung iden-
tifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Konzerns. Der Vorstand



gibt in Schriftform sowohl die Prinzipien fir das bereichsiibergreifende Risikomanagement vor, als auch Richtlinien fiir bestimmte Be-
reiche, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer
Finanzinstrumente sowie der Investition von Liquiditatstiiberschissen. Die Vorschriften des bilanziellen Hedge Accounting kommen
fur diese Sicherungsgeschéfte nicht zur Anwendung.

KREDIT-/ AUSFALLRISIKO

Die Beteiligungsunternehmen des ARQUES Konzerns sind in den verschiedensten Branchen mit unterschiedlichen Produkten tatig
und beliefern Kunden in allen Teilen der Welt. Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen
und sonstigen Forderungen kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Um dem Ausfallrisiko und damit mdglicherweise verbundenen Bonitéts- und Liquiditatsrisiken entgegenzuwirken, werden bei
einer Vielzahl der Beteiligungen die Kunden einer Bonitatspriifung und Limitentscheidung durch eine Warenkreditversicherung
unterzogen, die einen Teil des Forderungsausfalls abdeckt. Alternativ zur Kreditwirdigkeitsprifung der Warenkreditversicherung
kénnen Kunden, die nicht Uber den Warenkreditversicherer zu versichern sind, Einlagen (Einzahlungen, Gutschriftseinbehalte)
tatigen, die im Falle eines Forderungsausfalles zur Tilgung herangezogen werden. Des Weiteren wird jenen Kunden, die nicht
versichert werden kdnnen oder auf Grund anderer Gegebenheiten nicht versichert sind, die Moglichkeit eingerdumt, per Vorkas-
se/Barnachnahme beliefert zu werden.

Im Rahmen der Bonitétsprifung wird das Ausfallrisiko bei einigen ARQUES Beteiligungen durch adéquate Kreditsteuerungs-
Systeme (unter anderem Einsatz von Credit-Scoring-Verfahren zur Risikoklassifizierung von Kundenforderungen) begrenzt. Fiir
jeden Kunden wird anhand einer detaillierten, permanenten Bonitéatspriifung ein internes Rating aufgestellt sowie ein internes
Kreditlimit festgelegt.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen Darlehen und Forderungen zum Jahresende 2007 in H6he von TEUR 604.330
(Vorjahr TEUR 201.586) sind TEUR 197.103 oder 32 Prozent (Vorjahr TEUR 43.516 oder 21 Prozent) versichert. Flr den GroBteil
der Forderungen wurde die Warenkreditversicherung als Sicherungsinstrument genutzt. Zusétzlich bestehen Sicherheiten in
Form von Akkreditiven, Kundeneinlagen und Bankbtirgschaften.

Das Ausfallrisiko in Hohe der Buchwerte der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen (TEUR 604.330, Vorjahr TEUR 201.586)
verringert sich durch Warenkreditversicherungen, Akkreditive und sonstige Kreditverbesserungen auf ein maximales Ausfallrisiko
von TEUR 407.227 (Vorjahr TEUR 158.570).

MAXIMALES BESICHERTER 2007
TEUR BUCHWERT AUSFALLRISIKO TEIL IN %
Gesamt 604.330 407.227 197.103 32,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 428.390 260.756 167.634 28,0
Darlehen 3.784 3.784 0 0,0
Forderungen aus Fertigungsauftragen 15.040 15.040 0 0,0

Sonstige Forderungen 157.116 127.647 29.469 4,0




MAXIMALES BESICHERTER 2006

TEUR BUCHWERT AUSFALLRISIKO TEIL IN %
Gesamt 201.586 158.570 43.516 21,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.783 95.266 43.516 21,0
Darlehen 9.751 9.751 0 0,0
Forderungen aus Fertigungsauftragen 16.641 16.641 0 0,0
Sonstige Forderungen 36.411 36.411 0 0,0

Die Position sonstige Forderungen enthalt Forderungen aus Factoring in Héhe von TEUR 115.892 (Vorjahr TEUR 5.103), kurz-
fristige Darlehensforderungen in Héhe von TEUR 21.057 (Vorjahr TEUR 11.286) Forderungen aus negativen Kaufpreisen in Héhe
von TEUR 11.500 (Vorjahr TEUR 11.368), Forderungen aus Anteilsverkaufen in Hohe von TEUR 4.620 (Vorjahr TEUR 5.505) sowie
Forderungen bewertet zum Fair Value in Héhe von TEUR 4.047 (Vorjahr TEUR 3.149).

Verteilt man die Darlehen und Forderungen nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

TEUR 2007 2006
Gesamt 604.330 201.586
Deutschland 224.571 59.530
Europa - EU 332.706 103.274
Europa - Sonstige 22.409 21.473
Rest der Welt 24.644 17.309

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsétzlich durch Bildung von Wertberichtigungen in ausreichender
Hohe bertcksichtigt. Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird tabella-
risch in der Anhangsangabe 22 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® detailliert.

LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird im ARQUES Konzern das Risiko bezeichnet, Verpflichtungen aus den Kategorien Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten resultierenden Zahlungsverpflichtungen
nicht termingerecht erflillen zu kénnen. Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieBt daher das Halten einer ausreichenden
Reserve an flissigen Mitteln und handelbaren Wertpapieren, die Mdglichkeit zur Finanzierung durch einen adaquaten Betrag an
zugesagten Kreditlinien und die Fahigkeit zur Emission am Markt ein. Auf Grund der Dynamik des Geschéftsumfelds, in dem der
Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die notwendige Flexibilitdt in der Finanzierung beizubehalten, indem
ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen. Die Kreditlinien sind von verschiedenen Banken bis auf Weiteres oder fiir jeweils
12 Monate zugesagt.

Die nachstehende Darstellung gibt Aufschluss Uber die finanziellen Verbindlichkeiten, eingeteilt nach Restlaufzeitkategorien.
Hierbei handelt es sich um die undiskontierten Cashflows:



2007 FALLIGKEITEN

2006 FALLIGKEITEN

TEUR GESAMT < JAHR 1-5 JAHRE > 5 JAHRE GESAMT <JAHR 1-5JAHRE > 5 JAHRE
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen u. Leistungen 581.472 581.472 0 0 144.517 144.517 0 0
Verbindlichkeiten

ggu. Kreditinstituten 224.448 169.641 26.067 28.740 30.570 23.136 2.580 4.854
Finanzverbindlichkeiten 115.055 87.956 24.016 3.083 19.142 14.915 2.773 1.454
sonstige

Verbindlichkeiten 82.863 40.380 42.483 0 0 0 0 0
Summe finanzieller

Verbindlichkeiten 1.003.838 879.449 92.566 31.823 194.229 182.568 5.353 6.308

Die Position sonstige Verbindlichkeiten enthalt Kaufpreisverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 73.085, langfristige forfaitierte Miet-
forderungen in Hohe von TEUR 4.983 sowie Wechselverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4.795.

Eine detailliertere Darstellung des Laufzeitbands ,,< 1 Jahr” erfolgt fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstitu-

ten und Finanzverbindlichkeiten in der Anhangsangabe 34 , Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten“ sowie fir Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen in der Anhangsangabe 35 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2007 in Héhe von TEUR 1.003.838
(Vorjahr TEUR 194.229) sind TEUR 165.189 oder 16,5 Prozent (Vorjahr 6.290 oder 3,2 Prozent) besichert. Die Sicherheiten setzen

sich wie folgt zusammen:

GRUNDSTUCKE SONSTIGE FORDERUNGEN SONSTIGE 2007
TEUR UND GEBAUDE SACHANLAGEN VORRATE AUS L&L SICHERHEITEN IN %
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 0 0 0 5.416 21.617 2,7
Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 26.658 8.381 3.442 12.444 43.536 9,4
Finanzverbindlichkeiten 1.100 5.506 0 0 3.089 1,0
Sonstige Verbindlichkeiten 34.000 0 0 0 0 3,4
Gesamt 61.758 13.887 3.442 17.860 68.242 16,5
GRUNDSTUCKE SONSTIGE FORDERUNGEN SONSTIGE 2006
TEUR UND GEBAUDE SACHANLAGEN  VORRATE AUS L&L SICHERHEITEN IN %
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 0 0 0 642 0 0,3
Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 4.259 0 929 460 0 2,9
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0,0
Gesamt 4.259 0 929 1.102 0 3,2




In den sonstigen Sicherheiten werden hauptsachlich Bankgarantien, Ausfallblirgschaften und Patente ausgewiesen. Zusétzlich

wird der Uberwiegende Teil der Beteiligungen unter landerspezifischem Eigentumsvorbehalt beliefert.

Verteilt man die finanziellen Verbindlichkeiten nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

TEUR 2007 2006
Gesamt 1.003.838 194.229
Deutschland 335.964 81.890
Europa - EU 555.570 98.569
Europa - Sonstige 97.416 1.139
Rest der Welt 14.888 12.631

MARKTPREISRISIKO

Auf Grund der Geschéaftstétigkeiten der einzelnen Beteiligungen und der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind ver-
schiedene Vermdgenswerte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der Verédnderung von Wechselkursen, Zinsen und
Rohstoffpreisen ausgesetzt.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwahrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie
kunftige Cashflows in Fremdwahrung, die aus antizipierten Transaktionen resultieren.

Ein theoretisches Zinsrisiko betrifft die in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen als auch die Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten. Preisrisiken bestehen in erster Linie bei den Beteiligungen mit dem Bezug von Rohstoffen flr die Fertigung.

FREMDWAHRUNGSRISIKO

Der Konzern ist international tétig und in Folge dessen einem Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursénde-
rungen verschiedener Fremdwahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukiinftigen Transaktionen, bi-
lanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in ausléandische Geschéftsbetriebe. Zur Absicherung solcher
Risiken aus erwarteten zukunftigen Transaktionen sowie bilanzierten Verm&genswerten und Schulden verwenden die Konzernun-
ternehmen im Bedarfsfall Terminkontrakte, die mit der Konzernfinanzabteilung abgestimmt werden. Zum Bilanzstichtag wurden
jedoch keine derartigen Devisentermingeschéfte oder sonstige Derivate zur Kurssicherung im ARQUES Konzern eingesetzt.

Von den im Konzern ausgewiesenen Finanzinstrumenten entfallen TEUR 130.100 (Vorjahr TEUR 23.798) auf finanzielle Vermo-
genswerte in Fremdwéahrung und TEUR 180.524 (Vorjahr TEUR 36.076) auf in Fremdwahrung lautende finanzielle Verbindlich-
keiten. Die auf Fremdwé&hrung bezogene Risikokonzentration stellt sich wie folgt dar:



TEUR 2007 2006
Buchwert der finanziellen Vermégenswerte 604.330 201.586
EUR (Euro) 474.230 177.788
DKK (Dénische Kronen) 70.354 186
USD (US Dollar) 12.785 7.911
CHF (Schweizer Franken) 12.875 10.614
RON (Rumanischer Leu) 4,708 699
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 4.190 0
NOK (Norwegische Kronen) 5.976 0
GBP (Britisches Pfund) 3.596 1.216
PLN (Polnischer Zloty) 2.757 369
CZK (Tschechische Kronen) 886 0
SEK (Schwedische Kronen) 3.525 0
RUB (Russischer Rubel) 192 262
BGN (Bulgarischer Lew) 1.245 0
HUF (Ungarischer Forint) 1.294 0
Sonstige 5.717 2.541
TEUR 2007 2006
Buchwert der finanziellen Verbindlichkeiten 1.003.838 194.229
EUR (Euro) 823.314 158.153
DKK (Dénische Kronen) 86.908 410
USD (US Dollar) 54.298 11.294
CHF (Schweizer Franken) 18.613 18.670
RON (Rumanischer Leu) 3.564 3.004
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 2.921 0
NOK (Norwegische Kronen) 1.068 0
GBP (Britisches Pfund) 1.305 0
PLN (Polnischer Zloty) 1.978 1.290
CZK (Tschechische Kronen) 2.671 0
SEK (Schwedische Kronen) 12 0
RUB (Russischer Rubel) 2.649 8
BGN (Bulgarischer Lew) 515 0
HUF (Ungarischer Forint) 401 0
Sonstige 3.621 1.400




In den sonstigen Wé&hrungen sind im Geschéftsjahr 2007 Gberwiegend Fremdw&hrungsforderungen und Fremdw&hrungsver-
bindlichkeiten von auslandischen Produktionsstatten in Osteuropa enthalten, die in ihrer Hohe TEUR 1.000 nicht Uibersteigen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypothetischer Anderungen von
relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Neben Wahrungsrisiken unterliegt der ARQUES Konzern Zins-
anderungsrisiken und Preisrisiken in den Beteiligungen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothe-
tischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Zum Bilanzstichtag unterliegt die ARQUES Industries AG als auch ihre Beteiligungen Wahrungsrisiken, die in den Bilanzpositi-
onen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Bank- und Darlehensverbindlichkeiten reflektiert werden.

ERGEBNIS DER WAHRUNGSSENSITIVITATSANALYSE:

Waére der Euro zum 31. Dezember 2007 gegeniiber den Fremdwéahrungen, in denen der ARQUES Konzern tétig ist, um 10
Prozent aufgewertet (abgewertet) gewesen, wére das ausgewiesene Eigenkapital in funktionaler Wahrung um TEUR 4.775 (TEUR
5.835) hdher (niedriger) (31. Dezember 2006 TEUR 1.009 (TEUR 1.235) hoéher (niedriger)) gewesen.

Die hypothetische Ergebnisauswirkung (nach Steuern) von TEUR +4.775 (TEUR -5.835) (Vorjahr TEUR + 1.009 (TEUR -1.235))
ergibt sich im Einzelnen aus den Wéahrungssensitivitaten:

EUR/DKK: TEUR +1.504 (TEUR -1.839) (Vorjahr TEUR +20 (TEUR -25));
EUR/USD: TEUR +3.774 (TEUR -4.612) (Vorjahr TEUR +307 (TEUR -376));
EUR/CHF: TEUR+522 (TEUR-638) (Vorjahr TEUR +732 (TEUR -895));
EUR/RON: TEUR-104  (TEUR +127);

EUR/CNY: TEUR-115  (TEUR +141);

EUR/NOK: TEUR-446  (TEUR +545);

EUR/GBP: TEUR-208  (TEUR +255) (Vorjahr TEUR -111 (TEUR +135));
EUR/PLN: TEUR -71 (TEUR +87)  (Vorjahr TEUR +84 (TEUR -102));
EUR/CZK: TEUR+162  (TEUR-198);

EUR/SEK: TEUR-319  (TEUR +390);

EUR/RUB: TEUR+223 (TEUR-273)  (Vorjahr TEUR -23 (TEUR +28));
EUR/BGN: TEUR -66 (TEUR +81)

EUR/HUF: TEUR -81 (TEUR +99).



ZINSRISIKEN

Fir das Zinsrisiko wird durch die Sensitivititsanalyse der Effekt einer Anderung der Marktzinssatze auf die Zinsertrage und
Zinsaufwendungen, auf Handelsgewinne und Handelsverluste sowie auf das Eigenkapital dargestellt. Das Zinsrisiko beinhaltet
sowohl ein Fair-Value-Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten als auch ein Cashflow-Risiko bei variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten.

DEN ZINSSENSITIVITATSANALYSEN WERDEN FOLGENDE ANNAHMEN ZU GRUNDE GELEGT:

Bei den verzinslichen Forderungen und Schulden sind Gberwiegend Festzinsen vereinbart. Marktzinsénderungen von originaren
Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung keinen Zinsénderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Sensitivitatsanalysen nach IFRS 7 wurden lediglich flr variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten und die zum beizule-
genden Zeitwert designierten Darlehensforderungen mit folgendem Ergebnis durchgefiihrt: Wenn das Marktzinsniveau zum
31. Dezember 2007 um 100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wére, wére das Ergebnis um TEUR 504 (TEUR 506) hoher
(niedriger) gewesen.

Bei den unter den Ubrigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Finanzderivaten handelt es sich lediglich um einen Zinscap in Héhe
von TEUR 40 sowie zwei Zinsswaps mit einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 36, die jedoch aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht in die Sensitivitdtsanalysen mit einbezogen wurden. Es hétte sich eine hypothetische Ergebnisauswirkung von < 10 TEUR
ergeben. Die Finanzderivate unterliegen nicht den Bedingungen des Hedge Accounting zur Absicherung zinsbedingter Zah-
lungsschwankungen.

SONSTIGES PREISRISIKO

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von Risi-
kovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariable kommen insbesondere Bdrsenkurse in Frage. Zum
Bilanzstichtag hatte der ARQUES Konzern jedoch keine wesentlichen Anteile an anderen bdrsennotierten Unternehmen, die nicht
vollkonsolidiert werden.

KLASSIFIZIERUNG
Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen auf die Klassen und Kategorien gemaB IAS 39 sowie die korres-
pondierenden Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente:




BUCHWERTE, WERTANSATZE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE NACH
BEWERTUNGSKATEGORIEN

BEWERTUNGS-
TEUR ANHANG KATEGORIEN NACH IAS 39 BUCHWERT 2007
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 18 LaR 3.784
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 HtM, AfS? 219
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Fertigungsauftragen 21 LaR 15.040
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 LaR 428.390
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte 23 AfS 1.418
Sonstige Vermdgenswerte 24 LaR, FA-HfT, FA-FVO 157.192
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 25 LaR 84.540
Passiva
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 30 FL-AC 81.906
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 31 41.426
Sonstige Verbindlichkeiten 32 FL-AC 42.483
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 34 FL-AC 257.597
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 FL-AC 581.472
Sonstige Verbindlichkeiten 37 FL-AC 40.380
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermégenswerte
Kredite und Forderungen (LaR) 684.823
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM) 106
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) 1.531
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (FA-HfT) 76
Finanzielle Vermdgenswerte designiert zum Fair Value (FA-FVO ) 4.047
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FL-AC) 1.003.838

1) Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte (AfS) enthalten nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende Zeit-
werte nicht zuverldssig bestimmbar waren und die daher am 31. Dezember 2007 in Hhe von TEUR 113 (Vorjahr TEUR 88) zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert worden sind.




FAIR VALUE 2007 WERTANSATZ NACH IAS 39 WERTANSATZ BILANZ IAS 17

FAIR VALUE FAIR VALUE
FORTGEFUHRTE AK ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM

3.784 3.784
219 219 0
15.040 15.040 0 0 0
428.390 428.390 0 0 0
1.418 0 1.418 0 0
157.192 153.069 0 4.123 0
84.540 84.540 0 0 0
81.906 81.906 0 0 0
41.426 - - - 41.426
42.483 42.483 0 0 0

257.597 257.597

581.472 581.472

40.380 40.380

684.823

106

1.531

76

4.047

1.003.838




BEWERTUNGS-

TEUR ANHANG KATEGORIEN NACH IAS 39 BUCHWERT 2006
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte 18 LaR 9.751
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 AfSY 88
Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Fertigungsauftragen 21 LaR 16.641
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 LaR 138.783
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte 23 AfS 65
Sonstige Vermdgenswerte 24 LaR, FA-FVO 36.411
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 25 LaR 92.006
Passiva

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 30 FL-AC 11.661
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 31 35.237
Sonstige Verbindlichkeiten 32 n.A. 0
Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 34 FL-AC 38.051
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 FL-AC 144.517
Sonstige Verbindlichkeiten 37 n.A. 0

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:

Finanzielle Vermégenswerte

Kredite und Forderungen (LaR) 290.443
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM) 0
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) 153
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (FA-HfT) 0
Finanzielle Vermdgenswerte designiert zum Fair Value (FA-FVO) 3.149

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (FL-AC) 194.229

1) Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte (AfS) enthalten nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende Zeit-
werte nicht zuverlassig bestimmbar waren und die daher am 31. Dezember 2007 in Héhe von TEUR 113 (Vorjahr TEUR 88) zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert worden sind.




FAIR VALUE 2006 WERTANSATZ NACH IAS 39 WERTANSATZ BILANZ IAS 17

FAIR VALUE FAIR VALUE
FORTGEFUHRTE AK ERFOLGSNEUTRAL ERFOLGSWIRKSAM

9.751 9.751
88 88 0
16.641 16.641 0 0 0
138.783 138.783 0 0 0
65 0 65 0 0
36.411 33.262 0 3.149 0
92.006 92.006 0 0 0
11.661 11.661 0 0 0
35.237 0 0 0 35.237
0 0 0

38.051 38.051

144.517 144.517

0 0

290.443

0

153

0

3.149

194.229




In den sonstigen Vermégenswerten sind im Geschéftsjahr 2007 derivative finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 76
enthalten. Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing fallen nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 und werden daher ge-

sondert ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige finanzielle Ver-
mogenswerte haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag néhe-
rungsweise dem Fair Value.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sind in voller Hohe innerhalb eines
Jahres fallig. Daher entspricht der Nennbetrag bzw. Rlickzahlungsbetrag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
Uber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten und Schulden verbundenen Zahlungen unter Be-
ricksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche wahrungs-, zins- und partnerbezogene Veranderungen der Kondi-
tionen widerspiegeln. Da jedoch der Uberwiegende Teil der langfristigen Finanzinstrumente durch Neuakquisitionen von Betei-
ligungsunternehmen in 2007 erstmals in der Bilanz ausgewiesen wurde, entsprechen die in der Kaufpreisallokation ermittelten
beizulegenden Zeitwerte naherungsweise den fortgeflihrten Anschaffungskosten zum Bilanzstichtag.

NETTOGEWINNE BZW. -VERLUSTE AUS FINANZINSTRUMENTEN

TEUR AUS ZINSEN AUS DER FOLGEBEWERTUNG AUS ABGANG NETTOERGEBNIS
ZUM FAIR WAHRUNGS- WERTBE-
VALUE UMRECHNUNG  RICHTIGUNG 2007 2006

Finanzielle Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen 3.401 - -1.258 -19.395 -8.988 -26.240 6.038
Bis zur Endféalligkeit gehalten 2 0 0 0 0 2 0
Zur VerduBerung verfugbar 28 -24 0 -2.994 93 -2.897 -154
Zu Handelszwecken gehalten 0 21 0 0 0 21 -20
Designiert zum Fair Value 0 4.047 0 0 0 4.047 3.149
Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgefihrten AK -13.816 0 -963 0 5 -14.774 -3.741

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Anhangsangabe 9). Hierunter fallen insbe-
sondere Zinsertrage flr ausgereichte Darlehen als auch Zinsaufwendungen von Forderungen aus Factoring sowie Zinsaufwen-
dungen fir Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten und sonstige Finanzverbindlichkeiten.

Die Gibrigen Komponenten des Nettoergebnisses werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen erfasst
(siehe dazu Anhangangaben 3 und 6).

Nettogewinne bzw. -verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Verédnderungen in den Wertberichtigungen, Gewinne
oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung, Abgangserfolge sowie Zahlungseingédnge und Wertaufholungen auf urspriinglich



abgeschriebene Darlehen und Forderungen. Hinzu kommen TEUR 4.047 aus der Bewertung von Forderungen zum beizule-
genden Zeitwert.

Nettogewinne bzw. -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten setzen sich aus Zinsauf-
wendungen, Ertrdgen und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Ertragen von Forderungsverzichten der

Lieferanten zusammen.

Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung der Wertédnderungen von zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten
wurden im Geschéftsjahr 2007 Bewertungsgewinne in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR -4) im Eigenkapital erfasst.

Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten enthalten Ertrdge und Aufwen-
dungen aus der Veranderung des Fair Values von Derivaten in Hohe von TEUR 21 (Vorjahr TEUR -20).

Bezlglich der Wertberichtigung und der Gewinne aus dem Abgang von zur VerduBerung verflgbaren Finanzinstrumenten ver-
weisen wir auf Anhangsangabe 41.

KAPITALSTEUERUNG

ARQUES konzentriert sich als Turnaround-Spezialist auf den Erwerb und die aktive Restrukturierung von Unternehmen in Um-
bruchsituationen. Vor diesem Hintergrund ist das origindre Ziel des Kapitalmanagements die Sicherung des unternehmerischen
Fortbestandes samtlicher Konzernunternehmen und die folgende Optimierung der Relation von Eigenkapital und Fremdkapital
zum Nutzen aller Stakeholder. Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt hierbei Uberwiegend dezentral in den operativen Betei-
ligungsunternehmen und Geschéftseinheiten. Auf Konzernebene wird das Kapitalmanagement der einzelnen Gesellschaften im
Rahmen eines regelmaBigen Reportingprozesses lberwacht und im Bedarfsfall unterstiitzt und optimiert. Entscheidungen tber
Dividendenzahlungen oder KapitalmaBnahmen werden im Einzelfall auf Basis des internen Reportings und in Absprache mit den
Beteiligungsunternehmen getroffen.

Das gemanagte Kapital umfasst samtliche kurz- und langfristigen Schuld- und Verbindlichkeitspositionen sowie die Eigenkapital-
bestandteile. Die Entwicklung der Kapitalstruktur im Zeitverlauf und die damit verbundene Verdnderung der Abhangigkeit von ex-
ternen Kreditgebern, werden mit Hilfe des Verschuldungskoeffizienten (Gearing Ratio) gemessen. Die Ermittlung des dargestellten
Gearing ratio erfolgt auf einer Stichtagsbetrachtung unter Einbeziehung des bilanziellen Eigenkapitals. Auf Grund des besonderen
Geschaftsmodells und der durch das Wachstum bedingten auBergewdhnlichen Kapitalanforderungen sowie der starken Veran-
derung im Konsolidierungskreis, ist der Gearing ratio von ARQUES differenziert zu betrachten. Ein Vergleich mit Unternehmen
anderer Branchen ist in der Regel nicht aussagekréftig.

ENTWICKLUNG GEARING RATIO:

TEUR 2007 2006
Langfristige Schulden 299.425 118.400
Kurzfristige Schulden 1.133.319 272.079
Schulden 1.432.744 390.479
Eigenkapital 398.094 274.804

Gearing Ratio in Prozent 3,6 1,4




C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG UND BILANZ

1. UMSATZERLOSE
Die Umsatzerldse des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES

TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Erlése aus dem Verkauf

von Gitern 1.892.862 122.964 2.015.826 399.338 344.672 744.010
Erldse aus langfristigen

Fertigungsauftragen 15.037 0 15.037 9.941 0 9.941
Erlése aus dem Verkauf von

Dienstleistungen 71.434 0 71.434 14.252 0 14.252
Gesamt 1.979.333 122.964 2.102.297 423.531 344.672 768.203

Die Gesamtumsatzerlése von TEUR 2.102.297 setzen sich aus TEUR 1.152.035 Handelsumsatz und TEUR 950.262 Produktum-
satz zusammen.

Die Erlése aus Fertigungsauftrdgen entfallen mit TEUR 8.247 auf die Firmen der Hottinger-Gruppe, mit TEUR 6.743 auf die BEA
Elektrotechnik und Automation Technische Dienste Lausitz GmbH und mit TEUR 47 auf die Rohé-Gruppe. Die im Vorjahr aufge-
fihrten Firmen der Sommer-Gruppe téatigten im Berichtsjahr keine Umsétze aus Fertigungsauftragen.

Die Erlése aus dem Verkauf von Dienstleistungen beinhalten TEUR 36.154 der BEA Elektrotechnik und Automation Technische
Dienste Lausitz GmbH (Vorjahr TEUR 10.906 aus den Monaten November und Dezember 2006) und TEUR 35.280 der Rohé-
Gruppe. Die im Vorjahr aufgefiihrte tiscon AG hat im Geschéftsjahr 2007 keine Erlése aus Dienstleistungen. Fir die Darstellung
der Umsatzerldse nach Regionen und Segmenten verweisen wir auf die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung.

2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die aktivierten Eigenleistungen von insgesamt TEUR 3.576 (Vorjahr TEUR 3.017) resultieren im Wesentlichen in Héhe von TEUR
2.600 aus der Aktivierung von Archivmaterial der Tochtergesellschaft ddp Deutscher Depeschendienst GmbH (Vorjahr TEUR
2.040) sowie in H6he von TEUR 523 aus aktivierten Entwicklungsaufwendungen von Werkzeugen, Vorrichtungen und Mustern flr
die Automobilindustrie bei der ANVIS-Gruppe. Auf das nicht fortzufiihrende Geschaft entfielen TEUR 0 (Vorjahr TEUR 899).



3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES

TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Ertrage aus der Auflésung
negativer Unterschiedsbetrége
aus der Kapitalkonsolidierung 211.849 2.889 214.738 91.229 1.541 92.770
Ertrage aus der Auflésung
von Riickstellungen 9.889 0 9.889 4.250 1.123 5.373
Ertradge aus Weiterbelastungen
an fremde Dritte 7.561 26 7.587 3.028 973 4.001
Ertrdge aus Entkonsolidierungen
und der VerauBerung von
Anteilen an Minderheiten 6.989 44.022 51.011 33.991 0 33.991
Ertrédge aus der Fair Value
Bewertung von Forderungen 4.047 0 4.047 3.149 0 3.149
Ertréage aus
Wechselkursveranderungen 2.610 376 2.986 460 246 706
Ertréage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen 849 0 849 1.594 40 1.634
Schadenersatzleistungen 756 0 756 639 1.223 1.862
Ertrdge aus der Ausbuchung von
Lieferantenverbindlichkeiten 535 0 535 677 268 945
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 457 0 457 350 0 350
Ertrage aus dem Abgang von
langfristigen Vermdgenswerten 249 15 264 166 1.506 1.672
Ertrdge aus dem Abgang
finanzieller Vermdgenswerte 190 0 190 297 87 384
Ubrige betriebliche Ertrage 15.167 184 15.351 18.808 4.296 23.104

261.148 47.512 308.660 158.638 11.303 169.941

Der Ausweis der Ertrage aus der Aufldsung negativer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von TEUR
214.738 (Vorjahr TEUR 92.770) erfolgt gemaB IFRS 3.56, sofern die beizulegenden Zeitwerte der angesetzten identifizierbaren
Vermobgenswerte, Schulden und Eventualschulden die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses Uberstei-
gen. Nach erneuter Beurteilung des noch verbleibenden Uberschusses muss dieser geméaB IFRS 3.56 (b) sofort erfolgswirksam
erfasst werden.




Die Ertrage aus der Aufldsung negativer Unterschiedsbetrage entfallen auf folgende Unternehmenserwerbe:

2007 / TEUR FORTZUFUHRENDES  NICHT FORTZU-

NAME DES ERWORBENEN UNTERNEHMENS GESCHAFT FUHRENDES GESCHAFT SUMME
ANVIS-Gruppe 66.166 0 66.166
Eurostyle-Gruppe 39.476 0 39.476
SM-Electronics-Gruppe 34.674 0 34.674
Van-Netten-Guppe 30.595 0 30.595
Actebis-Gruppe 25.435 0 25.435
Oxiris-Gruppe 11.186 0 11.186
BEA-Gesellschaften 3.495 0 3.495
SKW-Gruppe 0 2.889 2.889
Capresa-Gruppe 622 0 622
Sonstige 200 0 200
Gesamt 211.849 2.889 214.738
2006 / TEUR FORTZUFUHRENDES  NICHT FORTZU-

NAME DES ERWORBENEN UNTERNEHMENS GESCHAFT  FUHRENDES GESCHAFT  SUMME
Weber-Gruppe 20.442 0 20.442
Wanfried-Gruppe 0 210 210
Bachem-Gruppe 0 1.331 1.331
Hottinger-Gruppe 1.194 0 1.194
Georg Fischer Schwab Gruppe 3.875 0 3.875
Rohner AG 20.924 0 20.924
Oxxynova-Gruppe 10.732 0 10.732
Fritz Berger-Gruppe 12.942 0 12.942
pwe-Verlag Gesellschaft fir Medienpublikationen mbH 319 0 319
Salto-Gruppe 18.057 0 18.057
BEA-Gesellschaften 481 0 481
COS-Gruppe 2.190 0 2.190
Sonstige 73 0 730
Gesamt 91.229 1.541 92.770

Der auf die SKW-Gruppe in 2007 entfallende Ertrag in Héhe von TEUR 2.889 stammt aus dem Erwerb der QUAB Chemicals Inc.
durch die SKW-Gruppe. Die SKW-Gruppe wurde im Juli 2007 entkonsolidiert.

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen betreffen Riickstellungen fur Drohverluste (TEUR 4.760), Umweltrisiken (TEUR
2.523), Gewabhrleistungen (TEUR 549) und Restrukturierung (TEUR 404) sowie weitere in Vorjahren gebildete und nicht vollstan-
dig verbrauchte Rickstellungen.




Wesentliche Ertréage aus Weiterbelastungen an fremde Dritte entfallen im Geschéftsjahr 2007 auf weiterverrechnete Vertriebsne-
benkosten (TEUR 2.900) und Werbekostenzuschiisse (TEUR 2.300) bei der tiscon-Gruppe sowie weiterverrechnete Kosten fir
ein Tanklager (TEUR 1.050) bei der Oxxynova-Gruppe.

Die Ertrage aus Entkonsolidierungen resultieren im Wesentlichen aus den AnteilsverduBerungen an der SKW-Gruppe (TEUR
44.022), der SKS Stakusit-Gruppe (TEUR 4.088) sowie der teutonia-Gruppe (TEUR 1.689). Im Ubrigen verweisen wir auf An-

hangangabe 41.

Der Ertrag aus der Fair Value Bewertung der Forderungen erscheint in voller Hohe im Ergebnis, da die betroffenen Gesellschaften
bislang zum Konsolidierungskreis der ARQUES gehorten.

Bei den Zuwendungen der &ffentlichen Hand handelt es sich um an Konzerngesellschaften gewéhrte Investitionszuschiisse.

4. MATERIALAUFWAND

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU-  NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES  FUHRENDES
TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 423.518 64.618 488.136 206.831 170.631 377.462
Bezogene Waren 1.076.030 30.308 1.106.338 43.298 48.901 92.199
Bezogene Leistungen 58.768 1.495 60.263 19.477 14.602 34.079
Ubrige 42.488 688 43.176 9.213 9.317 18.530
Gesamt 1.600.804 97.109 1.697.913 278.819 243.451 522.270

Die gréBten Einzelbeitrage bei den Materialaufwendungen stammen aus der Actebis-Gruppe mit TEUR 702.381, der tiscon-Gruppe
mit TEUR 298.764 (Vorjahr TEUR 6.355), der Oxxynova-Gruppe mit TEUR 124.238 (Vorjahr TEUR 42.688), der Evotape-Gruppe
mit TEUR 54.625 (Vorjahr TEUR 54.460) sowie der Jahnel-Kestermann-Gruppe mit TEUR 49.299 (Vorjahr TEUR 22.250).

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stammen im Wesentlichen aus der Oxxynova-Gruppe mit TEUR 94.365 (Vorjahr
TEUR 40.627), der Sommer-Gruppe mit TEUR 45.343 (Vorjahr TEUR 32.952), der Evotape-Gruppe mit TEUR 43.946 (Vorjahr
42.879) und der Jahnel-Kestermann-Gruppe mit TEUR 39.085 (Vorjahr TEUR 17.520).

Aufwendungen fiir bezogene Waren resultieren zum Grofteil aus der Actebis-Gruppe mit TEUR 701.245 und der tiscon-Gruppe
mit TEUR 297.959.

Die bezogenen Leistungen verteilen sich auf die BEA Elektrotechnik und Automation Technische Dienste Lausitz GmbH mit
TEUR 9.573 (Vorjahr TEUR 3.144), die Rohé-Gruppe mit TEUR 8.823, die Jahnel-Kestermann-Gruppe mit TEUR 7.296 (Vorjahr

TEUR 2.889) und die 6sterreichischen BEA-Gesellschaften mit TEUR 5.275.

Die tbrigen Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Kosten flr Energieversorgung.




5. PERSONALAUFWAND

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES

TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Léhne und Gehalter 207.354 7.154 214.508 90.509 48.620 139.129
Soziale Abgaben und-

Aufwendungen fur Altersver-

sorgung und Unterstiitzung 43.072 1.507 44.579 18.160 11.110 29.270
Gesamt 250.426 8.661 259.087 108.669 59.730 168.399

Die gréBten Einzelbetrage in der Position Personalaufwand stammen aus der Jahnel-Kestermann-Gruppe mit TEUR 18.062 (Vorjahr
TEUR 12.814), der Oxxynova-Gruppe mit TEUR 15.438 (Vorjahr TEUR 3.514), der Sommer-Gruppe mit TEUR 16.767 (Vorjahr
TEUR 13.312), der Actebis-Gruppe mit TEUR 15.915 und der ARQUES Industries AG mit TEUR 15.211 (Vorjahr TEUR 3.660).

In den Léhnen und Gehéltern sind TEUR 2.199 an Aufwendungen aus der Erfassung aktienbasierter Verglitungen enthalten.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUOHRENDES  FUHRENDES

TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Verwaltungskosten 40.696 2.058 42.754 21.244 7.235 28.479
Aufwendungen fir Grundstticke /

Gebaude (unter anderem Miete) 39.167 1.240 40.407 13.218 3.105 16.323
Ausgangsfrachten / Transportkosten 38.091 5.648 43.739 12.128 12.176 24.304
Wertberichtigungen auf Forderungen

und Verluste aus der VerauBerung

von Forderungen 30.063 13 30.076 4.767 461 5.228
Beratungskosten 22.574 384 22.958 8.001 3.854 11.855
Marketing und

Reprasentationsaufwand 18.502 1.364 19.866 7.702 5.330 13.032
Instandhaltung flr technische

Anlagen, Maschinen und Betriebs-

und Geschaftsausstattung 17.379 0 17.379 3.837 3.238 7.075
Verluste aus Entkonsolidierungen 11.881 0 11.881 0 0 0
Verluste aus dem Abgang von

langfristigen Vermdgenswerten 7.403 37 7.440 908 772 1.680
Aufwendungen aus

Wechselkursveréanderungen 4.603 509 5112 709 794 1.503
Ubrige betriebliche Aufwendungen 21.335 2.025 23.360 3.718 9.618 13.336

Gesamt 251.694 13.278 264.972 76.232 46.583 122.815




Die Verwaltungskosten betreffen im Wesentlichen EDV- und Kommunikationskosten (TEUR 7.183), Reisekosten (TEUR 6.783),
Kfz-Kosten (TEUR 4.545) sowie Versicherungsbeitrage (TEUR 4.349).

Die ausgewiesenen Aufwendungen fir Grundstiicke und Gebdude setzen sich Gberwiegend aus Mieten (TEUR 17.336), Kosten fiir
Strom, Gas und Wasser (TEUR 16.777) sowie Instandhaltungskosten fiir Grundstiicke und Gebaude (TEUR 2.293) zusammen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und Verluste aus der VerduBerung von Forderungen beinhalten in Héhe von TEUR 9.831
Verluste aus dem Verkauf von Darlehens- und Zinsforderungen gegen die ARQUANA-Gruppe sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen gegeniiber der ARQUANA-Gruppe von TEUR 16.068.

Der Aufwand fur Marketing und Reprasentation betrifft Werbung (TEUR 11.483), Provisionen und andere Vermittlungsgebihren
(TEUR 6.141) sowie sonstige Marketing-Kosten (TEUR 2.242).

Die Aufwendungen fiir Instandhaltung resultieren hauptsachlich aus Wartungskosten (TEUR 8.771) und Reparaturen (TEUR
7.333) von Maschinen, Anlagen und technischer Ausristung.

Die Verluste aus Entkonsolidierungen in Hohe von TEUR 11.881 betreffen die Salto Paper-Gruppe.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten in Hohe von TEUR 5.028 zuriickgestellte Aufwendungen fiir die Erflllung
bestehender vertraglicher Verpflichtungen aus der weiteren Nutzung eines Betriebsgrundstiickes der Oxxynova-Gruppe. Ferner
enthalt die Position sonstigen Steueraufwand in Héhe von TEUR 5.477.

7. WERTMINDERUNGEN

Bei den Wertminderungen in Hohe von TEUR 16.433 (Vorjahr TEUR 690) handelt es sich im Wesentlichen um Abschreibungen
im Segment Holding auf Grundstiicke und Gebdude in Hohe von TEUR 8.017, bei denen auf Basis externer, unabhangiger Gut-
achten festgestellt wurde, dass der beizulegende Zeitwert unter dem Buchwert zum Bilanzstichtag liegt. Des Weiteren wurden
in der Oxxynova-Gruppe Gebaude und maschinelle Anlagen auBerplanmaBig in Héhe von TEUR 5.206 abgeschrieben, da sich
diese derzeit in einer Umristungsphase mit erheblichem Mehrinvestitionsaufwand befinden. GeméaB IAS 36 dirfen bei vorzu-
nehmenden wesentlichen Umriistungsarbeiten die zukiinftigen Cashflows nach erfolgter Umrilistung nicht bei der Ermittlung des
erzielbaren Betrages berticksichtigt werden. In Folge dessen ist in zukiinftigen Perioden nach Realisierung des Umriistungspro-
jektes voraussichtlich wieder mit Zuschreibungen auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten zu rechnen. Eine
Wertberichtigung in Héhe von TEUR 1.789 wurde auf eine bei der ARQUES Industries AG als Finanzanlage gehaltene Immobilie
erfasst. Die Wertminderungen beinhalten auBerdem eine auBerplanméaBige Abschreibung in Hohe von TEUR 1.315 auf zur Ver-
auBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und betreffen ein Grundstiick der Oxiris-Gruppe in Knottingley (England). Das
Grundstiick stand zum Bilanzstichtag zur VerauBerung. Die Abschreibung erfolgte auf den Verkaufspreis abziglich noch anfal-

lender VerauBerungskosten.




8. ERGEBNIS AUS FINANZANLAGEN, BEWERTET NACH DER EQUITY-METHODE
Das Ergebnis aus Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, betrégt in Summe TEUR -10.671 (Vorjahr

TEUR 716):
TEUR 2007
Gemeinschaftsunternehmen 123
Assoziierte Unternehmen -10.794
Gesamt -10.671

Das Ergebnis aus Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, besteht im Wesentlichen aus den Verlusten
der ARQUANA International Print & Media AG in Hohe von TEUR -11.027. Gegenlaufig sind die Ertrdge aus Finanzanlagen in
Héhe von TEUR 356 (Vorjahr TEUR 716), welche die Jamshedpur Injection Powder Ltd. Jamshedpur/Indien (TEUR 233, 30,22
Prozent Beteiligungsansatz) betreffen sowie zwei Joint Ventures der ANVIS AVS B.V. (Anteil je 50 Prozent) in Brasilien (TEUR 75)
und Sudafrika (TEUR 48) betreffen.

Aus dieser Summe entfallen TEUR -10.904 auf das fortzufihrende Geschaft, die restlichen TEUR 233 (Vorjahr TEUR 716) auf das
nicht fortgefliihrte Geschaft. Der Betrag, der auf das nicht fortgefiihrte Geschéaft entfallt, betrifft die zur SKW-Gruppe gehoérende

Jamshedpur Injection Powder Ltd., Jamshedpur/Indien.

9. ZINSERGEBNIS

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES
TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertréage 3.707 548 4.255 709 434 1.143
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -156.571 -471 -16.042 -1.132 -3.285 -4.417
Zinsergebnis -11.864 77 -11.787 -423 -2.851 -3.274
Aggregiert nach Bewertungs-
kategorie gemaB IAS 39:
Finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen 2.853 548 3.401 774 351 1.125
Bis zur Endfélligkeit gehalten 2 - 2 - - -
Zur VerduBerung verflgbar 28 - 28 -154 - -154
Zu Handelszwecken gehalten 0 0 0 0 0 0
Designiert zum Fair Value 0 0 0 0 0 0

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgefihrten
Anschaffungskosten (FL-AC) -13.380 -436 -13.816 -87 -3.245 -3.332

Zu Handelszwecken gehalten 0 0 0 0 0 0




Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge in Hohe von TEUR 4.255 (Vorjahr TEUR 1.143) resultieren im Wesentlichen aus der Ver-
zinsung ausgereichter Darlehen, laufenden Kontokorrentguthaben und Termingeldern, die der Kategorie Kredite und Darlehen
zugeordnet werden, sowie aus Zinsertrdgen von Finanzinstrumenten der Kategorien bis zur Endfalligkeit gehalten und zur Ver&au-
Berung verfligbar. Zusétzlich ergeben sich in der Kategorie Kredite und Darlehen Zinsertrage in Hohe von TEUR 349 aus wertge-
minderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in H6he von TEUR 16.042 (Vorjahr TEUR 4.417) setzen sich Uberwiegend aus Zinszah-
lungen an Kreditinstitute fiir erhaltene Darlehen zusammen, die in die Kategorie Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten eingehen. Hinzu kommen Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasingverpflichtungen in Hohe von
TEUR 1.074 sowie Zinsaufwendungen von Forderungen aus Factoring, die das Ergebnis der Kategorie Kredite und Forderungen
in Hoéhe von TEUR 824 mindern.

Alle Zinsertrage und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resultieren,
wurden nach der Effektivverzinsungsmethode errechnet.

10. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES

TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Tatsachlicher Steueraufwand -7.320 -2.073 -9.393 -566 -3.061 -3.627
Latenter Steuerertrag 3.079 2.958 6.037 13.645 2.913 16.558
Gesamter

Ertragsteueraufwand / -ertrag -4.241 885 -3.356 13.079 -148 12.931

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatséchlich gebuchten Ertragsteuerauf-
wand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem Ergebnis
vor Ertragsteuern multipliziert mit dem erwarteten Ertragsteuersatz. Der erwartete Ertragsteuersatz beinhaltet die deutsche Kor-
perschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer und betragt insgesamt 37 Prozent.




TEUR 2007 2006

Ergebnis vor Ertragsteuern 118.081 97.645
erwarteter Ertragsteuersatz 37,00% 37,00%
erwarteter Ertragsteueraufwand 43.690 36.129

Effekt aus den Ertrédgen aus der erfolgswirksamen Vereinnahmung

negativer Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung -79.453 -34.325

Equity-Bewertung 3.948 232

Steuersatzédnderungen -1.123 -180

Steuersatzabweichungen 753 -873

Steuerfreie Ertrage -4.091 -10.241

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 6.499 2.025

Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern und nicht

angesetzte aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 42.266 -2.127

Periodenfremde tatsachliche Steuern -1.474 -473

Steuergutschriften -8.320 -4.651

Sonstige Effekte 661 1.553

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand / -ertrag 3.356 -12.931

Effektive Steuerquote 2,84% -13,24%

Die steuerfreien Ertrage betreffen im Wesentlichen die Erlése aus der VerduBerung von Anteilen an entkonsolidierten Unternehmen.

Die Steuergutschriften stammen im Wesentlichen aus steuerbegiinstigten Dividendeneinklnften der maltesischen ARQUES
Mediterranean Invest Ltd.

11. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER AM KONZERNJAHRESUBERSCHUSS
Im Konzernjahrestiberschuss von TEUR 114.725 (Vorjahr TEUR 110.576) sind Ergebnisanteile anderer Gesellschafter in Héhe
von TEUR 175 (Vorjahr TEUR -1.975) enthalten.

12. ERGEBNIS JE STAMMAKTIE
Die Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Stammaktie basiert auf den folgenden Daten:




2007 2006

FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES
TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
ERGEBNIS
Basis flr das unverwésserte
Ergebnis je Aktie (Zurechenbares
anteiliges Periodenergebnis der
Aktionare der Muttergesellschaft) 62.261 52.289 114.550 116.115 -3.564 112.551
Auswirkung der verwéassernden
potenziellen Stammaktien 0 0 0 0 0 0
Basis flr das verwasserte
Ergebnis je Aktie 62.261 52.289 114.550 116.115 -3.564 112.551

ANZAHL DER AKTIEN

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien fir das
unverwasserte Ergebnis je Aktie 25.672.825 25.672.825 25.672.825 24.266.670 24.266.670 24.266.670

Auswirkung der verwassernden
potenziellen Stammaktien:
Aktienoptionen 163.265 163.265 163.265 179.022 179.022 179.022

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien fir das

verwasserte Ergebnis je Aktie 25.836.090 25.836.090 25.836.090 24.445.692 24.445.692  24.445.692
Unverwdssertes Ergebnis

je Aktie (in EUR) 2,43 2,03 4,46 4,78 -0,14 4,64
Verwissertes Ergebnis

je Aktie (in EUR) 2,41 2,02 4,43 4,75 -0,15 4,60

13. DIVIDENDENVORSCHLAG
GemaB dem Hauptversammlungsbeschluss vom 21. Juni 2007 wurde fur das Geschéftsjahr 2006 am 21. Juni 2007 eine Dividen-
de in H6he von EUR 12.376.002 an die Aktiondre ausgeschittet, das entspricht EUR 0,51 je Anteilsschein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Gewinn fiir das Geschéftsjahr 2007 auf neue Rechnung vorzutragen.




14. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

KONZESSIONEN,
GEWERBLICHE SCHUTZ- SONSTIGE
RECHTE UND AHNLICHE IMMATERIELLE GELEISTETE

TEUR RECHTE UND WERTE GOODWILL VERMOGENSWERTE =~ ANZAHLUNGEN  GESAMT
Anschaffungskosten

am 01.01.2007 17.371 2.692 4.777 1 24.841
Zugéange Konzernkreis 91.090 0 24.286 1.569 116.945
Abgéange Konzernkreis -7.762 0 -951 -1 -8.714
Wahrungsumrechnung -42 49 -5 0 2
Zugénge 3.884 39.940 3.520 803 48.147
Abgange -2.040 -1.461 -429 -1 -3.931
Umbuchung -2.127 -227 51 -37 -2.340
Stand am 31.12.2007 100.374 40.993 31.249 2.334 174.950
Abschreibungen am 01.01.2007 -5.354 -582 -733 -1 -6.670
Abgénge Konzernkreis 3.047 0 10 1 3.058
Wahrungsumrechnung 23 0 -9 0 14
Impairment (IAS 36) 0 0 0 0 0
Zugénge -14.229 -154 -2.535 0 -16.918
Abgénge 155 154 1 0 310
Umbuchung -5 25 0 20
Stand am 31.12.2007 -16.363 -582 -3.241 0 -20.186
Nettobuchwert am 31.12.2006 12.017 2.110 4.044 0 18.171
Nettobuchwert am 31.12.2007 84.011 40.411 28.008 2.334 154.764



KONZESSIONEN,

GEWERBLICHE SCHUTZ- SONSTIGE
RECHTE UND AHNLICHE IMMATERIELLE GELEISTETE

TEUR RECHTE UND WERTE GOODWILL VERMOGENSWERTE =~ ANZAHLUNGEN  GESAMT
Anschaffungskosten

am 01.01.2006 5.165 3.475 1.759 1 10.400
Zugange Konzernkreis 12.489 0 1 0 12.490
Abgange Konzernkreis -1.314 -3.781 0 -6 -5.101
Wahrungsumrechnung -7 0 -22 0 -29
Zugénge 1.418 3.695 3.007 56 8.176
Abgénge -401 -697 -1 0 -1.099
Umbuchung 21 0 33 -50 4
Stand am 31.12.2006 17.371 2.692 4.777 1 24.841
Abschreibungen am 01.01.2006 -1.979 -46 -158 -1 -2.184
Abgénge Konzernkreis 396 0 0 0 396
Wahrungsumrechnung 4 0 0 0 4
Impairment (IAS 36) 0 -536 -30 0 -566
Zugénge -4.089 0 -545 0 -4.634
Abgénge 314 0 0 0 314
Umbuchung 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2006 -5.354 -582 -733 -1 -6.670
Nettobuchwert am 31.12.2005 3.186 3.429 1.601 0 8.216
Nettobuchwert am 31.12.2006 12.017 2.110 4.044 0 18.171

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Rahmen der Purchase Price Allocation aktivierte Kundenstamme, selbst erstell-
te immaterielle Vermdgenswerte, Konzessionen, Markennamen sowie sonstige immaterielle Werte.

Die Kundenstdmme entfallen mit TEUR 31.441 auf die Actebis-Gruppe, mit TEUR 6.404 auf die ANVIS-Gruppe, mit TEUR 3.520
auf die Wanfried-Gruppe, mit TEUR 3.513 auf die Rohé-Gruppe, mit TEUR 2.807 auf die BEA-Gesellschaften, mit TEUR 2.524
auf die Capresa-Gruppe und mit TEUR 2.097 auf die Eurostyle-Gruppe.

Die selbst erstellten immateriellen Vermbgenswerte entfallen im Wesentlichen mit TEUR 14.966 auf die Eurostyle-Gruppe fir
Entwicklungskosten, mit TEUR 6.734 auf die ANVIS-Gruppe fur Entwicklungskosten, mit TEUR 4.239 auf die ddp-Gruppe fur
ein Bildarchiv (Vorjahr TEUR 3.115), mit TEUR 1.721 auf die Actebis-Gruppe fir ein Online Bestellportal. Im Geschéftsjahr 2007
wurden TEUR 2.447 (Vorjahr TEUR 564) an Forschungs- und Entwicklungskosten erfolgswirksam bertcksichtigt.




Die Konzessionen wurden im Wesentlichen fur Software erworben. Die im ARQUES Konzern vorhandenen Konzessionen entfallen im
Wesentlichen mit TEUR 4.775 auf die Actebis-Gruppe, mit TEUR 1.113 auf die Van Netten-Gruppe, mit TEUR 1.065 auf die tiscon-
Gruppe, mit TEUR 888 auf die Eurostyle-Gruppe, mit TEUR 689 auf die Jahnel-Kestermann-Gruppe, mit TEUR 594 auf die ANVIS-
Gruppe, mit TEUR 234 auf die Capresa-Gruppe, mit TEUR 223 auf die Wanfried-Gruppe, mit TEUR 209 auf die Golf House-Gruppe,
mit TEUR 192 auf die Rohé-Gruppe, mit TEUR 160 auf die ARQUES Industries AG sowie mit TEUR 158 auf die BEA-Gesellschaften.

Die aktivierten Markennamen entfallen mit TEUR 4.956 auf die Schops-Gruppe (,Schéps®), mit TEUR 1.214 auf die tiscon-
Gruppe und mit TEUR 1.054 auf die Rohé-Gruppe (,,Rohé”). Die Markennamen der Schéps-Gruppe und der Rohé-Gruppe haben
eine unbegrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer. Bei beiden Marken handelt es sich um etablierte Marken in den jeweiligen
Méarkten. Bei den Uberlegungen zur Nutzungsdauer hat man sich auf Basis von Vergangenheitsdaten und den Einschatzungen
des Managements bezliglich kiinftiger Entwicklungen dazu entschlossen, fiir diese Marken eine unbegrenzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer zu unterstellen. Insbesondere wurden Uberlegungen zur zukiinftigen voraussichtlichen Nutzung der Marken,
typische Produktlebenszyklen, mégliche kommerzielle Veralterung, die Wettbewerbssituation, das jeweilige Branchenumfeld, die
Hohe der Erhaltungsausgaben, rechtliche oder ahnliche Beschrénkungen hinsichtlich der Nutzung des Vermégenswertes bzw.
die Abhéngigkeit der Nutzungsdauer bezogen auf andere Vermdgenswerte der Gesellschaft untersucht.

Die im Rahmen der Purchase Price Allocation aktivierten sonstigen immateriellen Vermogenswerte entfallen im Wesentlichen
mit TEUR 5.593 (im Wesentlichen Patente und vorteilhafte Vertrage) auf die ANVIS-Gruppe, mit TEUR 1.748 auf die Eurostyle-
Gruppe (im Wesentlichen Patente), mit TEUR 1.722 (im Wesentlichen vorteilhafte Vertrdge) auf die Schéps-Gruppe, mit TEUR
1.678 (im Wesentlichen vorteilhafte Vertrage und Auftragsbesténde) auf die Capresa-Gruppe sowie mit TEUR 1.163 (Vorjahr
TEUR 1.161) auf die Rohner-Gruppe fiir das Nutzungsrecht an Einrichtungen fiir Abwasserreinigung.

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Geschafts- oder Firmenwerte entfallen im Wesentlichen auf die NT Plus-Gruppe (TEUR 21.461), die Schops-Gruppe (TEUR
5.027), die Wanfried-Gruppe (TEUR 4.968), die Actebis-Nordic-Gruppe (TEUR 3.664), die ddp-Gruppe (TEUR 1.578) (Vorjahr
TEUR 1.364), die Rohé-Gruppe (TEUR 1.097), die Sommer-Gruppe (TEUR 1.007), die Jahnel-Kestermann-Gruppe (TEUR 583)
(Vorjahr TEUR 83), die Fritz Berger-Gruppe (TEUR 174), die tiscon-Gruppe (TEUR 142), die Golf House-Gruppe (TEUR 132) sowie
die Evotape-Gruppe TEUR 100 (Vorjahr TEUR 100).

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 zu erfiillen und um eventuelle Wertminderungen von Firmenwerten zu
ermitteln, hat ARQUES die Geschéafts- oder Firmenwerte zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) ent-

sprechend der internen Berichterstattung zugewiesen und einen Wertminderungstest (Impairment-Test) durchgefiihrt.

Die Goodwills der NT Plus- und der Actebis Nordic-Gruppe belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 21.461 bzw. TEUR 3.664
und stammen aus dem Erwerb der Gesellschaften. Die bei der Erstkonsolidierung der NT Plus-Gruppe und der Actebis Nordic



zum 31.12.2007 entstandenen Goodwills wurden zum 31.12.2007 auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Als zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit im Sinne von IAS 36, welcher der Geschéfts- oder Firmenwert zugewiesen wird, wurde die gesamte Actebis-Gruppe
festgelegt. Der erzielbare Betrag der Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer 4
Jahres-Planung fur den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 14,60 Prozent. Der Wachs-
tumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,25 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschrei-
bungsbedarf fir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der Schops-Gruppe belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 5.027 und stammt aus dem Erwerb der Gesellschaft.
Die Schops-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zugewiesen
wurde. Der erzielbare Betrag der Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer 4
Jahres-Planung fiir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 8,41 Prozent. Der Wachs-
tumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,0 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschrei-
bungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Gber den Restbuchwerten liegt

Der Goodwill der Wanfried-Gruppe belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 4.968 und stammt aus dem Erwerb der Gesell-
schaft. Die Wanfried-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zuge-
wiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Wanfried-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte
auf einer 4 Jahres-Planung fir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 8,91 Prozent.
Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 0,5 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen
Abschreibungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der ddp-Gruppe belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.578 (Vorjahr TEUR 1.364). Der ausgewiesene Goodwiill
reprasentiert die erwarteten positiven Entwicklungen in einem attraktiven Bildmarkt. Die ddp-Gruppe stellt die zahlungsmittel-
generierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zugewiesen wurde. Der erzielbare Betrag der ddp-Gruppe
wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer 4-Jahres-Planung fir den Cashflow. Der ange-
wendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 13,03 Prozent. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detail-
planung wurde mit 1,5 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschreibungsbedarf fir den ausgewiesenen Good-
will, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der Rohé-Gruppe beléuft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.097 und stammt aus dem Erwerb der Gesellschaft.
Die Rohé-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zugewiesen wurde.
Der erzielbare Betrag der Rohé-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer 4
Jahres-Planung fiir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 9,48 Prozent. Der Wachs-
tumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 0,5 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschrei-
bungsbedarf fir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.




Der Goodwill der Sommer-Gruppe belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 1.007 und stammt aus dem Erwerb der Gesell-
schaft. Die Sommer-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zuge-
wiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Sommer-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte
auf einer 4 Jahres-Planung fir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 19,60 Prozent.
Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,0 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen
Abschreibungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert iber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der Jahnel-Kestermann-Gruppe beléduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 583 (Vorjahr TEUR 83) und stammt aus
dem Erwerb der Gesellschaft. Die Veranderung gegenliber dem Vorjahr ergibt sich aus dem Zukauf von zuséatzlichen Anteilen an
der Holding Gesellschaft der Jahnel Kestermann-Gruppe. Die Jahnel Kestermann-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende
Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der in 2006 erworbene Goodwill zugewiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Jahnel-
Kestermann-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer 4 Jahres-Planung flr den
Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 12,84 Prozent. Der Wachstumsabschlag nach der
vorliegenden Detailplanung wurde mit 0,5 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschreibungsbedarf fiir den aus-
gewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der Fritz Berger-Gruppe belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 174 und stammt aus dem Erwerb der Gesell-
schaft. Die Fritz Berger-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zu-
gewiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Berger-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte
auf einer 4 Jahres-Planung fiir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 7,51 Prozent.
Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,0 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen
Abschreibungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der tiscon-Gruppe belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 142 und stammt aus dem Erwerb der Gesellschaft.
Die tiscon-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill zugewiesen
wurde. Der erzielbare Betrag der tiscon-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung erfolgte auf einer
4 Jahres-Planung fiir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 7,46 Prozent. Der Wachs-
tumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1 Prozent festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Abschrei-
bungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uber den Restbuchwerten liegt.



Der Goodwill der Golf House-Gruppe belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 132 und stammt aus dem Erwerb der Gesell-
schaft. Die Golf House-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar, welcher der Goodwill
zugewiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Golf House-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt. Die Berechnung
erfolgte auf einer 4 Jahres-Planung fir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich auf 8,34
Prozent. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,5 Prozent festgesetzt. Die Berechnung
ergab keinen Abschreibungsbedarf fir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert Uiber den Restbuchwerten liegt.

Der Goodwill der Evotape-Gruppe belauft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 100 (Vorjahr TEUR 100) und stammt aus nachtraglich
angefallenen Anschaffungskosten. Die Evotape-Gruppe stellt die zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36 dar,
welcher der Goodwill zugewiesen wurde. Der erzielbare Betrag der Evotape-Gruppe wurde auf Basis eines DCF-Modells ermittelt.
Die Berechnung erfolgte auf einer 4 Jahres-Planung fiir den Cashflow. Der angewendete Diskontierungssatz vor Steuern belief sich
auf 9,96 Prozent. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 0,5 Prozent festgesetzt. Die Berech-
nung ergab keinen Abschreibungsbedarf fiir den ausgewiesenen Goodwill, da der Nutzungswert tGber den Restbuchwerten liegt.

Die Position Abgénge Konzernkreis beinhaltet im laufenden Geschéftsjahr die auf Grund der Entkonsolidierung der SKW-Gruppe,
der SKS-Gruppe der Salto-Gruppe sowie der teutonia-Gruppe abgegangen kumulierten Anschaffungs- und Herstellungskosten
bzw. kumulierten Abschreibungen.




15. SACHANLAGEN

BAUTEN EINSCHLIESS-

LICH DER BAUTEN AUF BAUTEN EINSCHLIESS-

GRUNDSTUCKE, FREMDEN GRUND- LICH DER BAUTEN AUF

TEUR GRUNDSTUCKS- STUCKEN (OHNE FREMDEN GRUNDSTU-

GLEICHE RECHTE FINANCE LEASE) CKEN (FINANCE LEASE)
Anschaffungskosten 01.01.2007 17.410 47.468 10.008
Zugénge Konzernkreis 27.308 49.204 4.603
Abgénge Konzernkreis -4.156 -1.354 -284
Wahrungsumrechnung 27 -550 0
Zugénge 402 1.620 0
Abgénge -3.306 -2.803 0
Umbuchung 1.063 14.552 -9.725
Stand am 31.12.2007 38.748 108.137 4.602
Abschreibungen 01.01.2007 -546 -3.310 -1
Abgéange Konzernkreis 589 226 19
Wé&hrungsumrechnung 88 10 0
Zugénge -94 -4.281 -1
Impairment (IAS 36) -4.312 -7.120 0
Umbuchungen 0 292 0
Abgéange 0 738 0
Stand am 31.12.2007 -4.275 -13.445 -3
Nettobuchwert 31.12.2006 16.864 44.158 9.997

Nettobuchwert 31.12.2007 34.473 94.692 4.599




ANDERE ANLAGEN, ANDERE ANLAGEN,

TECHNISCHE TECHNISCHE BETRIEBS- UND BETRIEBS- UND

ANLAGEN UND ANLAGEN UND GESCHAFTSAUS- GESCHAFTS- GELEISTETE AN-

MASCHINEN (OHNE MASCHINEN STATTUNG (OHNE AUSSTATTUNG ZAHLUNGEN UND
FINANCE LEASE) (FINANCE LEASE) FINANCE LEASE) (FINANCE LEASE) ANLAGEN IM BAU GESAMT
47.292 25.287 14.034 3.481 4.021 169.001
107.047 16.831 37.944 2.730 11.761 257.428
-21.322 -8.756 -3.962 0 -682 -40.516
-1.377 -599 -209 4 -109 -2.813
12.354 7.109 5.055 703 11.530 38.773
-9.464 -10.654 -2.970 -303 -1.258 -30.758
5.860 10.058 1.108 -495 -14.950 7.471
140.390 39.276 51.000 6.120 10.313 398.586
-6.244 -954 -5.352 -43 0 -16.460
8.730 265 2.218 0 0 12.047
919 30 100 -1 0 1.146
-14.273 -3.950 -5.485 -585 0 -28.679
-3.106 0 0 0 0 -14.538
694 8 -517 0 0 477
6.286 391 2.134 251 0 9.800
-6.994 -4.210 -6.902 -378 0 -36.207
41.048 24.333 8.682 3.438 4.021 152.541
133.396 35.066 44.098 5.742 10.313 362.379




BAUTEN EINSCHLIESS-

LICH DER BAUTEN AUF BAUTEN EINSCHLIESS-

GRUNDSTUCKE, FREMDEN GRUND- LICH DER BAUTEN AUF

GRUNDSTUCKS- STUCKEN (OHNE FREMDEN GRUNDSTU-

TEUR GLEICHE RECHTE FINANCE LEASE) CKEN (FINANCE LEASE)
Anschaffungskosten 01.01.2006 21.813 44.529 8.469
Zugéange Konzernkreis 8.759 40.889 9.726
Abgéange Konzernkreis -6.825 -17.167 -8.469
Wahrungsumrechnung 9 -45 0
Zugénge 297 2.085 0
Abgénge -4.214 -10.362 0
Umbuchung -2.429 -12.461 282
Stand am 31.12.2006 17.410 47.468 10.008
Abschreibungen 01.01.2006 -350 -2.766 -90
Abgénge Konzernkreis 0 2.244 90
Wahrungsumrechnung 0 7 0
Zugange -196 -3.706 -1
Impairment (IAS 36) 0 -38 0
Umbuchungen 0 272 0
Abgénge 0 677 0
Stand am 31.12.2006 -546 -3.310 -11
Nettobuchwert 31.12.2005 21.463 41.763 8.379

Nettobuchwert 31.12.2006 16.864 44.158 9.997




ANDERE ANLAGEN, ANDERE ANLAGEN,

TECHNISCHE TECHNISCHE BETRIEBS- UND BETRIEBS- UND

ANLAGEN UND ANLAGEN UND GESCHAFTSAUS- GESCHAFTS- GELEISTETE AN-

MASCHINEN (OHNE MASCHINEN STATTUNG (OHNE AUSSTATTUNG ZAHLUNGEN UND
FINANCE LEASE) (FINANCE LEASE) FINANCE LEASE) (FINANCE LEASE) ANLAGEN IM BAU GESAMT
45.821 14.384 7.758 0 1.091 143.865
27177 27.165 6.164 3.005 2.167 125.052
-25.572 -16.923 -2.035 -19 -1.025 -78.035
-1.107 -9 -158 0 -26 -1.336
5.122 1.285 2.106 495 5.150 16.540
-5.780 -668 -816 0 -67 -21.907
1.631 53 1.015 0 -3.269 -15.178
47.292 25.287 14.034 3.481 4.021 169.001
-4.272 -2.287 -3.277 0 0 -13.042
4.749 4.352 745 19 0 12.199
915 12 90 0 0 1.024
-11.020 -3.033 -2.607 -62 0 -20.635
-20 0 -66 0 -124
807 0 -807 0 272
2.597 2 570 0 3.846
-6.244 -954 -5.352 -43 0 -16.460
41.549 12.097 4.481 0 1.091 130.823

41.048 24.333 8.682 3.438 4.021 152.541




Die Durchfihrung von Wertminderungstests fir das Sachanlagevermégen ergab, dass Buchwerte einzelner Vermdgenswerte
Uber dem erzielbaren Betrag dieser Vermdgenswerte liegen. In diesen Féllen wurde gemaB den Vorschriften des IAS 36 auf den
niedrigeren Wert auBerplanméBig abgeschrieben. Durch diese Wertminderungen wurden die entsprechenden Positionen um
TEUR 9.332 auf durch unabhéngige Gutachten bestétigte beizulegende Zeitwerte abgeschrieben. Der Buchwert dieser Vermo-
genswerte belief sich vor der Wertminderung auf TEUR 18.162.

Des Weiteren wurden Gebaude und maschinelle Anlagen auBerplanméaBig in Héhe von TEUR 5.206 abgeschrieben, da sich
diese derzeit in einer Umriistungsphase mit erheblichem Mehrinvestitionsaufwand befinden. GemaB IAS 36 dirfen bei vorzu-
nehmenden wesentlichen Umriistungsarbeiten die zukiinftigen Cashflows nach erfolgter Umrilistung nicht bei der Ermittlung des
erzielbaren Betrages berlicksichtigt werden. In Folge dessen ist in zukiinftigen Perioden nach Realisierung des Umriistungspro-
jektes voraussichtlich wieder mit Zuschreibungen auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten zu rechnen. Der
Buchwert dieser Vermogenswerte belief sich vor der Wertminderung auf TEUR 5.206.

Im Sachanlagevermdgen sind in Hohe von TEUR 45.407 (Vorjahr TEUR 37.768) auch geleaste Vermdgenswerte enthalten, die
wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingvertrdge, dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentlimer zuzurech-
nen sind. Es handelt sich hierbei um Technische Anlagen und Maschinen (TEUR 35.066, Vorjahr TEUR 24.333), Gebaude (TEUR
4.599, Vorjahr TEUR 9.997) sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung (TEUR 5.742, Vorjahr TEUR 3.438).

Das Sachanlagevermdgen dient in Héhe von TEUR 75.949 (Vorjahr TEUR 4.259) als Sicherheit flr Finanzverbindlichkeiten. Bei
den besicherten Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Bankdarlehen (TEUR 35.039) sowie Verbindlichkeiten aus

Kaufpreiszahlungen (TEUR 34.000). In Hohe von TEUR 304 werden Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing besichert.

Die Position Abgénge Konzernkreis beinhaltet im Geschéftsjahr 2007 im Wesentlichen die auf Grund der Entkonsolidierung der SKW-Gruppe
abgegangenen kumulierten Anschaffungs- und Herstellungskosten (TEUR 25.974) bzw. kumulierten Abschreibungen (TEUR 11.023).

16. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

TEUR 2007 2006
Anschaffungskosten am 01.01. 2.330 2.420
Zugange 0 0
Veréanderung Konsolidierungskreis 0 0
Zukéufe 0 0
Abgénge 0 -90
Stand 31.12. 2.330 2.330
Abschreibungen am 01.01. -211 -132
Zugange -1.869 -79
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Zukaufe 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12. -2.080 -211

Nettobuchwert am 31.12. 250 2.119



Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelt es sich um ein bebautes Grundstiick der ARQUES Indus-
tries AG in Burnhaupt le Haupt, Frankreich. Die Abschreibung des Geb&udes erfolgt linear Uber 25 Jahre. Die erzielten Miet-
ertrége in der laufenden Periode belaufen sich auf TEUR 38 (Vorjahr TEUR 60). Der Fair Value der Renditeliegenschaft wurde
in 2007 basierend auf den zuklinftigen Mietertrdgen neu ermittelt. Dies fihrte zu einer Wertminderung auf das Grundstick in
Hoéhe von TEUR 1.789.

17. FINANZANLAGEN, BEWERTET NACH DER EQUITY-METHODE
Die Entwicklung der Finanzanlagen, die nach Equity-Methode bewertet werden stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2007 2006
Stand am 1.1. 17.762 3.603
Zugang 81 14.084
Zugang Konsolidierungskreis 4.200 0
Abgang Konsolidierungskreis -3.733 0
Anteiliges Jahresergebnis 656 716
Kursdifferenzen -2 -195
Ertragsteuern 0 - 56
Vereinnahmte Gewinnausschittung 0 -390
Abschreibung -6.979 0
Abgang -4.427 0
Umbuchung -2.994 0
Stand am 31.12. 4.564 17.762

Der Zugang zum Konsolidierungskreis im Jahr 2007 betrifft zwei Unternehmen der ANVIS-Gruppe. Der Abgang aus dem Kon-
solidierungskreis im Jahr 2007 betrifft die im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der SKW-Gruppe abgegangene Jam-
shedpur Injection Powder Ltd., Indien.

Die Gesellschaften, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2007 einen Jahresiber-
schuss von TEUR 656, der sich wie folgt aufteilt:

e ARQUANA International Print & Media AG (TEUR 300)
e Jamshedpur Injection Powder Ltd., Indien (TEUR 233)
e ANVIS Brasilien (TEUR 75)

e ANVIS Sidafrika (TEUR 48)

Im August 2007 wurden 29,9 Prozent der Anteile an ARQUANA International Print & Media AG, verkauft. In Folge dessen kam
es zu einer Abschreibung des Wertansatzes auf den zum Verkaufszeitpunkt festgestellten Bérsenkurs. Die Abschreibung betrug
insgesamt TEUR 6.979. Weiterhin gab es in diesem Zusammenhang einen Verlust aus dem Abgang des verbleibenden Buch-
wertes in Hohe von TEUR 4.427.




18. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

In den finanziellen Vermdgenswerten werden ausgereichte Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr ausgewiesen.
Alle Darlehen wurden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Auf Grund der vertraglichen Félligkeit von mehr als einem
Jahr ergeben sich Abweichungen der beizulegenden Zeitwerte von den Buchwerten. Da es sich jedoch um langfristige Darlehen
von zum Jahresende akquirierten Beteiligungen handelt, erfolgte die Einbuchung dieser Darlehen nominell zum Fair Value. Daher
entspricht zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 der beizulegende Zeitwert dem Buchwert.

Die Entwicklung der Darlehen stellt sich im Geschéftsjahr 2007 wie folgt dar:

TEUR 2007 2006
Anschaffungskosten am 01.01. 9.751 1.013
Anderungen Konzernkreis 3.354 -1.684
Zugange 149 10.777
Abgénge -9.866 -355
Umbuchungen 408 0
Waéhrungsdifferenzen -38 0
Zuschreibung 26 0
Stand am 31.12. 3.784 9.751

Die Abgange in Hohe von TEUR 9.866 betreffen in Hohe von TEUR 9.831 Darlehen an das ehemalige Tochterunternehmen
ARQUANA International Print & Media AG, das am 7. Januar 2008 Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt hat.

Von den ausgereichten Darlehen entfallen TEUR 2.625 auf die ANVIS-Gruppe, TEUR 291 auf die Eurostyle-Gruppe, TEUR 409
auf die Capresa-Gruppe, TEUR 441 auf die Wanfried Druck Kalden GmbH sowie TEUR 18 auf die ARQUES Sport Handelsgesell-
schaft mbH und werden alle in EUR zurlickgefuhrt.

Unter Zugrundelegung der vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungsraten deutet zum Abschlussstichtag nichts darauf hin,
dass die Zahlungen bei Félligkeit nicht geleistet werden.

Der ARQUES Konzern hat im Geschaftsjahr 2007 Kautionen in Héhe von TEUR 224 fiir die Besicherung der ausgereichten Dar-
lehen erhalten.

19. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten werden bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere in Hohe von TEUR 106, die
sich auf Anteile eines DEKA-Fonds zur Absicherung der Altersteilzeitguthaben beziehen, ausgewiesen. AuBerdem beinhaltet die
Position Anteile an nicht konsolidierten BEA-Gesellschaften und der zur Fritz Berger gehdrenden Camping Outlet GmbH.



20. VORRATSVERMOGEN
Das Vorratsvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2007 2006
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren und fertige Leistungen 312.205 59.081
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 59.834 11.180
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 57.828 43.066
Geleistete Anzahlungen 7.913 768
Gesamt 437.780 114.095

Die Bewertung der Vorrate erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einerseits und am
Bilanzstichtag realisierbarem NettoverauBerungspreis abziiglich noch anfallender Kosten andererseits. Zum Bilanzstichtag be-
laufen sich die im Materialaufwand erfassten Wertberichtigungen auf TEUR 11.678 (Vorjahr TEUR 4.171). Die Wertberichtigungen
wurden im Wesentlichen fiir Uberreichweiten und mangelnde Géngigkeiten vorgenommen.

Die Handelswaren in H6he von TEUR 277.557 sind im Wesentlichen der Actebis-Gruppe mit TEUR 234.148 und der tiscon-
Gruppe mit TEUR 16.150 (Vorjahr TEUR 13.843) zuzuordnen. Die fertigen Erzeugnisse in Héhe von 33.564 entfallen haupt-
sachlich auf die ANVIS-Gruppe (TEUR 8.739), die Oxxynova-Gruppe (TEUR 5.867 (Vorjahr 4.312)), die Eurostyle-Gruppe (TEUR
5.628), die Rohner-Gruppe (TEUR 3.320 (Vorjahr TEUR 5.075)) sowie auf die Van Netten-Gruppe (TEUR 2.111). Mit TEUR 1.085
entfallen die fertigen Leistungen vollstédndig auf die Rohé-Gruppe.

Die unfertigen Erzeugnisse entfallen im Wesentlichen mit TEUR 21.098 auf die Jahnel-Kestermann-Gruppe, mit TEUR 17.732
auf die Eurostyle-Gruppe sowie mit TEUR 7.900 auf die ANVIS-Gruppe und mit TEUR 3.479 (Vorjahr TEUR 1.830) auf die
Sommer-Gruppe.

Der Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen entféllt im Wesentlichen mit TEUR 24.277 auf das Segment Automotive (davon
Sommer-Gruppe TEUR 9.518 (Vorjahr TEUR 6.139), ANVIS-Gruppe TEUR 9.175 und Eurostyle-Gruppe TEUR 5.583), mit TEUR
13.604 auf das Segment Specialty Chemistry (davon Oxxynova-Gruppe TEUR 9.797 (Vorjahr TEUR 9.938), Oxiris-Gruppe TEUR
1.827 und Rohner-Gruppe TEUR 1.980 (Vorjahr TEUR 1.771)), mit TEUR 9.460 auf das Segment Service (davon Rohé-Gruppe
TEUR 9.280) und mit TEUR 4.382 auf das Segment Industrial Production (davon Evotape-Gruppe TEUR 2.301 (Vorjahr TEUR
2.647) und Van Netten-Gruppe TEUR 1.475).

Die geleisteten Anzahlungen stammen im Wesentlichen aus der Eurostyle-Gruppe (TEUR 3.933), der tiscon-Gruppe (TEUR 1.257)
und der Sommer-Gruppe (TEUR 760, Vorjahr TEUR 389).

Die Vorrate dienen in Héhe von TEUR 3.442 (Vorjahr TEUR 929) als Sicherheit fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sowie in Héhe von TEUR 5.889 flr sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten.




21. FORDERUNGEN AUS FERTIGUNGSAUFTRAGEN
Die Forderungen aus Fertigungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

TEUR 2007 2006
Angefallene Kosten zuziiglich kumulierter Gewinn 15.040 16.641
abzuglich gestellter Abschlagsrechnungen 0 0
Gesamt 15.040 16.641
Davon: kuinftige Forderungen aus Percentage of Completion 15.040 16.641
Davon: Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion 0 0

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen resultieren im Wesentlichen aus der Hottinger-Gruppe (TEUR 8.247) sowie der BEA-
Gesellschaften (TEUR 6.743, Vorjahr TEUR 8.897). Die Fertigungsauftrdge wurden im Rahmen der Percentage-of-completion-
Methode nach der Cost-to-cost-Methode bilanziert.

Soweit die kumulierte Leistung die Anzahlungen Ubersteigt, erfolgt der Ausweis aktivisch als Forderung, im umgekehrten Fall
passivisch als Verbindlichkeit. Zu erwartende Auftragsverluste werden durch Riickstellungen bertcksichtigt.

22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

TEUR 2007 2006
Forderungen vor Wertberichtigungen 431.377 140.427
Wertberichtigungen -2.987 -1.644
Buchwert der Forderungen 428.390 138.783

Die Actebis-Gruppe hat einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein finanzierendes Unternehmen (Factor)
abgetreten. Zum Bilanzstichtag waren Forderungen in Hohe von TEUR 267.900 verduBert. Auf Grund der Gestaltung des Ver-
trages kann weder von einem vollstandigen Ubergang noch von einem vollstéandigen Verbleib der Chancen und Risiken aus den
Forderungen ausgegangen werden. Daher weist die Gesellschaft nach IAS 39 ein sog. “Continuing Involvement” in Hohe von
TEUR 892 aus, das sich aus dem verbleibenden Zinsrisiko in Hohe von TEUR 153 sowie dem durch den Kaufpreiseinbehalt ver-
bleibenden Delkredererisiko in Héhe von TEUR 739 zusammensetzt. Zusatzlich wird unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen eine Forderung gegentiber dem Forderungskaufer aus dem Kaufpreiseinbehalt in Hohe von TEUR 660 ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2007 2006
01. Januar 1.644 2.369
Zuflihrung 2.661 1.896
Verbrauch -30 0
Auflésung -547 -945
Umklassifizierung 1 0
Veranderungen im Konsolidierungskreis -742 -1.677

31. Dezember 2.987 1.644



Von dem zum Bilanzstichtag wertberichtigten Forderungsbestand in Hohe von TEUR 85.349 (Vorjahr TEUR 6.530) entfallen
TEUR 1.474 (Vorjahr TEUR 1.621) auf Einzelwertberichtigungen und TEUR 1.513 (Vorjahr TEUR 24) auf pauschalisierte Einzel-
wertberichtigungen.

Veranderungen im Konsolidierungskreis in Héhe von TEUR 742 (Vorjahr TEUR 1.677) resultieren im Wesentlichen aus dem
Verkauf der SKS-Gruppe (TEUR 703), der teutonia Kinderwagenfabrik GmbH (TEUR 33) und der SKW-Gruppe (TEUR 6) durch

die ARQUES Industries AG.

Zum 31. Dezember 2007 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 2007 2006
Buchwert 428.390 138.783
Davon: zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 238.875 124.254
Davon: zum Abschlussstichtag wertgemindert 85.349 6.530
Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbandern uberféllig 104.166 7.999
Bis 90 Tage Uberféllig 98.357 6.914
90 Tage bis 180 Tage Uberfallig 4.138 190
180 Tage bis 1 Jahr Uberfallig 1.433 459
Mehr als 1 Jahr tberféllig 238 436

Bei den weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deutet zum
Abschlussstichtag nichts darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Von den ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 5.416 (Vorjahr TEUR 642) als Sicherheiten fir
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und weitere TEUR 12.444 (Vorjahr TEUR 460) als Sicherheiten fiir Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten abgetreten.

Der ARQUES Konzern hat in 2007 keine Sicherheiten und sonstige Bonitatsverbesserungen fiir die Besicherung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erhalten sowie fir die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen vor allem auf die Actebis-Gruppe mit TEUR 163.240,
auf die ANVIS-Gruppe mit TEUR 52.222, auf die Eurostyle-Gruppe mit TEUR 47.772, auf die Rohé-Gruppe mit TEUR 21.749
sowie auf die Oxxynova-Gruppe mit TEUR 21.168 (Vorjahr TEUR 21.925), die tiscon-Gruppe mit TEUR 18.560 (Vorjahr TEUR
21.318) und die Evotape S.p.a. mit TEUR 16.921 (Vorjahr TEUR 17.101).




Auf Grund der internationalen Tatigkeit vieler Beteiligungsunternehmen des ARQUES Konzerns sind zum 31. Dezember 2007
in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen folgende in Konzernwahrung (EUR) umgerechnete Fremdwé&hrungsforde-
rungen enthalten:

TEUR 2007 2006
DKK (Dénische Kronen) 70.354 186
CHF (Schweizer Franken) 12.830 10.568
USD (US Dollar) 12.785 7.911
NOK (Norwegische Kronen) 5.975 0
RON (Ruménischer Leu) 4.708 699
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 4.190 0
GBP (Britisches Pfund) 3.596 1.216
SEK (Schwedische Kronen) 3.525 0
PLN (Polnischer Zloty) 2.725 369
HUF (Ungarischer Forint) 1.293 0
BGN (Bulgarische Lewa) 1.245

CZK (Tschechische Kronen) 886

RUB (Russischer Rubel) 192 262
Sonstige 5.043 2174
Summe 129.347 23.385

Séamtliche zum 31. Dezember 2007 ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden innerhalb eines Jahres féllig.

23. ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Kategorie zur VerduBerung verfliigbare finanzielle Vermégenswerte in Héhe von TEUR 1.418 (Vorjahr TEUR 65) stellt die Resi-
dualgréBe der finanziellen Vermdgenswerte dar, die in keiner der anderen Bewertungskategorien nach IAS 39 erfasst wurden. Es
werden hier im ARQUES Konzern lediglich die verzinslichen und unverzinslichen Wertpapiere ausgewiesen.

Langfristige zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere entfallen hauptséchlich auf die A. Rohé GmbH in Héhe von TEUR 717
sowie auf die BEA-Gesellschaften in Héhe von TEUR 632, wahrend kurzfristige zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere in Hohe
von TEUR 49 aus der Actebis Computerhandels GmbH resultieren.

Im Zeitpunkt des Zugangs sowie in der Folge erfolgt die Bewertung zum Fair Value. Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung
in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR -4) wurde erfolgsneutral in einer gesonderten Position des Eigenkapitals, der Neubewer-

tungsriicklage, ausgewiesen.

Agien oder Disagien werden erfolgswirksam Uber die Laufzeit im Zinsergebnis vereinnahmt. Zum Bilanzstichtag wurden Zinser-
trage oder Zinsaufwendungen in H6he von insgesamt TEUR 28 (Vorjahr TEUR -154) realisiert.

Bei einer VerduBerung des finanziellen Vermdgenswerts wird das in der Neubewertungsriicklage bilanzierte kumulierte Bewer-
tungsergebnis aufgel®dst und das realisierte Ergebnis in der GuV erfasst. In 2007 wurden jedoch keine finanziellen Vermégens-
werte dieser Art verduBert.



Im Falle einer Wertminderung wird die Neubewertungsriicklage um den Wertminderungsbetrag reduziert und der entsprechende
Betrag ergebniswirksam bertcksichtigt.

24. SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Der Ausweis der sonstigen Vermogenswerte umfasst folgende Betrage:

TEUR 2007 2006
Forderungen aus Factoring 115.892 5.103
Kurzfristige Darlehen 21.057 11.286
Steuerforderungen 16.471 11.114
Forderung negative Kaufpreise 11.500 11.368
Erstattungsanspriiche an Lieferanten 10.618 532
Forderungen gegenuber Alt-Gesellschaftern 8.000 0
Rechnungsabgrenzung 7.636 4.131
Forderungen aus Anteilsverkdufen 4.620 5.505
Forderungen bewertet zum Fair Value 4.047 3.149
Ubrige Vermdgenswerte 29.082 3.002
Gesamt 228.923 55.190

Die Forderungen aus Factoring in Héhe von TEUR 115.892 enthalten die Forderungen der Actebis-Gruppe (TEUR 101.833) aus
dem das Veritéts- und Erlésschmaélerungsrisiko betreffenden Sperreinbehalt sowie Forderungen der Actebis-Gruppe aus dem
ausstehenden Teil der Kaufpreisforderung. Bei der Eurostyle-Gruppe belaufen sich die Forderungen aus Factoring auf TEUR
11.273 und bei der Evotape-Gruppe auf TEUR 2.786.

Die kurzfristigen Darlehen in Héhe von TEUR 21.057 sind im Wesentlichen auf die Eurostyle-Gruppe (TEUR 19.864) zuriickzufiih-
ren. Unter dieser Position ausgewiesene Darlehen wurden in H6he von TEUR 16.068 wertberichtigt.

Der Ausweis der Steuerforderungen beinhaltet keine Ertragsteuerforderungen, da diese separat ausgewiesen werden. In den
aufgefuhrten Steuerforderungen sind insbesondere Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 12.562 (Vorjahr TEUR
10.675) enthalten und entfallen im Wesentlichen mit TEUR 3.522 auf die Actebis-Gruppe, mit TEUR 3.128 auf die ANVIS-Gruppe,
mit TEUR 1.036 auf die Eurostyle-Gruppe, mit TEUR 936 (Vorjahr TEUR 3.425) auf die Evotape-Gruppe und mit TEUR 784
(Vorjahr TEUR 900) auf die Sommer-Gruppe.

Die negative Kaufpreisforderung in Hohe von TEUR 11.500 betrifft in voller H6he die SM Electronic-Gruppe. Sie resultiert aus
vertraglichen Vereinbarungen im Rahmen des Unternehmenserwerbs.

Es werden Erstattungsanspriiche an Lieferanten in Hohe von TEUR 10.618 ausgewiesen, welche mit TEUR 6.303 auf die Actebis-
Gruppe, mit TEUR 2.873 auf die tiscon-Gruppe und mit TEUR 1.382 auf die SM-Electronic-Gruppe zurtickzufiihren sind. Diese
Erstattungsanspriche stellen von Herstellern und Lieferanten gewé&hrte Jahresendboni dar, welche erst in der Folgeperiode
ausbezahlt werden.

In der ANVIS-Gruppe bestehen TEUR 8.000 Forderungen gegeniiber Alt-Gesellschaftern fiir UmweltmaBnahmen.




Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen mit TEUR 2.561 die SM-Electronic-Gruppe, mit TEUR 819 die tiscon-
Gruppe (Vorjahr TEUR 1.676), mit TEUR 713 die Actebis-Gruppe, mit TEUR 555 (Vorjahr TEUR 712) die Rohner-Gruppe und mit
TEUR 544 die ANVIS-Gruppe.

Die Forderungen aus Anteilsverkdufen in Héhe von TEUR 4.620 betreffen ausschlieBlich die SKS-Gruppe.

Die zum Fair Value bewerteten Forderungen in Hohe von TEUR 4.047 (Vorjahr TEUR 3.149) betreffen Forderungen aus im Ak-
quisitionszeitpunkt erworbenen Gesellschafterdarlehen gegen die zum Stichtag entkonsolidierte SKW-Gruppe. Es wurden keine
Derivate oder vergleichbare Finanzinstrumente zur Absicherung des Kreditrisikos erworben oder abgeschlossen. Der Ertrag aus
der Fair Value Bewertung der Forderungen erscheint in voller Héhe im Ergebnis, da die betroffenen Gesellschaften bislang zum
Konsolidierungskreis der ARQUES gehdrten.

Die Ubrigen Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 29.082 teilen sich wie folgt auf:

Es werden Forderungen in Héhe von TEUR 1.493 bei der Van Netten-Gruppe und TEUR 1.000 bei der Hottinger-Gruppe als
bei Banken und Warenkreditversicherern hinterlegte Sicherheit gehalten. TEUR 1.620 der tbrigen Forderungen werden bei der
ANVIS-Gruppe als Forderungen aus Outsourcing ausgewiesen, wobei bei der Capresa-Gruppe TEUR 2.451 Erstattungsanspri-
che aus Umzugskosten ausgewiesen sind. SchlieBlich werden Forderungen gegen Altgesellschaften in Héhe von TEUR 1.810
bei der tiscon-Gruppe und in Hohe von TEUR 744 bei der Eurostyle-Gruppe ausgewiesen.

Bei den unter den Ubrigen Vermbgenswerten ausgewiesenen Finanzderivaten handelt es sich lediglich um einen Zinscap in Héhe
von TEUR 40 sowie zwei Zinsswaps mit einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 36, die jedoch nicht den Bedingungen des
Hedge Accountings zur Absicherung zinsbedingter Zahlungsschwankungen unterliegen

25. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

In dieser Position werden Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Fristigkeit von unter drei Monaten sowie
Finanztitel mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten ausgewiesen. Die Besténde sind in H6he von TEUR
14.675 (Vorjahr TEUR 3.852) als Sicherheiten fir die vertragliche Durchfiihrung von Projekten und zur Kreditabsicherung verpfan-
det (Verfligungsbeschréankte Zahlungsmittel).

TEUR 2007 2006
Kurzfristige Anlagen 893 725
Kassenbestéande und Guthaben bei Kreditinstituten 68.972 87.429
Verfligungsbeschrankte Zahlungsmittel 14.675 3.852
Gesamt 84.540 92.006

26. LANGFRISTIGE ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND
VERBINDLICHKEITEN

Der Ausweis in der Bilanz unter ,,zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte“ sowie ,,Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Ver-
auBerung gehaltenen Vermogenswerten® bezieht sich auf bestimmte Vermdgenswerte und Schulden der Missel GmbH & Co. KG und
das Unternehmen Oxiris Chemicals S.A. sowie die sonstigen zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten.



GemaB den Vorschriften des IFRS 5 ist vor der Umgliederung der Position aus dem Sachanlagevermdgen der zum Verkauf
stehende Vermdgenswert daraufhin zu untersuchen, ob der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten eventuell
unterhalb seines Buchwertes liegt. Die Bilanzierung fiir nachfolgend angefiihrte Sachverhalte erfolgt zum niedrigeren Ansatz
zwischen beizulegendem Zeitwert abziglich absehbarer VerduBerungskosten und bisherigem Buchwert. Bei Disposal Groups
wird der beizulegende Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten auf aggregierter Ebene ermittelt und mit der Summe der Buch-
werte verglichen.

MISSEL GMBH & C0O. KG (TEIL DES SEGMENTS INDUSTRIAL PRODUCTION)

Am 22. Februar 2008 hat ARQUES das operative Geschéft des Bauzulieferers Missel im Rahmen eines Asset-Deals an die welt-
weit agierende KOLEKTOR-Gruppe aus Slowenien gewinnbringend verduBert. Die sonstigen Vermdgenswerte und Schulden
— insbesondere Grundstiicke und Gebdude - verbleiben bei der Gesellschaft. AuBerplanmaBige Wertminderungen waren nicht

vorzunehmen.

Die im ersten Quartal 2008 verkauften Vermdgenswerte und Ubertragenen Schulden der Missel GmbH & Co. KG setzen sich zum
31.12.2007 wie folgt zusammen:

TEUR 2007

Vermdgenswerte

Anlagevermébgen 2.936

Vorrate 2.492

Kurzfristige Forderungen 2.515

Bankbestande sowie Sicherheiten 215
8.158

Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden 2.728

OXIRIS CHEMICALS S.A. (TEIL DES SEGMENTS SPECIALTY CHEMISTRY)

Im Rahmen des Ausweises der Vermdgenswerte und Schulden der Oxiris Chemicals S.A., Spanien, als Disposal Group, wurden
diese zum beizulegenden Zeitwert abziglich noch anfallender VerduBerungskosten bewertet. Die VerduBerung wird voraussicht-
lich im ersten Halbjahr 2008 abgeschlossen werden. Die Vermégenswerte und Schulden der Oxiris Chemicals S.A. setzen sich
zum 31.12.2007 wie folgt zusammen:

TEUR 2007

Vermoégenswerte

Anlagevermdgen 6.471

Vorrate 2.577

Kurzfristige Forderungen 9.090

Bankbestande sowie Sicherheiten 1.839
19.977

Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden 5.815




SONSTIGE

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte beinhalten in der Hohe von TEUR 1.091 die Liegenschaft der Oxiris Ltd, GroBbritan-
nien, (Teil des Segments Specialty Chemistry). Der beizulegende Zeitwert abziglich noch anfallender VerauBerungskosten wurde
auf Basis des vorliegenden Kaufvertrags ermittelt. Der Zeitpunkt dieser VerauBerung wird fir das erste Halbjahr 2008 erwartet.

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte beinhalten zum Bilanzstichtag in der Hohe von TEUR 30.000 zwei Immobilien,
welche von ARQUES an die Actebis-Gruppe (Teil des Segments Retail) vermietet werden. Es handelt sich dabei um das Be-
triebs- und Verwaltungsgebaude der Actebis Peacock GmbH in Soest sowie um ein Distributionszentrum der Actebis Peacock
GmbH in Bad Wiinnenberg. Beide Immobilien stehen zum Verkauf und ARQUES ist bereits in fortgeschrittenen Verhandlungen
mit potenziellen Erwerbern. Der VerauBerungserlés wurde auf Basis von Kaufangeboten und Kaufpreisgutachten ermittelt. Au-
BerplanmaBige Wertberichtigungen waren nicht vorzunehmen. Der Zeitpunkt dieser VerduBerung wird fir das zweite Halbjahr
2008 erwartet.

In H6he von TEUR 350 beinhaltet diese Position ein nicht mehr betrieblich genutztes und zur VerduBerung klassifiziertes be-
bautes Betriebsgrundstlick der Actebis-Gruppe in Soest (Teil des Segments Retail). Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis
des vereinbarten Kaufpreis geméaB Kaufvertrag ermittelt. AuBerplanmaBige Wertberichtigungen waren nicht vorzunehmen. Die
VerauBerung erfolgte im Januar 2008.

Des Weiteren beinhaltet diese Position Grundstiicke und Geb&ude der Capremex S.A. DE C.V., Mexico, (Teil des Segments Steel)
in Hohe von TEUR 702, welche an den Verkaufer laut Kaufvertrag zu verauBern sind, was bislang auf Grund von birokratischen
Erfordernissen noch nicht bis zum Bilanzstichtag erfolgte. Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis des vereinbarten Kaufpreis
gemaB Kaufvertrag ermittelt. AuBerplanmaBige Wertberichtigungen waren nicht vorzunehmen. Der Zeitpunkt dieser VerduBe-
rung wird fir das zweite Halbjahr 2008 erwartet.

Die verbleibende Position in Héhe von TEUR 81 betrifft Maschinen der ANVIS DE MEXICO S.A. de C.V. (Teil des Segments
Automotive), welche laut Transaktionsvereinbarung aus dem Erwerb der ANVIS-Gruppe noch an den VerduBerer zu verkaufen
sind. Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis des erwarteten und bislang miindlich verhandelten Kaufpreises, welcher noch
nicht abschlieBend determiniert wurde, ermittelt. AuBerplanméBige Wertberichtigungen waren nicht vorzunehmen. Der Zeitpunkt
dieser VerauBerung wird fir das erste Halbjahr 2008 erwartet.

ZUSAMMENFASSUNG: VERMOGENSWERTE TEUR
Missel GmbH & Co. KG 8.158
Oxiris Chemicals S.A. 19.977
Oxiris Ltd. GB 1.091
Actebis 30.000
Actebis 350
Capremex S.A. DE C.V., Mexico 702
ANVIS de Mexico S.A. DE C.V. 81

Gesamt 60.359



27. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom 30.05.2006 (TOP 7) hat die Gesellschaft am 25. Mai 2007 die Durchfiihrung
der Kapitalerhdhung angekiindigt und am 29. Mai 2007 abgeschlossen. Das Grundkapital wurde durch die Ausgabe 2.183.330
neuer Aktien von EUR 24.266.670 auf EUR 26.450.000 mit derselben Anzahl an nennwertlosen Inhaber-Stammaktien erhoht. Die
Kapitalerh6hung wurde mit Eintrag ins Handelsregister am 30. Mai 2007 wirksam.

Der Nominalbetrag der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 vorhandenen 92.881 eigenen Aktien wurde gemaB IAS 32 mit
dem gezeichneten Kapital verrechnet.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalrticklage erhdht sich durch das Agio aus der Kapitalerhéhung um TEUR 44.091 von TEUR 31.444 zum 31. Dezember
2006 auf TEUR 75.535 zum 31. Dezember 2007. Im Ansatz der Kapitalriicklage sind die Kosten der Kapitalerhéhung in Hohe von
TEUR 1.212 abzlglich latenter Steuern (TEUR 327) mit enthalten.

Der den Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile Ubersteigende Betrag der Anschaffungskosten wurde gemaB IAS 32 mit
der Kapitalrlicklage verrechnet, so dass sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 eine Kapitalriicklage in H6he von TEUR
72.473 ergibt.

GEWINNRUCKLAGE

Die Gewinnrticklagen von insgesamt TEUR 20.290 (Vorjahr TEUR 5.302) enthalten in Hohe von TEUR 94 die gesetzliche Riickla-
ge der ARQUES Industries Aktiengesellschaft sowie Gewinnriicklagen, die gemaB Gewinnverwendungsbeschluss vom 21. Juni
2007 in Héhe von TEUR 14.988 dotiert wurden.

MINDERHEITENANTEILE

Der Ausgleichsposten fir Minderheitengesellschafter entfallt im Wesentlichen auf die Segmente ,Automotive”, ,IT, ,Retail”,
sIndustrial Production“ und ,,Other“. Die Veranderungen betreffen die neu erworbenen Unternehmen, Verdnderungen bei beste-
henden Beteiligungen sowie die abgegangenen Minderheiten der entkonsolidierten Gesellschaften.

GENEHMIGTES KAPITAL

Auf der Hauptversammlung am 30. Mai 2006 wurde von den Anteilseignern die Aufhebung des genehmigten Kapitals 2005/I
beschlossen. Mit gleichem Beschluss wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Mai 2011 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 12.000.000 durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2006/1). Das Bezugsrecht
der Aktiondre kann dabei ausgeschlossen werden.

Mit dem Handelsregistereintrag am 30. Mai 2007 wurde die Ausgabe von 2.183.330 Aktien unter Ausnutzung des auf der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2006 genehmigten Kapitals 2006/l wirksam. Zum Bilanzstichtag betrégt das genehmigte
Kapital somit EUR 9.816.670 nach EUR 12.000.000 zum selben Zeitpunkt des Vorjahres.




AKTIENOPTIONEN

ARQUES hat im Geschéftsjahr 2005 ein Aktienoptionsprogramm eingefiihrt. Im Rahmen dieses Aktienoptionsprogramms wurden
im Jahr 2007 Optionen auf insgesamt 412.500 Aktien (Vorjahr 535.000 Aktien) der ARQUES Industries AG in 10 verschiedenen
Tranchen, welche als equity settled erfasst werden, und 2 verschiedenen Tranchen, die als cash settled erfasst werden, ausgege-
ben. Im Gegensatz zu Standardoptionen sind die Bezugsrechte nicht mit festen Auslibungspreisen ausgestattet. Der Optionsbe-
rechtigte kann an bis zu drei Lieferungs- und Bewertungsstichtagen jeweils die Lieferung einer bestimmten Anzahl von Stamm-
aktien der ARQUES Industries AG verlangen. Die Anzahl der zu liefernden Aktien zu einem Stichtag bestimmt sich auf Basis der
Performance der ARQUES Aktie seit dem Ausgangsstichtag (Berechnung fiir erste Tranche) bzw. dem letzten Bewertungsstich-
tag (=letzter Austibungszeitpunkt). Bei einer negativen Kursentwicklung erfolgt keine Aktienlieferung. Die Bezugsrechte verfallen,
wenn der Mitarbeiter den Konzern verlésst, bevor die Optionen unverfallbar werden.

In der nachfolgenden Aufstellung sind die Bewertungsergebnisse der verschiedenen equity settled Tranchen aufgefihrt:

GRANT AUSGANGS- LIEFERUNGS- SCHLUSS- ZINS- VOLATI- FAIR
TRANCHE DATE KURS STICHTAG KURS SATZ LITAT VALUE
1 23.03.2007 17,55 EUR 30.06.2009 17,55 EUR 3,89% 47,68% 4,43 EUR
2 02.05.2007 22,70 EUR 30.06.2009 22,70 EUR 4,09% 48,56% 5,99 EUR
3 26.06.2007 20,00 EUR 30.06.2009 30,50 EUR 4,34% 44,91% 13,02 EUR
4 29.06.2007 30,79 EUR 30.06.2008 32,03 EUR 4,29% 43,67% 6,41 EUR
5 03.07.2007 30,00 EUR 30.06.2009 34,00 EUR 4,34% 43,06% 10,22 EUR
6 10.08.2007 31,50 EUR 31.08.2009 31,50 EUR 4,16% 44,79% 7,36 EUR
71 17.12.2007 23,76 EUR 31.12.2008 23,50 EUR 4,01% 56,80% 4,91 EUR
71 17.12.2007 23,76 EUR 31.12.2009 23,50 EUR 3,99% 49,40% 5,45 EUR
81 26.11.2007 25,00 EUR 30.04.2008 24,60 EUR 3,87% 63,18% 3,983 EUR
8l 26.11.2007 25,00 EUR 30.04.2009 24,60 EUR 3,77% 50,54% 4,65 EUR
8l 26.11.2007 25,00 EUR 30.04.2010 24,60 EUR 3,71% 47,35% 3,90 EUR
9 11.06.2007 24,00 EUR 31.07.2009 24,43 EUR 4,34% 43,56% 5,95 EUR
10 01.10.2007 31,37 EUR 30.09.2009 31,00 EUR 3,98% 47,14% 7,35 EUR

In der nachfolgenden Aufstellung sind die Bewertungsergebnisse der verschiedenen cash settled Tranchen aufgefihrt:

FAIR FAIR VALUE

GRANT AUSGANGS- LIEFERUNGS- SCHLUSS- ZINS- VOLATI- VALUE GE- BILANZ

TRANCHE DATE KURS STICHTAG KURS SATZ LITAT WAHRUNG STICHTAG
161/2006 12.10.2006 10,00 EUR 31.01.2008 23,50 EUR 3,85% 46,79% 22,32 EUR 14,32 EUR
1611/2006 12.10.2006 - 30.06.2009 23,50 EUR 3,97% 50,24% 6,61 EUR 4,51 EUR
1/2007 15.05.2007 16,00 EUR 31.03.2009 23,50 EUR 3,97% 53,62% 7,28 EUR 8,62 EUR
2 1/2007 10.11.2007 - 31.12.2008 23,50 EUR 3,97% 55,66% 4,94 EUR 4,26 EUR
211 /2007 10.11.2007 - 31.12.2009 23,50 EUR 3,97% 49,07% 5,76 EUR 4,95 EUR

211 /2007  10.11.2007 - 31.12.2010 23,50 EUR 3,99% 50,23% 6,94 EUR 5,66 EUR




Zum Bilanzstichtag sind 902.500 (Vorjahr 854.000) Aktienoptionen ausstehend, davon 897.500 noch nicht ausiibbar und 5.000
ausUbbar. Der durchschnittliche gewichtete Ausiibungspreis der ausstehenden Option belduft sich zum Bilanzstichtag auf
18,23 EUR (Vorjahr 10,50 EUR). Fir die Bewertung der Optionsrechte kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Ansatz. Dabei
wird eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses fiir den Kurs der ARQUES Aktie durchgefiihrt, um die Performance der
Aktie zwischen zwei Stichtagen bestimmen zu kénnen. Die gewé&hrten Bezugsrechte setzen sich aus bis zu drei Teiloptionen
zusammen. In dem Modell wird jede dieser Teiloptionen separat bewertet. Der Fair Value jedes Bezugsrechts ergibt sich aus

der Summe der Teiloptionen.

Die Bewertung zum jeweiligen Gewé&hrungszeitpunkt (Grant Date) der equity settled Tranchen basiert auf folgenden Zinsséatzen,
die als Grundlage fur die Ermittlung des flr die jeweilige Optionsberechnung erforderlichen Zinssatzes dienten (Die Zinsséatze
werden auf Basis der Zinsstrukturkurven vom jeweiligen Grant Date bestimmt. Aus diesem Grund weichen die Zinssatze fir
einen bestimmten Lieferungsstichtag bei verschiedenen Gewahrungszeitpunkten voneinander ab):

TRANCHE GRANT DATE 1JAHR 2 JAHRE 3 JAHRE 4 JAHRE 5 JAHRE
1 23.03.2007 3,99% 3,97% 3,96% 3,95% 3,95%
2 02.05.2007 4,16% 4,17% 4,18% 4,18% 4,19%
3 26.06.2007 4,36% 4,44% 4,50% 4,53% 4,56%
4 29.06.2007 4,39% 4,47% 4,52% 4,56% 4,57%
5 03.07.2007 4,38% 4,44% 4,48% 4,51% 4,52%
6 10.08.2007 4,26% 4,25% 4,26% 4,26% 4,28%
71 17.12.2007 4,09% 4,07% 4,07% 4,08% 4,12%
71 17.12.2007 4,09% 4,07% 4,07% 4,08% 4,12%
8l 26.11.2007 3,89% 3,80% 3,76% 3,75% 3,78%
8l 26.11.2007 3,89% 3,80% 3,76% 3,75% 3,78%
81l 26.11.2007 3,89% 3,80% 3,76% 3,75% 3,78%
9 11.06.2007 4,34% 4,43% 4,48% 4,52% 4,54%
10 01.10.2007 4,03% 4,06% 4,09% 4,13% 4,16%

Die Bewertung zum Bilanzstichtag der cash settled Tranchen basiert auf folgenden Zinssatzen, die als Grundlage fur die Ermitt-

lung des fir die jeweilige Optionsberechnung erforderlichen Zinssatzes dienten:

TRANCHE 1 JAHR 2 JAHRE 3 JAHRE 4 JAHRE 5 JAHRE
161/2006 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%
16 11 /2006 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%
1/2007 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%
2 1/2007 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%
211 /2007 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%

2111 /2007 4,05% 4,05% 4,07% 4,09% 4,13%




Die Zinssétze wurden aus Zinsstrukturkurven fir Bundesanleihen berechnet. Im Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurde mit
diskreten Dividenden gerechnet. In die Berechnung fir die cash settled Tranchen zum Bilanzstichtag sind folgende Schatzungen
zum Bilanzstichtag fur die Dividende eingegangen (fir die equity settled Tranchen wurde unterjéhrig die jeweils erwartete Divi-
dende zum Gewahrungszeitpunkt zu Grunde gelegt):

JAHR (ZAHLUNG) 2008 2009 2010

Dividende 1,05 EUR 1,53 EUR 1,80 EUR

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Gewinn fir das Geschéftsjahr 2007 auf neue Rechnung vorzutragen. Eine Dividen-
de unterhalb obiger Werte wiirde zu einer Erhéhung des Werts der Aktienoptionen fiihren, eine Dividende oberhalb obiger Werte
wurde zu einer Verminderung des Werts der Aktienoptionen flihren. Fur die Wertermittlung ist jedoch die Informationsbasis zum
Gewadhrungsstichtag ausschlaggebend. Eine Anpassung der Berechnung wurde daher nicht durchgefihrt. Bei zukinftigen Be-
rechnungen wird diese jedoch berlcksichtigt werden.

Gehandelte Optionen oder ahnliche Produkte der ARQUES Industries AG existierten im Zeitpunkt der Erstellung des Gutachtens
nicht, wodurch eine implizite Volatilitat nicht abgeleitet werden konnte. Die verwendete historische Volatilitét basiert auf taglichen
Schlusskursen. Als Zeitfenster fur die Ermittlung der historischen Volatilitdt wurde die Laufzeit der Bezugsrechte verwendet. Da
keine besonderen Ereignisse, die eine Bereinigung erforderlich gemacht hétten, vorlagen, wurde eine solche fir einzelne Tage
auch nicht vorgenommen. Auf Grund des Geschaftsmodells und der angestrebten Wachstumsstrategie der ARQUES ist auch
in Zukunft mit groBeren Kursbewegungen bei der Aktie zu rechnen, weshalb die verwendeten Volatilitdten als gute Schatzung
angesehen werden.

ARQUES besitzt das Wahlrecht, die Anspriiche aus den gewahrten Optionen der Berechtigten in bar oder mit Aktien zu bedie-
nen. ARQUES bedient diese Anspriiche mit Ausnahme der die Vorstande betreffenden Tranchen grundséatzlich mit Aktien.

Im Berichtsjahr 2007 sind 294.000 Optionen (Vorjahr 115.000 Optionen) ausgeiibt worden. Der Betrag aus der Bedienung der
Anspriche belief sich auf TEUR 3.124 (Vorjahr TEUR 691). Die Bedienung der Anspriiche der equity settled Tranchen erfolgte
grundsétzlich in Aktien, lediglich bei einem als equity settled klassifizierten Optionsprogramm wurden die Anspriiche entgegen
der sonstigen strikt verfolgten Politik der Bedienung in Aktien ausnahmsweise entsprechend dem Wahlrecht der Gesellschaft
in bar beglichen. Der in bar beglichene Aufwand betrug TEUR 185. Die Auslibung der mit Aktien beglichenen Tranchen erfolgte
in den folgenden Perioden mit dem angegeben Durchschnittskurs bezogen auf die einzelnen Auslibungskurse: Januar EUR
16,81, April EUR 21,30, Oktober EUR 29,50 und November EUR 26,92. Zur Begleichung der Anspriiche wurden 53.473 Aktien
ausgegeben.

Die als cash settled klassifizierten Optionsprogramme wurden in bar beglichen. Die Auszahlung hierfir betrug TEUR 1.919. Der
beizulegende Zeitwert der cash settled Optionen zum Bilanzstichtag betragt TEUR 2.357 und wird unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.



Im Berichtsjahr gab es 70.000 verfallene oder verwirkte Optionen mit einem durchschnittlichem Austibungskurs von EUR 15,04.

Der Konzern hat in 2007 Aufwendungen in Héhe von TEUR 753 (Vorjahr TEUR 880) im Zusammenhang mit in Eigenkapital-
instrumenten zu erfiillenden aktienbasierten Vergitungen erfasst. Die durchschnittlichen Restlaufzeiten der Aktienoptionen
bezogen auf den erstmdglichen Ausiibungstermin sind 12 Monate fiir die equity settled Optionen und 21 Monate flr die cash
settled Optionen.

Die Aktienoptionen wurden bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie beriicksichtigt.

28. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden bei insgesamt 18 Konzerngesellschaften gebildet. Der
Gesamtbetrag der Ruckstellung in Hohe von TEUR 32.201 (Vorjahr TEUR 23.962) entfallt insbesondere auf folgende Gesell-
schaften:

e ANVIS-Gruppe TEUR 8.899,

e Jahnel-Kestermann-Gruppe TEUR 6.728 (Vorjahr TEUR 6.748),
e Evotape S.p.A. TEUR 3.934 (Vorjahr TEUR 4.640),

e Oxxynova-Gruppe TEUR 3.571 (Vorjahr TEUR 3.565),

e Weber-Gruppe TEUR 3.207 (Vorjahr TEUR 3.496),

e Wanfried-Gruppe TEUR 2.071

Der bei den Gesellschaften des ARQUES Konzerns auf Grund von Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) bestehende An-
wartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2007 2006
Stand 01.01. 108.308 18.046
Zugéange Konsolidierungskreis 14.213 93.842
Abgénge Konsolidierungskreis -6.085 -2.355
Laufender Dienstzeitaufwand 2.993 905
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 253 1
Einzahlungen der Arbeitnehmer 1.601 0
Zinsaufwand 3.505 760
Gezahlte Renten -8.801 -2.052
Plankirzungen -322 -980
Planabgeltungen -744 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -5.679 141
Fremdwahrungseffekte -4.963 0

Stand 31.12. 104.279 108.308




Der Rickstellungsbetrag fir die Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt ab:

TEUR 2007 2006
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 104.279 108.308

- intern finanziert 102.591 86.691

- extern finanziert 1.688 21.617
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2.817 -3.151
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -18
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -75.026 -80.122
Nicht angesetzte Vermdgenswerte gem. IAS 19.58 (b) 101 0
Fremdwahrungseffekte 30 -1.055
Gesamt Pensionsriickstellungen 32.201 23.962

Im Pensionsaufwand des Geschéftsjahres wurde folgendes ausgewiesen:

TEUR 2007 2006
Laufender Dienstzeitaufwand 2.993 905
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -3.037 -421
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtung 3.505 760
Amortisierung versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste 909 110
Amortisierung von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand 271 0
Effekte aus Plananpassungen(Plankirzung od. Planabgeltung) -1.536 -231
Ubrige Effekte 1.055 0
Effekte aus nicht angesetzten Vermdgenswerten gem. IAS 19.58 (b) 101 0
Gesamt Pensionsaufwand 4.261 1.123

Der Pensionsaufwand wird im Personalaufwand unter Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unter-
stitzung erfasst.

Der tatséchliche Ertrag aus Planvermégen wird mit TEUR 3.422 angegeben.




Das Planvermédgen entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2007 2006
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am 01. 01. 80.122 1.938
Akquisitionen 1.002 81.151
Desinvestitionen -3.562 -2.355
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 3.037 421
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -150 -151
Arbeitgeberbeitrage 1.769 260
Arbeitnehmerbeitrage 2.781 260
Ausgezahlte Leistungen -7.757 -1.402
Fremdwahrungseffekte -2.216 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 31. 12. 75.026 80.122

Das Planvermdgen setzt sich fir das Berichtsjahr wie folgt zusammen:

TEUR 2007
Aktien 22.496
Festverzinsliche Wertpapiere 28.824
Spezialfonds 3.166
Immobilien und Immobilienfonds 13.029
Finanzinstrumente des Unternehmens 0
Vom Unternehmen genutzte oder gehaltene Vermbgenswerte 0
Sonstiges 7.511
Gesamt 75.026

Zusatzinformationen zum 31. Dezember 2007:

TEUR 2007 2006
Anwartschaftsbarwert 104.279 108.308
Marktwerte der Planvermégenswerte 75.026 80.122
Uber- (+) / Unterdeckung (-) -29.253 -28.186
Erfahrungsbedingte Anpassung der Planschulden 31 -
Erfahrungsbedingte Anpassung des Planvermégens 296 -

Die erwarteten Einzahlungen in die vorhandenen Pléne im nachsten Jahr betragen TEUR 3.789.




Die laufenden Beitragszahlungen fir Arbeitgeberbeitrdge in die gesetzliche Rentenversicherung sind als Aufwand des jeweiligen
Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im Geschéftsjahr 2007 im Konzern insgesamt auf TEUR 16.208
(Vorjahr TEUR 8.209).

Geleistete Zahlungen fir beitragsdefinierte Plane erfolgten in Hohe von TEUR 1.324.

Der Berechnung liegen folgende versicherungsmathematischen Annahmen zu Grunde:

IN % 2007 2006
Diskontierungssatz 3,0-5,6 3,0-4,5
Gehaltstrend 1,0-3,0 1,0-3,0
Rententrend 1,56-2,0 1,2-2,0
Fluktuation * *

*vom Alter abhéngig

Die erwartete Rendite auf das Planvermdgen der Gesellschaften liegt zwischen 4,0 und 5,3 Prozent.

29. RUCKSTELLUNGEN

KONSOLIDIE- INAN-

STAND RUNGSKREIS-  SPRUCH- AUFLO- ZUFUH- UMGLIE- AUF-/AB- WAHRUNGS-  STAND
TEUR 01.01.2007 VERANDERUNGEN NAHME SUNG RUNG DERUNG ZINSUNG EFFEKT  31.12.2007
Restrukturierungen 3.067 1.624 -2.484 -404  6.275 -199 0 -6 7.873
Umweltriickstellung 8.281 10.356 -181 -2.523 18 0 0 -72 15.879
Gewabhrleistung 2.734 3.869 -724 -549  1.349 -78 200 -2 6.799
Drohverluste 10.327 5.424 -1.971 -4.760  5.373 373 68 -20 14.814
Personal 4.874 2.391 -1.632 -102  1.459 -144 0 -4 6.842
Ubrige 9.521 617 -3.089 -1.551 9.623 -657 605 -16 15.053
Gesamt 38.804 24.281 -10.081 -90.889 24.097 -705 873 -120 67.260

Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen Sozialplane und Abfindungen (TEUR 4.881, Vorjahr TEUR 2.220), die Auflo-
sung von Miet- und Leasingvertragen (TEUR 7, Vorjahr TEUR 300) und Sonstige Restrukturierungskosten (TEUR 2.985, Vorjahr
TEUR 547).

Die Riickstellungen fiir Umweltrisiken wurden gebildet fiir die Altlastenentsorgung auf Betriebsgrundstiicken der ANVIS-
Gruppe (TEUR 8.000) sowie fiir RenaturierungsmaBnahmen fiir Deponien der Rohner-Gruppe (TEUR 7.879, Vorjahr 8.281).

Die Gewahrleistungsriickstellungen entfallen im Wesentlichen auf die Actebis-Gruppe (TEUR 1.950), die Rohé-Gruppe (TEUR
1.449), die BEA Elektrotechnik und Automation Technische Dienste Lausitz GmbH (TEUR 570) sowie die 6sterreichische BEA
Electrics-Gruppe (TEUR 322), die Jahnel-Kestermann-Gruppe (TEUR 844, Vorjahr TEUR 635) die Hottinger-Gruppe (TEUR 342,
Vorjahr TEUR 334) und die tiscon-Gruppe (TEUR 310, Vorjahr TEUR 282).




Die Drohverlustriickstellungen beziehen sich vorwiegend auf unvorteilhafte Miet-, Nutzungs- und Dienstleistungsvertrage (Ox-
xynova-Gruppe TEUR 5.134, Vorjahr TEUR 4.643; Fritz Berger-Gruppe TEUR 3.638, Vorjahr TEUR 4.049) und die verlustfreie
Bewertung von Fertigungsauftragen (Eurostyle-Gruppe TEUR 995 und SM Electronic TEUR 791).

Die Riickstellungen im Personalbereich betreffen Altersteilzeit (TEUR 3.986, Vorjahr TEUR 3.908) und Dienstzeitjubilaen (TEUR
2.855, Vorjahr TEUR 966).

Die sonstigen Riickstellungen betreffen neben einer Vielzahl kleinerer Geschéaftsvorfalle insbesondere Provisionen (TEUR 4.274,
Vorjahr TEUR 734), das “Continuing Involvement” und das Ausfallrisiko von Forderungen gegentiber dem Forderungskaufer bei
der Actebis-Gruppe (TEUR 1.552), Kundenboni der tiscon-Gruppe (TEUR 1.232, Vorjahr 1.900), Nachbelastungen und Ruck-
kaufverpflichtungen der SM Electronics (TEUR 899), Grunderwerbsteuer der Sommer-Gruppe (TEUR 625) sowie eine mdgliche
Kaufpreisnachzahlungsverpflichtung bei der ARQUES Industrie Finanz GmbH (TEUR 500).

Die Fristigkeiten der Riickstellungen teilen sich wie folgt auf:

TEUR 2007 2006
Langfristige Riickstellungen 31.214 17.991
Kurzfristige Ruckstellungen 36.046 20.813
Gesamt 67.260 38.804

Die langfristigen Ruckstellungen betreffen hauptsachlich die Rickstellungen fir Umweltrisiken (TEUR 14.540, Vorjahr TEUR
6.709), die Drohverlustriickstellungen (TEUR 6.889, Vorjahr TEUR 3.287), Riickstellungen flr Altersteilzeit (TEUR 2.945, Vorjahr
TEUR 2.769) sowie Gewahrleistungsrickstellungen (TEUR 2.834, Vorjahr TEUR 2.265).

Bezlglich der Schatzmethoden bei Riickstellungen verweisen wir auf den Abschnitt ,Annahmen und Schatzungen bei der Bi-
lanzierung und Bewertung®.

30. LANGFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

TEUR 2007 2006
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 54.807 7.434
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 27.099 4.227

Gesamt 81.906 11.661




Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von TEUR 54.807 (Vorjahr TEUR 7.434) mit einer Laufzeit von Gber 12 Monaten
resultieren aus Darlehen folgender Konzernunternehmen:

TEUR 2007 ZINS
A. Rohé Holding Gesellschaft mbH 14.704 3 MM Euribor + 1,5%
Wanfried Druck Kalden GmbH 5.5632 3,8% - 7,3%
BEA Electrics GmbH 5.500 5,3%
Van Netten GmbH 5.344 6,1%
Actebis Computerhandels GmbH 4.670 5%
E. Missel GmbH & Co. KG 3.694 3,6% -3,7%
MollerTech S.A.S. 2.976 6,6%
Calibrados de Precision S.A. 2.748 41% - 4,7%
MoéllerTech Orense S.L. 2.572 3,5% - 5,2%
Ubrige 7.067

In der Kategorie ,,Ubrige” sind weitere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von insgesamt 11 Gesellschaften enthalten,
deren Buchwert jedoch unter TEUR 2.000 liegt. Die Zinsbandbreite liegt bei Festzins zwischen 0,23 Prozent und 6,97 Prozent,
bei variablen Zins in Héhe des 3 MM-Euribor + 1 Prozent bis 2,5 Prozent. Die groBten Darlehenspositionen verteilen sich auf die
Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG mit Darlehen in H6he von TEUR 1.700 sowie die A. Rohé GmbH mit TEUR
1.662 und die Sinas Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs KG mit TEUR 1.134.

Des Weiteren werden Darlehen in den Wahrungen Russischer Rubel mit TEUR 213 sowie Polnischer Zloty mit TEUR 171 ausgewiesen.

Vom ausgewiesenen Betrag haben Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten TEUR 26.067 (Vorjahr TEUR 2.581) eine Rest-
laufzeit zwischen 1 Jahr und 5 Jahren und TEUR 28.740 (Vorjahr TEUR 4.853) eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 27.099 (Vorjahr TEUR 4.227) resultieren unter anderem mit TEUR
8.536 aus einem unverzinslichen Darlehen der Oxxynova Holding GmbH mit der AML Leasing GmbH sowie variabel verzinste
Inhaberschuldverschreibungen in Héhe von TEUR 3.989 der A. Rohé Holding Gesellschaft mbH mit der Boulogne Participations
S.A. und TEUR 3.440 der Rohé Deutschland GmbH unter anderem mit dem Finanzdienstleister Merrill Lynch & Co. Inc. Weiter
entfallen TEUR 3.000 auf ein festverzinstes Darlehen der tiscon AG (vormals tiscon AG Infosystems) mit dem IT-GroBhandelsun-
ternehmen Cosorius AG und TEUR 1.100 auf ein festverzinstes Darlehen der Wanfried Druck Kalden GmbH mit der Haendler &

Natermann GmbH. Alle Darlehen werden in Euro zurtickgefiihrt.

Vom ausgewiesenen Betrag haben Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 24.016 (Vorjahr TEUR 2.773) eine Restlaufzeit
zwischen 1 Jahr und 5 Jahren sowie TEUR 3.083 (Vorjahr TEUR 1.454) eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

Nach dem Zugang neuer Tochtergesellschaften wird in einigen Fallen versucht, eine sofortige Riickfiihrung der Glbernommenen
Finanzverbindlichkeiten mit den Kreditinstituten zu verhandeln. Bei einer positiven Verhandlung anfallende Vorfalligkeitsentscha-

digungen werden dabei sofort aufwandswirksam erfasst.



Transaktionskosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer langfristiger Finanzverbindlichkeiten anfallen, werden
gemaB der Effektivzinsmethode liber die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt und sind in dem bilanzierten Betrag enthalten.

Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind TEUR 94.461 (Vorjahr TEUR 5.648) und von den sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten TEUR 9.695 durch Grundstiicke und Gebaude, sonstige Sachanlagen wie Maschinen, Vorrate, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten abgesichert. Eine detaillierte Darstellung der Sicherheiten erfolgt
bei den Erlduterungen zu Finanzinstrumenten unter dem Punkt Liquiditatsrisiko.

31. VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Im Sachanlagevermdgen des Konzerns in den Positionen Geb&ude, Technische Anlagen und Maschinen und Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung sind Vermdgenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden
Leasingvertrage (,Finance Leases“) dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind. Die Leasingverpflich-
tungen des Konzerns aus Finanzierungsleasingvertrédgen fir das Berichtsjahr 2007 und 2006 werden aus den nachfolgenden
Tabellen ersichtlich:

2007 2006
NOMINAL- ABZINSUNGS- NOMINAL- ABZINSUNGS-
TEUR WERT BETRAG BARWERT WERT BETRAG BARWERT
Restlaufzeit bis 1 Jahr 6.863 1.310 5.553 6.588 1.774 4.814
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 29.114 3.520 25.594 19.810 3.669 16.141
Restlaufzeit Giber 5 Jahre 10.404 125 10.279 17.490 3.208 14.282
Gesamt 46.381 4.955 41.426 43.888 8.651 35.237

Im Wesentlichen sind die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing mit TEUR 16.169 auf die Weber-Gruppe, mit TEUR 10.288 auf
die Eurostyle-Gruppe, mit TEUR 5.782 auf die Van Netten-Gruppe sowie mit TEUR 3.157 auf die Rohé-Gruppe zurlickzufihren.

Nennenswerte Leasingvertrdge umfassen die folgenden Sachverhalte:

Zwei Rollenoffsetmaschinen der Weber-Gruppe mit einer verbleibenden Restmietzeit von 87 und 92 Monaten sowie weitere
Maschinenleasing mit einer Restmietzeit von 65 bis 74 Monaten; Gebaudeleasing mit einer Restmietzeit von 22 bis 35 Monaten
bei der Eurostyle-Gruppe sowie diverse Maschinen- und IT-Leasing mit einer Restmietzeit von sechs bis 80 Monaten; eine
Bonbonfertigungslinie mit einer verbleibenden Restmietzeit von zehn Monaten und eine Produktionsanlage mit einer Rest-
mietzeit von 48 Monaten sowie weitere Maschinenleasing mit einer verbleibenden Restmietzeit von 10 bis 68 Monaten bei der
Van Netten-Gruppe; bei der Rohé-Gruppe ein Betriebsgrundstiick und Geb&aude mit einer verbleibenden Restmietzeit von 144
Monaten sowie Fuhrparkleasing mit einer Restmietzeit von 48 bis 60 Monaten. Die Restmietzeiten beziehen sich jeweils auf
den Bilanzstichtag.




Die Finanzierungsverpflichtungen der Jahnel-Kestermann-Gruppe in Héhe von TEUR 7.393 werden unter den Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung ausgewiesen, da der Lieferant der geleasten technischen Anlagen selbst als Finanzier auftritt.
Ebenso werden unter dieser Position die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing der Actebis-Gruppe in Héhe von TEUR 120
ausgewiesen.

32. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

TEUR 2007 2006
Kaufpreisverbindlichkeiten 37.500 0
Forfaitierte Mietforderungen 4.983 0
Personalverbindlichkeiten 4.314 0
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 6.395 500
Summe 53.192 500

Die Kaufpreisverbindlichkeiten betreffen den langfristigen Teil der im Wege von Unternehmenserwerben eingegangenen Ver-
kauferdarlehen. Diese sind innerhalb der Actebis-Gruppe angesiedelt und sind durch die Erwerbe der Actebis Zentral, Actebis
Nordic und der NT Plus-Gruppe entstanden. Bei den forfaitierten Mietforderungen handelt es sich um verduBerte zukinftige
Mietforderungen der in die NT Plus-Gruppe eingebundenen Leasingobjektgesellschaft. Bei den beiden erst genannten Verbind-
lichkeiten handelt es sich demzufolge um finanzielle Verbindlichkeiten. In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind unter
anderem TEUR 679 aus dem langfristigen Teil der virtuellen Aktiendepots des Vorstands der ARQUES Industries AG sowie TEUR
208 aus variablen Kaufpreisverbindlichkeiten enthalten.

33. LATENTE STEUERANSPRUCHE UND LATENTE STEUERSCHULDEN
Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansdtzen in IFRS- und Steuerbilanz der Konzernunternehmen sowie

aus KonsolidierungsmaBnahmen.

Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriiche beziehen sich auf folgende Positionen:



TEUR 2007 2006

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 695 785
Sachanlagen 499 1.712
Finanzielle Vermdgenswerte 827 74
Vorratsvermdgen 3.840 328
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 306 899
Ruckstellungen 7.671 5.441
Schulden 11.166 6.478
Steuerliche Verlustvortrage 14.855 12.690
Summe Latente Steueranspriiche 39.859 28.407

davon kurzfristig 14.587 6.006

davon langfristig 25.272 22.401
Latente Steuerschulden 2007 2006
Immaterielle Vermdgenswerte 19.668 1.814
Sachanlagen 24.729 15.988
Finanzielle Vermdgenswerte 680 261
Vorratsvermdgen 2.193 2.676
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8.132 1.569
Langfristige zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 240 2.336
Ruckstellungen 2.897 826
Schulden 6.310 5.268
Summe Latente Steuerschulden 64.849 30.738

davon kurzfristig 13.909 7.589

davon langfristig 50.940 23.149
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern 5.363 1.689
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 34.496 26.718
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 59.486 29.049

Fir Teilbetrage bestehender kdrperschaftsteuerlicher Verlustvortrage in Héhe von TEUR 265.693 (Vorjahr TEUR 77.261) sowie
Teilbetrage gewerbesteuerlicher Verlustvortrage in Hohe von TEUR 63.507 (Vorjahr TEUR 72.245) wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt. Diese Verlustvortrédge unterliegen grundsétzlich keinen zeitlichen Beschrankungen. Fir deutsche Unterneh-
men ist jedoch zu beachten, dass es infolge des Unternehmensteuerreformgesetzes 2008 bei Anteilsiibertragungen von 25
Prozent bis 50 Prozent zu einem quotalen Untergang vorhandener Verlustvortrdge kommt, wahrend Anteilstibertragungen von
Uber 50 Prozent zu einem vollstdndigen Untergang vorhandener Verlustvortrage flhren.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen.

Im Rahmen der Kapitalerh6hung 2007 wurden TEUR 327 Steuern direkt mit den Kosten der Kapitalerhdhung verrechnet.




Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Beteiligungen wurden latente Steuerschulden in Hohe von TEUR 433 ange-
setzt. Im Vorjahr belief sich diese Position auf TEUR 28. Im Ubrigen wurden auf temporére Unterschiede im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe von TEUR 4.673 (Vorjahr TEUR 2.795) keine latenten
Steuerschulden bilanziert.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Erlauterungen unter Abschnitt 10.

34. KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

TEUR 2007 2006
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 169.641 23.136
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87.956 14.915
Summe 257.597 38.051

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstituten und sonstigen Geschaftspartnern stellen sich die Fal-
ligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie folgt dar:

TEUR 2007 2006
Buchwert 257.597 38.051
Davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

< 30 Tage 106.495 1.152
30 - 90 Tage 71.271 11.425
90 - 180 Tage 29.453 6.962
180 Tage - 1 Jahr 50.378 18.512

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betreffen hauptsachlich Kontokorrentkredite, die Uberwiegend auf
die ARQUES Industries AG in H6he von TEUR 41.254 (Vorjahr TEUR 5.001), die Actebis-Gruppe in Hohe von TEUR 34.963, die
Eurostyle-Gruppe in Hohe von TEUR 20.867, die Richard Schéps & Co. AG in Hohe von TEUR 20.517, die ANVIS-Gruppe in
Hohe von TEUR 21.377, die tiscon-Gruppe in Héhe von TEUR 7.116 (Vorjahr TEUR 5.210) sowie die Weber-Gruppe in Héhe von
TEUR 5.977 (Vorjahr TEUR 3.186) und die Evotape S.p.A in Hohe von TEUR 5.342 (Vorjahr TEUR 2.567) entfallen. Die Verzinsung
liegt in einer Bandbreite von 0,3 Prozent — 10,8 Prozent p.a.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind in H6he von TEUR 23.498 Verbindlichkeiten in Danischen
Kronen, in Héhe von TEUR 3.128 Darlehen in Schweizer Franken, in Hohe von TEUR 852 Verbindlichkeiten in Russischen Rubel,
in Hohe von TEUR 438 in US-Dollar und Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 76 in sonstigen Wahrungen enthalten.




Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten betreffen Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Dritten und entfallen in Héhe
von TEUR 49.474 auf die Actebis-Gruppe, in Héhe von TEUR 31.304 auf die Eurostyle-Gruppe, in Hohe von TEUR 2.605 auf die
Richard Schéps & Co. AG, in Hohe von TEUR 983 (Vorjahr TEUR 10.357) auf die Oxxynova-Gruppe sowie in Hohe von TEUR 469
auf die Golf House-Gruppe und in Héhe von TEUR 405 auf die Rohé-Gruppe.

In den sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind in Konzernwéhrung EUR umgerechnet in Héhe von TEUR 49.484 Da-
nische Kronen, in H6he von TEUR 231 Serbischer Dinar sowie in Hdhe von TEUR 60 Schweizer Franken und in Héhe von TEUR

118 sonstige Fremdwahrungen enthalten.

35. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 581.472 (Vorjahr TEUR 144.517) sind vollstandig innerhalb
eines Jahres fallig. Alle Verbindlichkeiten werden zum Nennbetrag bzw. Riickzahlungsbetrag angesetzt, der auf Grund der kurzfristigen
Restlaufzeiten naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Es wurden daher keine Abzinsungseffekte berlcksichtigt.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschéftspartnern stellen sich die Fallig-
keiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 2007 2006
Buchwert 581.472 144.517
Davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

< 30 Tage 451.015 60.334
30 - 90 Tage 109.061 82.192
90 - 180 Tage 15.431 104
180 Tage - 1 Jahr 5.965 1.887

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen Gberwiegend auf die Actebis-Gruppe in Héhe von TEUR 302.227,
auf die Eurostyle-Gruppe in Héhe von TEUR 55.910, auf die tiscon-Gruppe in Héhe TEUR 29.143 (Vorjahr TEUR 24.544) sowie
auf die ANVIS-Gruppe in Héhe von TEUR 31.966. Weitere TEUR 22.812 (Vorjahr TEUR 24.303) resultieren aus dem operativen
Geschaft der Oxxynova-Gruppe, TEUR 21.835 (Vorjahr TEUR 10.627) aus der Jahnel-Kestermann-Gruppe sowie TEUR 16.248
(Vorjahr TEUR 20.172) aus der Evotape-Gruppe.




Auf Grund der internationalen Tatigkeit vieler Beteiligungsunternehmen des ARQUES Konzerns sind zum 31. Dezember 2007
in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen folgende in Konzernwéhrung EUR umgerechnete Fremdw&hrungsver-
bindlichkeiten enthalten:

TEUR 2007 2006
DKK (Dé&nische Kronen) 13.925 239
CHF (Schweizer Franken) 9.970 12.528
USD (US Dollar) 54.707 6.517
NOK (Norwegische Kronen) 1.068 0
RON (Ruménischer Len) 3.563 2.514
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 2.921 0
GBP (Britisches Pfund) 1.305 0
SEK (Schwedische Kronen) 12 0
PLN (Polnischer Zloty) 1.807 1.283
HUF (Ungarische Forint) 400 0
BGN (Bulgarian Lew) 515 0
CZK (Tschechische Franken) 2.671 0
RUB (Russischer Rubel) 1.584 7
Sonstige 2.823 763

Von den ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 5.416 (Vorjahr TEUR 642) durch Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und TEUR 21.617 durch sonstige Sicherheiten besichert.

36. STEUERVERBINDLICHKEITEN

Die Position betrifft ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern. Diese enthalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten
der Actebis-Gruppe mit TEUR 6.184, der NT Plus-Gruppe mit TEUR 3.053, der ANVIS-Gruppe mit TEUR 1.850 und der Euro-
style-Gruppe mit TEUR 1.640. Ferner sind hier Ertragsteuerverbindlichkeiten der ARQUES Value Invest Ltd, Malta, in H6he von
TEUR 6.705 (Vorjahr TEUR 5.141) ausgewiesen, denen Steuererstattungsanspriiche der Gesellschafterin ARQUES Mediterrane-
an Invest Ltd, Malta, in Hohe von TEUR 5.911 (Vorjahr TEUR 4.542) gegenliberstehen.




37. KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

TEUR 2007 2006
Sonstige Steuern 44.435 5.452
Sonstige Personalverbindlichkeiten 41.525 11.818
Erhaltene Anzahlungen 38.710 16.171
Kaufpreisverbindlichkeiten 35.585 0
Sozialversicherungsbeitrage 9.401 1.901
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 9.046 8.993
Wechselverbindlichkeiten 4.795 0
Loéhne und Gehalter 2.985 3.445
Rechnungsabgrenzung 1.260 1.205
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 33.355 7.571
Gesamt 221.097 56.556

Die sonstigen Personalverbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen aus den folgenden Positionen und Sachverhalten zusammen:

Nicht genommene Urlaubstage zum 31. Dezember 2007: ANVIS Gruppe TEUR 2.755, Actebis-Gruppe TEUR 2.589, &ster-
reichische BEA-Gesellschaften TEUR 860, BEA TDL TEUR 815 (Vorjahr TEUR 767), Rohé-Gruppe TEUR 1.081, Sommer-
Gruppe TEUR 633 (Vorjahr TEUR 450), Jahnel-Kestermann-Gruppe TEUR 526 (Vorjahr TEUR 376), Oxxynova-Gruppe TEUR
445 (Vorjahr TEUR 415), Weber-Gruppe TEUR 419 (Vorjahr TEUR 415), Rohé-Gruppe TEUR 283, tiscon-Gruppe TEUR 239,
ARQUES Industries AG TEUR 180, Fritz Berger-Gruppe TEUR 167 (Vorjahr 172), ddp-Gruppe TEUR 157 und Van Netten-
Gruppe TEUR 148.

Tantiemen und Boni: Actebis-Gruppe TEUR 5.652, ARQUES Industries AG TEUR 1.403 (Vorjahr TEUR 618), Oxxynova-
Gruppe TEUR 976 (Vorjahr TEUR 1.092), Eurostyle-Gruppe TEUR 833, ANVIS-Gruppe TEUR 564, Rohner-Gruppe TEUR
551 (Vorjahr TEUR 445), Rohé-Gruppe TEUR 490, Golf House-Gruppe TEUR 485 (Vorjahr TEUR 202), SM Electronic-Gruppe
TEUR 350, BEA-Gesellschaften TEUR 223 und Fritz Berger-Gruppe TEUR 202 (Vorjahr TEUR 175),

Vergltung fir flexible Arbeitszeit: Oxxynova-Gruppe TEUR 539 (Vorjahr TEUR 440), Weber-Gruppe TEUR 382 (Vorjahr TEUR
411), Osterreichische BEA-Gesellschaften TEUR 237, Wanfried-Gruppe TEUR 178, Van Netten-Gruppe TEUR 133, Rohner-
Gruppe TEUR 69, Hottinger-Gruppe TEUR 38, SM Electronic-Gruppe TEUR 25 sowie Jahnel-Kestermann-Gruppe TEUR 8.

Darliber hinaus bestehen Verbindlichkeiten fir nach &sterreichischem Gesetz zu leistende Abfindungen der BEA-Gesell-
schaften in Héhe von TEUR 1.995 und der Schéps-Gruppe in Hohe von TEUR 1.963. TEUR 959 entfallen auf die Jahnel-Kes-
termann-Gruppe und betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus geleisteter Mehrarbeit in Hohe von TEUR 550 sowie
Verpflichtungen aus dem |G-Metall Entgeltabkommen in Hohe von TEUR 338.




Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Lohnsteuerverbindlichkeiten (TEUR 4.439),
kreditorischen Debitoren (TEUR 3.245), Verbindlichkeiten aus dem kurzfristigen Teil der virtuellen Aktiendepots des Vorstands
der ARQUES Industries AG, (TEUR 1.678), welcher nach den Vorschriften des IFRS 2 als cash settled zu klassifizieren ist, und
Verbindlichkeiten aus staatlichen Zuschiissen der ANVIS-Gruppe (TEUR 166). Dartiber hinaus finden sich hier Zinsverbindlich-
keiten in Hoéhe von TEUR 828, die im Wesentlichen mit TEUR 345 auf die Actebis-Gruppe, mit TEUR 281 auf die Rohé-Gruppe,
mit TEUR 110 auf die tiscon-Gruppe sowie mit TEUR 36 auf die Weber-Gruppe entfallen.

Die ausgewiesenen Positionen sind nicht verzinslich. Auf Grund der restlichen Laufzeit von unter einem Jahr entsprechen die
ausgewiesenen Riickzahlungsbetrdge auch den Zeitwerten der Verbindlichkeiten.

38. GESCHAFTSSEGMENTE UND GEOGRAPHISCHE SEGMENTE

Als Turnaround-Spezialist akquiriert ARQUES Unternehmen in Umbruchsituationen aus verschiedensten Industriebereichen.
Diese Bereiche bilden die Grundlage fir das primére Format der Segmentberichterstattung. Fir das Geschaftsjahr 2007 ist es
auf Grund der Hauptaktivitdten der neu akquirierten Unternehmensgruppen notwendig, neue Segmente abzubilden und die
Segmentzuordnung zu konkretisieren. Gegentiber dem Vorjahr gibt es neue Segmente fiir die Branchen ,,Automotive”, ,IT“ sowie
»Retail“. Die Vergleichswerte des Geschéftsjahres 2006 wurden entsprechend angepasst.



Die priméren Geschéaftssegmente gliedern sich wie folgt:

a)

Das Segment ,Steel“ umfasst Gesellschaften, welche als Erst- oder Zwischenverarbeiter beziehungsweise Zulieferer im
Branchenumfeld der Stahlindustrie tétig sind. Im Geschéftsjahr 2007 werden im Segment ,Steel“ die Jahnel-Kestermann-
Gruppe und neu die Capresa-Gruppe gezeigt. Die im Vorjahr dem Segment ,,Steel” zugeordnete Sommer-Gruppe wird jetzt
im Segment ,Automotive” dargestellt.

Das Segment ,,Print“ umfasst die Druck-Betriebe der Wanfried-Gruppe und der Weber-Gruppe.

Das Segment ,Industrial Production® beinhaltet alle Aktivitdten aus dem Bereich industrieller Produktion, welche durch relativ
einfach strukturierte Produktionsprozesse gekennzeichnet sind (Missel-Gruppe, Hottinger-Gruppe, Evotape-Gruppe, Van

Netten-Gruppe).

Das neue Segment ,IT“ beinhaltet Unternehmen, die im Handel und Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen aus den
Bereichen Informationstechnologie, Telekommunikation sowie Unterhaltungselektronik tatig sind. Dem neuen Segment sind
die in 2007 erworbene Actebis-Gruppe sowie die tiscon-Gruppe zugeordnet.

Das neue Segment ,,Automotive“ stellt Unternehmen dar, die im Bereich Automobiltechnik und der Automobilzulieferindustrie
tatig sind. Das Segment umfasst die Unternehmensgruppen ANVIS, Eurostyle (vormals operative Gesellschaften der Moller-

Gruppe) und Sommer-Gruppe.

Im neuen Segment ,,Retail” sind Gesellschaften zusammengefasst, die mit Ihren Produkten und Dienstleistungen im direkten
Endkundengeschéft tatig sind (Richard Schéps & Co. AG, SM Electronic GmbH, Golf House-Gruppe, Fritz Berger-Gruppe).

Im Segment ,Holding“ sind die Aktivitdten der Konzernsteuerung und -verwaltung zusammengefasst.

Das Segment ,Specialty Chemistry“ beinhaltet die Tochterfirmen mit Tatigkeiten im Bereich der Spezialchemie (Rohner-
Gruppe, Oxxynova-Gruppe, Oxiris-Gruppe).

Unter dem Segment ,,Service“ (Vorjahr ,,Other“) werden alle Ubrigen Tatigkeiten des Konzerns dargestellt, die nicht einen der
vorstehenden Bereiche betreffen.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftsfeldern entsprechen den Preisen, die auch mit Dritten erzielt werden. Verwal-

tungsleistungen werden als Kostenumlagen weiterberechnet.




Die Segmentinformationen zu den priméren Geschéaftssegmenten 2007 sind nachstehend aufgefihrt:

2007 INDUSTRIAL

TEUR STEEL PRINT PRODUCTION IT
Umsatzerlése

AuBenerlose 83.461 69.098 165.225 1.059.366
davon nicht fortzufihrende Geschéftsbereiche 0 0 0 0
Innenerlése 0 40 3 2
davon nicht fortzufiinrende Geschéftsbereiche 0 0 0 0
Gesamtumsitze 83.461 69.138 165.228 1.059.368
davon nicht fortzufiihrende Geschéftsbereiche 0 0 0 0
Segmentergebnis/EBIT 177 -6.000 2.957 25.641
davon nicht fortzufiihrende Geschéftsbereiche 0 0 0 0

Ertrdge aus Finanzanlagen,
bewertet nach der Equity-Methode

Finanzergebnis

Gewinn vor Steuern

Ertragsteueraufwand

Jahresiiberschuss

Minderheitenanteile am Jahresliberschuss

Konzernjahresiiberschuss

Bilanz-Aktiva
Segmentvermdgen 86.647 83.423 118.545 672.921
Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode 0 0 0 181

Nicht zugeordnete Vermégenswerte

Konzernvermdégen

Bilanz-Passiva

Segmentschulden 68.571 40.077 52.929 573.578

Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten

Konzernverbindlichkeiten

Weitere Angaben
Segmentinvestitionen 6.122 15.712 8.427 28.629
Investitionsausgaben fiir Akquisitionen 11.476 10.684 41.707 67.453

Abschreibungen 3.646 6.662 6.275 6.236




AUTOMOTIVE RETAIL SPECIALTY CHEMISTRY HOLDING SERVICE ELIMINIERUNGEN KONSOLIDIERT
139.282 92.669 342.166 29 151.001 0 2.102.297
0 0 122.964 0 0 122.964

0 0 0 3.549 351 -3.945 0

0 0 0 0 0 0 0
139.282 92.669 342.166 3.578 151.352 -3.945 2.102.297
0 0 122.964 0 0 0 122.964
80.028 27.695 43.490 -22.171 -11.278 0 140.539
0 0 53.5632 0 0 0 53.532
-10.671

-11.787

118.081

-3.356

114.725

-175

114.550

429.517 99.090 113.016 68.964 109.456 -3.733 1.777.846
4.383 0 0 0 0 0 4.564
48.428

1.830.838

255.142 47.702 63.310 60.952 54.615 4.492 1.221.368
211.376

1.432.745

6.949 7.536 7.427 437 5.682 86.921
183.520 15.220 21.295 1 23.018 374.374
5.770 2.318 16.394 10.234 4.575 62.110




2006 INDUSTRIAL

TEUR STEEL PRINT PRODUCTION IT
Umsatzerlése

AuBenerlose 35.666 177.571 136.594 8.567
davon nicht fortzufiihrende Geschéftsbereiche 0 158.844 0 0
Innenerlése 0 184 5 0
davon nicht fortzufiinrende Geschéftsbereiche 0 184 0 0
Gesamtumsitze 35.666 177.755 136.599 8.567
davon nicht fortzufiihrende Geschéftsbereiche 0 159.028 0 0
Segmentergebnis/EBIT -38 -8.760 7.616 226
davon nicht fortzufiihrende Geschéftsbereiche 0 -14.491 0 0
Ertrédge aus Finanzanlagen,

bewertet nach der Equity-Methode

Finanzergebnis

Gewinn vor Steuern

Ertragsteueraufwand

Jahresiiberschuss

Minderheitenanteile

Konzernjahresiiberschuss

Bilanz-Aktiva

Segmentvermdgen 36.968 52.586 86.792 62.133
Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode 0 14.084 0 0
Konzernvermdgen

Bilanz-Passiva

Segmentschulden 32.408 41.102 55.124 56.394
Konzernverbindlichkeiten

Weitere Angaben

Segmentinvestitionen 4.313 8.325 1.943 18
Investitionsausgaben fir Akquisitionen 0 72.463 3.722 0

Abschreibungen 1.990 11.060 2.279 129



AUTOMOTIVE RETAIL SPECIALTY CHEMISTRY HOLDING SERVICE ELIMINIERUNGEN KONSOLIDIERT

50.979 48.306 252.821 -6 57.705 0 768.203
0 0 185.828 0 0 0 344.672

0 1 0 2.348 1.613 -4.151 0

0 0 0 0 0 -184 0
50.979 48.307 252.821 2.342 59.318 -4.151 768.203
0 0 185.828 0 0 -184 344.672
-4.202 12.528 39.550 37.504 15.423 356 100.203
0 0 9.265 0 0 0 -5.226

716

-3.274

97.645

12.931

110.576

1.975

112.551

28.754 25.766 203.638 76.197 78.229 -3.543 647.520
0 0 3.678 0 0 0 17.762
665.282

16.836 25.624 106.221 20.978 33.544 2.247 390.478
390.478

1.772 610 4.201 1.193 2.951 -700 24.716
0 0 32.827 0 28.530 0 137.542

2.320 1.117 4.300 234 1.919 0 25.348




Mit TEUR 1.059.336 oder 50 Prozent des Konzernumsatzes ist das neue Segment ,,IT“ der groBte Umsatztréger. Die Actebis-Gruppe
trégt mit TEUR 744.867 zum Umsatz des Segments bei. Einen Anteil von TEUR 342.166 am Gruppenumsatz von TEUR 2.102.297 tragt
das Segment ,,Specialty Chemistry“, in dem die Gesellschaften Rohner AG, Oxxynova und Oxiris zusammengefasst sind. Die im Vorjahr
in diesem Segment enthaltene SKW-Gruppe wurde in 2007 verdauBert und entkonsolidiert. Der Umsatzanteil der SKW-Gruppe wird in
2007 und in 2006 (zusammen mit dem Umsatz aus der ARQUANA-Gruppe) als Umsatz aus nicht fortzufiihrendem Geschéft gezeigt.

Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen sind den jeweiligen Segmenten zugeordnet.

Die Umsatzerldse nach Regionen gliedern sich fir das Geschéaftsjahr 2007 und das Vergleichsjahr 2006 wie folgt:

2007 2006
FORTZU- NICHT FORTZU- FORTZU- NICHT FORTZU-
FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES FUHRENDES
TEUR GESCHAFT GESCHAFT SUMME GESCHAFT GESCHAFT SUMME
Deutschland 1.300.739 15.374 1.316.113 182.870 120.268 303.138
Europa - Europaische Union 437.539 39.332 476.871 114.006 116.743 230.749
Europa - sonstige 115.034 2.577 117.611 84.152 9.968 94.120
Rest der Welt 126.021 65.681 191.702 42.503 97.693 140.196
Gesamt 1.979.333 122.964 2.102.297 423.531 344.672 768.203

Die Zugange bei den immateriellen Verm&genswerten und den Sachanlagen sowie das Segmentvermdgen stellen sich zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2007 wie folgt dar:

TEUR 2007 2006

Laufende Investitionsausgaben

Deutschland 61.738 17.297
Europa-Européische Union 18.326 2.745
Europa-sonstige 4.982 1.493
Rest der Welt 1.875 3.181
Gesamt 86.921 24.716

Akquisitionen

Deutschland 119.196 71.798
Europa-Européische Union 229.157 23
Europa-sonstige 1.503 65.721
Rest der Welt 24518 0
Gesamt 374.374 137.542
Segmentvermdgen

Deutschland 855.447 391.792
Europa-Européische Union 803.339 92.011
Europa-sonstige 67.167 130.070
Rest der Welt 51.893 33.647

Gesamt 1.777.846 647.520




39. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Cashflow-Rechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds der ARQUES im Berichtsjahr und Vorjahr veréndert hat. Dabei
wurden Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit, aus der Investitions-
tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden aus Transparenzgriinden an die aktuelle Struktur
angepasst. Die von den ausléndischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen Betrage werden grundsétzlich zu Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liquiditét wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel wird gesondert gezeigt.

Der ARQUES Konzern zeichnet sich durch ein extremes Wachstum aus, welches mit einer regen Investitionstatigkeit in Unter-
nehmensanteile verbunden ist. Bei der Betrachtung der Cashflow-Darstellung sind deshalb drei Besonderheiten zu beachten.
Zum einen ist zu beachten, dass die Cashflow-Berechnung diejenigen Veranderungen eliminiert, die aus dem Zugang zum Kon-
solidierungskreis resultieren. Hat etwa ein gekauftes Unternehmen bei Ubernahme ein Warenlager von EUR 5 Mio., so beriihrt
dieses den Cashflow nicht. Nur weitere Veranderungen dieses Warenlagers nach erstmaliger Einbeziehung (z.B. eine Erh6hung
des Lagers zur Verbesserung der Lieferfahigkeit) werden zahlungswirksam erfasst. Zum anderen erfordert es das Geschéaftskon-
zept der ARQUES in der Mehrzahl der Falle, dem Zielunternehmen unmittelbar nach Ubernahme liquide Mittel zur Verfligung
zu stellen. So kann es etwa sein, dass ARQUES fur ein Unternehmen nur einen symbolischen Kaufpreis zahlt, anschlieBend
jedoch zur Lagerfinanzierung oder zum Abbau liberhdhter Lieferantenverbindlichkeiten frische Mittel zur Verfligung stellt. Diese
Zahlungen erscheinen nicht als Investitionen, sondern als Aufbau von Working Capital im Konzernabschluss. In der Cashflow-
Betrachtung flihren sie zu einem negativen operativen Cashflow. Die MaBnahmen wirken sich jedoch fiir das Beteiligungsunter-
nehmen positiv aus.

Der Finanzmittelfonds in H6he von TEUR 69.865 (Vorjahr TEUR 88.154) umfasst Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kre-
ditinstituten. Er leitet sich aus dem in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittelbestand in Hohe von TEUR 84.540 (Vorjahr TEUR
92.006) ab, in dem die Zahlungsmittel, welche der ARQUES wegen Besicherung von Verbindlichkeiten nicht zur operativen Ver-
wendung zur Verfligung stehen, in Hoéhe von TEUR 14.675 (Vorjahr TEUR 3.852) abgezogen werden (siehe Anhangsangabe 25).

Fir die Neuakquisitionen von Unternehmensanteilen hat der ARQUES Konzern in 2007 TEUR 145.560 bezahlt. Dem standen
erworbene Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 31.379 gegenliber. Aus den Unternehmensverkdufen hat die ARQUES einen Ver-
kaufspreis von insgesamt TEUR 108.233 erzielt. Die beim Verkauf von Anteilen mitverduBerten Zahlungsmittel betrugen TEUR
35.920. Insgesamt fuhrte der Kauf und Verkauf von Unternehmensanteilen in 2007 durch die auf Expansion ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie zu einer Verringerung des Finanzmittelfonds um TEUR 41.868.

Die Nettozahlungsfliisse, welche nach IFRS 5.33c der laufenden Geschaftstatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit der aufgegebenen Geschéftsbereiche zuzurechnen sind, werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

TEUR 2007 2006
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschéftstéatigkeit -1.113 -13.379
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit 85.346 35.034
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 830 4.834

Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 85.063 26.489




40. ERLAUTERUNGEN ZU DEN UNTERNEHMENSERWERBEN

Nachfolgende im Geschéftsjahr 2007 durchgeflihrte Unternehmenszusammenschlisse sind wesentlich im Sinne von IFRS 3.68 und
daher gesondert dargestellt: Van Netten-Gruppe, Oxiris-Gruppe, ANVIS-Gruppe (vormals Woco Michelin AVS-Gruppe), die Gesell-
schaften der Actebis Gruppe (Actebis Zentral, NT Plus-Gruppe, Actebis Nordic) und die Eurostyle-Gruppe (vormals Méller-Gruppe).
Die sonstigen Unternehmenserwerbe werden auf Basis von Wesentlichkeitsgesichtspunkten zusammengefasst dargestellt.

Folgende Kriterien wurden von ARQUES im Zusammenhang mit der Bestimmung der Wesentlichkeit von Unternehmenszusam-
menschllissen zu Grunde gelegt:

1. Der nach Grundsatzen der IFRS ermittelte annualisierte Umsatz des erworbenen Unternehmens wird mit dem annualisierten
konsolidierten Konzernumsatz zum Erwerbszeitpunkt ins Verhélinis gesetzt. Bei Erreichen von 5,5 Prozent und mehr des
Konzernumsatzes gilt die Gesellschaft oder Unternehmensgruppe als wesentlich. Das Kriterium wurde von 7,5 Prozent im
Vorjahr auf Grund der Erwerbe im Handelsbereich aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten abgesenkt.

2. Das nach Grundsétzen der IFRS ermittelte positive EBIT des erworbenen Unternehmens wird mit der Summe des EBIT jener
Konzerngesellschaften, die ein positives EBIT erzielen, ins Verhaltnis gesetzt. Bei Erreichen von 7,5 Prozent und mehr gilt die
Gesellschaft oder Unternehmensgruppe als wesentlich. Hierbei wird ein eventueller Ertrag aus der Aufldsung von negativen
Unterschiedsbetréagen aus der Kapitalkonsolidierung vom EBIT in Abzug gebracht.

3. Der nach Grundsétzen der IFRS ermittelte negative EBIT des erworbenen Unternehmens wird mit der Summe des EBIT jener
Konzerngesellschaften, die ein negatives EBIT erzielen, ins Verhéltnis gesetzt. Bei Erreichen von 7,5 Prozent und mehr gilt die
Gesellschaft oder Unternehmensgruppe als wesentlich. Hierbei wird ein eventueller Ertrag aus der Auflésung von negativen
Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung vom EBIT in Abzug gebracht.

4. Die nach Grundsétzen der IFRS bewerteten Vermdgenswerte des erworbenen Unternehmens werden mit der Konzernbilanz-
summe zum jeweiligen Stichtag ins Verhéltnis gesetzt. Bei Erreichen von 5,5 Prozent und mehr gilt die Gesellschaft oder Un-
ternehmensgruppe als wesentlich. Das Kriterium wurde von 7,5 Prozent im Vorjahr auf Grund der Erwerbe im Handelsbereich
aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten abgesenkt.

Bei Erfiillung von mindestens einem Kriterium wird eine Gesellschaft als wesentlich angesehen und daher gesondert im Rahmen
der Darstellung gem. IFRS 3 angefiihrt. Gekaufte unwesentliche Gesellschaften werden nicht im Rahmen der Erlauterungen zu
den Unternehmenserwerben angefihrt.

Die Bewertung der Vermdgenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokation erfolgte unter Anwendung der Vorschriften des IDW RS
HFA 16 nach einem der drei nachfolgenden Verfahren: dem marktpreisorientierten Verfahren, dem kapitalwertorientierten Verfah-
ren bzw. dem kostenorientierten Verfahren.

Bei der Anwendung der marktpreisorientierten Verfahren wird der beizulegende Wert eines Vermdgenswertes durch das Her-
anziehen von aktuellen Transaktionen vergleichbarer Vermdgenswerte ermittelt. Dieser Wert wird entsprechend der vermdgens-
wertspezifischen Eigenschaften wie Alter, Verkaufseigenschaften oder Transaktionsumfeld angepasst. Marktpreisorientierte Ver-
fahren werden vor allem bei der Bewertung von Sachanlagevermdgen wie Gebauden oder Maschinen herangezogen, da fir
diese ein aktiver Markt besteht.



Immaterielle Vermdgenswerte werden in der Regel im Zuge von Unternehmenszusammenschlissen erworben. Fir diese Trans-
aktionen existieren nur in wenigen Fallen 6ffentlich zugangliche Marktpreise. In den meisten Fallen ist es nicht moglich, zu jedem
Zeitpunkt sachversténdige und vertragswillige Parteien zu identifizieren, da die immateriellen Vermdgenswerte nicht homogen
sind, sondern weitgehend sehr spezielle unternehmensspezifische Eigenschaften aufweisen.

Der beizulegende Wert im Rahmen des kapitalwertorientierten Verfahrens wird durch die Diskontierung zukiinftiger Cashflows
des entsprechenden Vermdgenswertes mit einem risikoadjustierten Zinssatz ermittelt. Dadurch entspricht der Fair Value dem
Barwert der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Die Bewertung basiert auf Schatzungen und Prognosen des Managements.
Diese begriinden sich einerseits auf gegenwértigen Erwartungen und Annahmen bezlglich der zukiinftigen Entwicklung des
Vermobgenswertes, andererseits auf einem risikoadjustierten adaquaten Diskontierungszins.

Das kostenorientierte Verfahren findet nur im Rahmen der Ableitung des beizulegenden Zeitwertes bei der Kaufpreisverteilung
Anwendung. Dabei kann auf Kosten abgestellt werden, die notwendig sind, um ein exaktes Duplikat des Vermbgenswertes
herzustellen (Reproduktionskostenmethode). Alternativ ist es mdglich, die Kosten fir die Herstellung eines nutzenaquiva-
lenten Vermdgenswertes (Wiederbeschaffungskostenmethode) heranzuziehen. Zu prifen ist, ob Abschlage zur Berlcksich-
tigung technischer, physischer und/oder wirtschaftlicher Veralterung vorzunehmen sind. Die Erfassung des Wertverzehrs hat
sich an der erwarteten, nach wirtschaftlichen Kriterien bestimmten Nutzungsdauer zu orientieren. Soweit die Bestimmung der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer nicht hinreichend zu belegen ist, kann insbesondere bei bereits vollstdndig abgeschriebenen
Vermdégenswerten die Berlicksichtigung von so genannten Anhaltewerten angemessen sein, um das noch vorhandene Nutzen-
potenzial abzubilden.

VAN NETTEN-GRUPPE

Ende Méarz 2007 erwarb ARQUES im Wege eines Share Deals gemaB dem ARQUES Beteiligungsmanager-Modell 90 Prozent der
Anteile an dem SiBwarenhersteller Van Netten, bestehend aus der Van Netten GmbH und deren 100-prozentigen Tochtergesell-
schaften Sonnina StBwaren GmbH und Sweets Project Verkaufsgesellschaft GmbH.

Diese Gesellschaften wurden ab dem 31. Méarz 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Bei der Van Netten-Gruppe erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorlaufigen Bilanzierung. Da die
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die zum
Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis fiir die erworbenen Anteile an der Van Netten GmbH betrug EUR 3, sowie Nebenkosten in Héhe von TEUR 30, die
in bar beglichen wurden. Zusatzlich wurden Darlehen mit einem Nominalbetrag in Héhe von TEUR 35.994 fiir einen Kaufpreis von
EUR 4 sowie eine Forderung eines Lieferanten in Hohe von TEUR 1.805 fur einen Kaufpreis von EUR 1 erworben. Aus diesen Zah-
lungsfliissen und den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden sowie der Beriicksichtigung von Minderheiten im Konzern
resultierte ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Hohe von TEUR -30.595, der erfolgswirksam verein-
nahmt wurde und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird.

Das Ergebnis der erworbenen Gesellschaften vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2007 belief sich auf TEUR -16.277.
Darin sind bereits wesentliche Anlauf- und Ubernahmeverluste sowie Verluste aus der Restrukturierung enthalten. Nicht enthal-
ten ist der sonstige betriebliche Ertrag aus der Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung.




Die Umsatzerlése vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag betrugen in Summe TEUR 13.670, der Gesamtumsatz betrug
TEUR 50.250. Der Ergebnisbeitrag vom 1. Januar 2007 bis zum jeweiligen Akquisitionsstichtag wurde nicht ermittelt, da die
zugehorigen Ergebnisse fur die Konsolidierung irrelevant waren. Eine rickwirkende Umstellung zum 1. Januar 2007 wurde nicht
vorgenommen, da auf Grund der eingeleiteten SanierungsmaBnahmen die ermittelten Werte der Vormonate nicht mit jenen nach
der Sanierung vergleichbar waren und somit zu verzerrten Ergebnissen flihren wiirden.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1.349 2.233
Grundstiicke 2.882 6.574
Gebaude 6.713 7.426
Technische Anlagen und Maschinen 20.546 22.686
Sonstige Vermdgenswerte 3.191 2.790
Finanzielle Vermdgenswerte 19 19
Latente Steueranspriiche 347 2.619
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréte 7.120 7.025
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.225 1.225
Sonstige Vermdgenswerte 10.555 10.555
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15 15
Schulden

Rickstellungen -2.076 -2.183
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -17.794 -17.794
Sonstige Schulden -46.791 -46.791
Latente Steuerschulden 0 -4.195
Nettovermégenswerte -7.796

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 15, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe von
TEUR 15 kam.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbes wurden keine Geschéftsbereiche verauBert oder aufgegeben.



ANVIS-GRUPPE (VORMALS WOCO MICHELIN AVS—GRUPPE)

Im September 2007 hat ARQUES die Anteile an dem international tatigen Automobil-Zulieferer Woco Michelin AVS mit Stammsitz
in Amsterdam, Niederlande, bernommen (WOCO Michelin AVS B.V. und deren 100-prozentigen Tochtergesellschaften WOCO
Iberica S.A., WOCO Automotive Inc. (inkl. Tochtergesellschaften WOCO de Mexico S.A. de C.V. (99,99 Prozent), WOCO-Maxtech
S.A. de C.V. (0,02 Prozent)), WOCO S.A.S., Woco Decize S.A.S. (inkl. Tochtergesellschaften Societe Immobiliere Decize S.N.C.
(99,99 Prozent), WOCO AVS S.A.S. (100 Prozent)), WOCO AVS Rom S.R.L., Antivibrationstechnik s.r.0., Wuxi WOCO Tongyong
Rubber Engineering Co. Ltd., sowie 47 Prozent an der WOCO-Maxtech Inc. (wobei diese Gesellschaft wiederum 99,98 Prozent
an der WOCO-Maxtech S.A. de C.V. besitzt), 50 Prozent an der Vibracoustic do Brasil Industria e Comercio de Artefatos de
Borracha Ltda. und 50 Prozent an der BEL-WOCO Anti Vibration Systems (Pty.) Ltd.). Der Erwerb erfolgte gemaB dem ARQUES
Beteiligungsmanager Modell mit 90 Prozent. Die Gesellschaften wurden ab dem 28. September in den Konzernabschluss der
ARQUES einbezogen.

Bei der Woco Michelin AVS-Gruppe erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorlaufigen Bilanzierung.
Da die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die
zum Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis flr die erworbenen Anteile an der ANVIS-Gruppe betrug TEUR 30.317. Im Rahmen der Transaktion wurden Darle-
hen mit einem Nominalbetrag in H6he von TEUR 30.000 fir einen Kaufpreis in Hohe des Nominalbetrags erworben. Vom Kauf-
preis wurden TEUR 15.022 in bar beglichen, der Rest wird im Rahmen eines Vendor Loans bezahlt. Aus den Zahlungsfllissen
und den erworbenen Vermégenswerten und Schulden sowie der Beriicksichtigung von Minderheiten im Konzern resultierte ein
negativer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von TEUR -66.166, der erfolgswirksam vereinnahmt wurde
und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird.

Das Ergebnis der erworbenen Gesellschaften vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2007 belief sich auf TEUR -3.106.
Darin sind bereits wesentliche Anlauf- und Ubernahmeverluste sowie Verluste aus der Restrukturierung enthalten. Nicht enthal-
ten ist der sonstige betriebliche Ertrag aus der Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung.
Die Umsatzerlése vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag betrugen in Summe TEUR 211.231, der Gesamtumsatz
betrug TEUR 278.642. Der Ergebnisbeitrag vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag wurde nicht ermittelt, da die zu-
gehorigen Ergebnisse fir die Konsolidierung irrelevant waren. Eine riickwirkende Umstellung zum 1. Januar 2007 wurde nicht
vorgenommen, da auf Grund der eingeleiteten SanierungsmaBnahmen die ermittelten Werte der Vormonate nicht mit jenen nach
der Sanierung vergleichbar waren und somit zu verzerrten Ergebnissen fiihren wiirden.




Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 9.445 22.650
Grundstiicke 1.304 5.344
Gebaude 9.748 11.443
Technische Anlagen und Maschinen 39.217 45.772
Sonstige Vermdgenswerte 9.599 9.644
Finanzielle Vermbgenswerte 7.054 7.054
Latente Steueransprliche 860 7.904
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 29.888 30.067
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.212 57.212
Sonstige Vermdgenswerte 45.690 48.279
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.648 5.648
Schulden

Ruckstellungen -36.885 -36.885
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -34.406 -34.406
Sonstige Schulden -68.745 -68.745
Latente Steuerschulden 0 -7.146
Nettovermégenswerte 103.835

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 5.648, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe
von TEUR 9.374 kam.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbes wurden keine Geschaftsbereiche verauBert oder aufgegeben.

ACTEBIS ZENTRAL

Am 27. September 2007 hat ARQUES Uber die Tochtergesellschaft Arques Capital GmbH die Anteile an den Landesgesell-
schaften des zur Otto Gruppe gehérenden IT-GroBh&ndlers Actebis in den Landern Deutschland, Osterreich, Frankreich und den
Niederlanden erworben. Diese Unternehmen werden nachfolgend auch Actebis Zentral genannt. Durch die Nahe zum Monats-
ende und auf Grund von Wesentlichkeitsiiberlegungen, erfolgte die Erstkonsolidierung in den Konzernabschluss der ARQUES
zum 30. September 2007.

Erworben wurden im Wege eines Anteilskaufes direkt 100 Prozent der Anteile an der Actebis Peacock GmbH & Co. KG (in-
klusive deren 100-prozentigen Tochterunternehmen Lange Wende Grundstiicksverwaltungs GmbH, Grundstliicksverwaltungs-
gesellschaft Soest mbH, Soest Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Peacock Grundstiicks Holding GmbH, Peacock
Grundstiicks Service GmbH, Beteiligungsgesellschaft Graf Zeppelin Str. Grundstiicksverwaltungs GmbH, Graf Zeppelin Str.
Grundsticksverwaltung GmbH & Co. KG) sowie 100 Prozent der Anteile an der Beteiligungsgesellschaft Actebis Peacock mbH.
Weiterhin wurden 100 Prozent an der Osterreichischen Landesgesellschaft Actebis Computerhandels GmbH, 100 Prozent an



den franzdsischen Gesellschaften Actebis S.A.S. und LAFI Logiciels Applications Formation S.A.S, sowie 100 Prozent an der
niederlandischen Actebis Computers B.V. erworben. Im Rahmen des Beteiligungsmanager-Modells der ARQUES erwarb der
Beteiligungsmanager einen Anteil von 3,2 Prozent.

Bei der Actebis Zentral erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorlaufigen Bilanzierung. Da die
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die zum
Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis fiir die erworbenen Gesellschaften betrug TEUR 110.755. Davon wurden TEUR 85.000 direkt bei Erwerb in bar
bezahlt. Der restliche Kaufpreis setzt sich aus einem Verkauferdarlehen in Hohe von TEUR 25.145 und geleisteten Anschaffungs-
nebenkosten in Héhe von TEUR 610 zusammen. Aus diesen Zahlungsfliissen, den eingegangen Kaufpreisverbindlichkeiten
und den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden sowie der Berlicksichtigung von Minderheiten im Konzern resultierte ein
negativer Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR -25.435, der erfolgswirksam vereinnahmt wurde und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wird.

Das Ergebnis der erworbenen Gesellschaften vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2007 betrug TEUR 5.663. Darin ist
jedoch nicht der Sonstige betriebliche Ertrag aus der Aufldsung des negativen Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidie-
rung enthalten. Die Umsatzerlése der erworbenen Unternehmen vom 1. Januar 2007 bis zum Erwerbszeitpunkt betrugen TEUR
1.868.517, der Gesamtumsatz betrug TEUR 2.613.384. Das Ergebnis nach Steuern flr die erworbenen Gesellschaften vom 1.
Januar 2007 bis zum Erstkonsolidierungszeitpunkt betrug TEUR 22.809.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1.646 31.697
Grundstiicke 859 1.834
Gebdude 1.870 1.870
Technische Anlagen und Maschinen 15.562 15.528
Latente Steueranspriiche 1.420 714
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 171.663 171.663
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 76.762 76.762
Sonstige Vermdgenswerte 110.813 114.906
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 7.022 7.022
Schulden

Ruckstellungen -5.221 -5.221
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -207.953 -207.953
Sonstige Schulden -59.356 -59.183
Latente Steuerschulden -752 -12.607

Nettovermégenswerte 137.032




Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 7.022, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe
von TEUR 78.588 kam.

Im Rahmen dieses Unternehmenserwerbes wurden keine Geschaftsbereiche aufgegeben oder verauBert.

NT PLUS-GRUPPE

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2007 hat ARQUES Uber die Tochtergesellschaft Actebis Peacock GmbH 100 Prozent der Anteile
an der NT Plus AG erworben. Im Rahmen der Transaktion wurden auch die folgenden Tochterunternehmen der NT Plus AG
erworben: CPT Markenservice GmbH (100 Prozent), MFG Mobil-Funk GmbH (98,7 Prozent), Teleprofi Verwaltungs- und Be-
teiligungs GmbH (100 Prozent), Teleprofi Kooperation GmbH & Co. KG (100 Prozent). Zuséatzlich wurde eine Leasingobjektge-
sellschaft gem. SIC 12 identifiziert. Obwohl die NT Plus AG nicht rechtlicher Eigentlimer ist, wird diese Gesellschaft gem. den
Vorschriften der IFRS voll konsolidiert und im Rahmen der Kaufpreisallokation in die Bewertung mit einbezogen. Es handelt sich
hierbei um die SINAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs KG mit Sitz in Mlinchen. Die gesamten Unternehmen der NT Plus-
Gruppe werden erstmalig am 31. Dezember 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Bei der NT Plus-Gruppe erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorlaufigen Bilanzierung. Da die
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die zum
Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis fur die erworbenen Gesellschaften betrug TEUR 37.011. Davon wurden TEUR 19.000 direkt bei Erwerb in bar
bezahlt. Der restliche Kaufpreis setzt sich aus einem Verkauferdarlehen in Hohe von TEUR 17.999 und geleisteten Anschaf-
fungsnebenkosten in Hohe von TEUR 12 zusammen. Aus diesen Zahlungsflissen, den eingegangen Kaufpreisverbindlichkeiten
und den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden sowie der Berlicksichtigung von Minderheiten im Konzern resultierte ein
Goodwill in Héhe von TEUR 21.461.

Die konsolidierten Umsatzerlése der erworbenen Unternehmen vom 1. Januar 2007 bis zum Erwerbszeitpunkt betrugen TEUR
447.076. Das konsolidierte Ergebnis nach Steuern der erworbenen Gesellschaften vom 1. Januar 2007 bis zum Erwerbszeitpunkt
betrug 3.805 TEUR.



Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 1.975 5.161
Grundstiicke 713 661
Gebédude 3.862 4.239
Technische Anlagen und Maschinen 2.502 2.502
Finanzielle Vermdgenswerte 220 220
Latente Steueranspriiche 593 688
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 24.303 24.303
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.387 14.387
Sonstige Vermdgenswerte 21.651 21.651
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.521 5.521
Schulden

Riickstellungen -2.606 -2.606
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -40.886 -40.886
Sonstige Schulden -19.543 -19.543
Latente Steuerschulden -349 -1.454
Nettovermégenswerte 14.844

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 5.521, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe
von TEUR 13.491 kam.

Im Rahmen dieses Unternehmenserwerbes wurden keine Geschaftsbereiche aufgegeben oder verauBert.

ACTEBIS NORDIC

Ebenfalls mit Wirkung zum 31. Dezember 2007 hat die ARQUES Uber ihre Tochtergesellschaft Actebis GmbH 100 Prozent der
Anteile an den ehemals zur Otto Gruppe gehdrenden Actebis Gesellschaften in Danemark (Actebis Computer A/S; Taastrup),
Schweden (Actebis Computer AB; Taastrup) und Norwegen (Actebis Computer A/S; Arendal) erworben. Diese Gruppe erwor-
bener Unternehmen wird auch als Actebis Nordic bezeichnet. Die gesamten Unternehmen der Actebis Nordic werden erstmalig
am 31. Dezember 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Bei der Actebis Nordic erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorlaufigen Bilanzierung. Da die
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die zum
Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis fiir die erworbenen Gesellschaften betrug TEUR 19.115. Davon sind TEUR 12.000 direkt bei Erwerb in bar zu
zahlen. Auf Grund zeitlicher Restriktionen kam es erst am 2. Januar 2008 zu dem Abfluss der Zahlungsmittel, was dazu fihrt,
dass die Kaufpreisverbindlichkeit noch innerhalb der Actebis GmbH gezeigt wird. Der restliche Kaufpreis setzt sich aus einem




Verk&uferdarlehen in H6he von TEUR 7.000 und geleisteten Anschaffungsnebenkosten in Héhe von TEUR 115 zusammen. Aus
diesen Zahlungsflissen, den eingegangen Kaufpreisverbindlichkeiten und den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden
sowie der Beriicksichtigung von Minderheiten im Konzern resultierte ein Goodwill in Héhe von TEUR 3.664.

Die Umsatzerlése der erworbenen Unternehmen vom 1. Januar 2007 bis zum Erwerbszeitpunkt betrugen TEUR 607.601. Das konso-
lidierte Ergebnis nach Steuern der erworbenen Gesellschaften vom 1. Januar 2007 bis zum Erwerbszeitpunkt betrug 2.055 TEUR.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 809 2.520
Technische Anlagen und Maschinen 1.017 1.017
Latente Steueranspriiche 257 257
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte 50.063 50.063
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 81.042 81.042
Sonstige Vermdgenswerte 2.109 2.109
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 258 258
Schulden

Ruckstellungen -231 -231
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -39.892 -39.892
Sonstige Schulden -81.119 -81.119
Latente Steuerschulden -296 -690
Nettovermégenswerte 15.334

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 258, wodurch es im Geschéftsjahr 2007 insgesamt zu einem Zahlungs-
mittelzufluss in Hohe von TEUR 258 kam.

Im Rahmen dieses Unternehmenserwerbes wurden keine Geschéftsbereiche aufgegeben oder verauBert.

EUROSTYLE-GRUPPE (VORMALS OPERATIVE EINHEITEN DER MOLLER-GRUPPE)

Im vierten Quartal 2007 erwarb ARQUES die Mdller-Gruppe: MéllerTech Participaciones S.L., Perreiro de Aguiar, Spanien (100
Prozent (MéllerTech S.A., Amurrio, Spanien (100 Prozent); MéllerTech Orense S.L., Perreiro de Aguiar, Spanien (100 Prozent)));
MollerTech S.A.S., Verriéres-le-Buisson, Frankreich (100 Prozent); MollerTech Valenplast S.A.S., Verriéres-le-Buisson, Frankreich
(100 Prozent); SCI St. Clément, Verriéres-le-Buisson, Frankreich (100 Prozent); MéllerTech Brasil Ltda., Jundiai, Brasilien (100
Prozent). Der Erwerb erfolgte gemé&B dem ARQUES Beteiligungsmanager Modell mit 90 Prozent. Die Gesellschaften werden ab
dem 31. Dezember 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Bei der Eurostyle-Gruppe erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorldufigen Bilanzierung. Da die
Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchfiihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die zum
Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.



Der Kaufpreis fur die erworbenen Anteile betrug TEUR 15.000 in bar. Aus den Zahlungsfliissen und den erworbenen Vermbgens-
werten und Schulden resultierte ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von TEUR -39.476,
der erfolgswirksam vereinnahmt wurde und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen Ertrédgen
ausgewiesen wird.

Die Umsatzerldse vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag betrugen in Summe TEUR 236.924. Der Ergebnisbeitrag
vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag wurde nicht ermittelt, da die zugehdérigen Ergebnisse fiir die Konsolidierung
irrelevant waren. Eine rickwirkende Umstellung zum 1. Januar 2007 wurde nicht vorgenommen, da auf Grund der eingeleiteten
SanierungsmaBnahmen die ermittelten Werte der Vormonate nicht mit jenen nach der Sanierung vergleichbar wéren und somit
zu verzerrten Ergebnissen fihren wiirden.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 8.955 19.699
Grundstiicke 2.544 3.361
Gebéaude 20.929 19.680
Technische Anlagen und Maschinen 37.218 39.603
Sonstige Vermdgenswerte 6.248 6.280
Finanzielle Vermdgenswerte 334 334
Latente Steueranspriiche 1.688 5.994
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 31.768 32.876
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.772 47.772
Sonstige Vermdgenswerte 36.503 36.503
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.487 3.487
Schulden

Ruckstellungen -10.348 -10.348
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -63.235 -63.235
Sonstige Schulden -69.140 -72.449
Latente Steuerschulden -6.657 -10.695
Nettovermdgenswerte 58.862

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 3.487, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelabfluss in Héhe
von TEUR 11.513 kam.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbes wurden keine Geschéaftsbereiche aufgegeben oder verauBert.




SONSTIGE ERWERBE IN 2007

Im Januar 2007 erwarb ARQUES Uber die borsennotierte SKW-Gruppe von der zum RAG Konzern gehdrenden Degussa Corpo-
ration im Rahmen eines Asset-Deals das QUAB-Geschéft. Die ibernehmende Gesellschaft ist die SKW QUAB Chemicals Inc.,
USA. Das QUAB-Geschéft wurde ab dem 16. Januar 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Ende Februar 2007 erwarb ARQUES Uber die bdrsennotierte Tochtergesellschaft tiscon AG 90 Prozent der Anteile an der
Chikara Handels GmbH, Tiefenbach bei Passau. Die Gesellschaft wurde ab dem 1. Marz 2007 in den Konzernabschluss der
ARQUES einbezogen.

Ende Méarz 2007 erwarb ARQUES von der ARQUANA International Print & Media AG 85 Prozent der Anteile an der Wanfried-
Gruppe, bestehend aus der Wanfried Druck Kalden GmbH und deren 100-prozentigen Tochter Wanfried Packaging s.a.r.l. Im Juli
2007 erwarb ARQUES die noch ausstehenden Anteile von der ARQUANA International Print & Media AG, so dass diese jetzt 100
Prozent besitzt. In den sonstigen Unternehmenserwerben wird der Erwerb des 85-prozentigen Anteils dargestellt. Der Erwerb der
restlichen 15 Prozent flhrt lediglich zu einer Verdnderung der Minderheiten und einem zuséatzlichen Goodwill. Diese Gesellschaft
wurde ab dem 31. Mé&rz 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Ende Méarz 2007 ibernahm ARQUES, Uber die dsterreichische Tochtergesellschaft ARQUES Austria Invest AG, Wien, 51 Prozent der
Anteile an der Osterreichischen Textilhandelskette Richard Schéps & Co AG. Samtliche Bedingungen aus dem Kaufvertrag waren
Ende April 2007 erfillt, sodass die Gesellschaft ab dem 1. Mai 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen wurde.

Bereits im Februar 2007 erwarb ARQUES Uber die spanische Tochtergesellschaft ARQUES Iberia S.A., Madrid, im Rahmen eines
gemischten Share- und Asset-Deals das Antioxidantien-Geschaft von Degussa. GemaB dem ARQUES Beteiligungsmanager-
modell erfolgte der Erwerb mit 90 Prozent. Erworben wurde im Rahmen des Share Deal die Degussa Sant Celoni S.A. (Spanien)
und im Rahmen des Asset Deals die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der Degussa Knottingley Ltd. (England). Das
Ubernommene Geschaft firmiert nunmehr unter dem Namen Oxiris, im Wesentlichen bestehend aus der Oxiris Chemicals S.A.
(Spanien) und Oxiris Operational Ltd. (England). Das Closing zu diesem Erwerb konnte Anfang Mai durchgefihrt werden, sodass
die Gesellschaften ab dem 1. Mai 2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen wurden.

Im April 2007 wurden Uber die spanische Tochtergesellschaft ARQUES lIberia S.A., Madrid, 100 Prozent der Anteile an dem
spanischen Stahlerstverarbeiter Calibrados de Precision, S.A. (Capresa) Ubernommen. Dabei wurde auch deren 100-prozentige
mexikanische Tochtergesellschaft Capremex, S.A. de C.V. mit ibernommen. Anfang Juni konnte ARQUES die Kontrolle tGber das
Unternehmen Gbernehmen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss der ARQUES erfolgte daher ab dem 1. Juni 2007.

Im August 2007 wurde Uber die ARQUES Industries AG, Wien, die Anteile an der 8sterreichischen SAG-Gruppe (SAG System-
technik Austria mit 90 Prozent und deren 100-prozentigen Tochtergesellschaft SAG Energietechnik GmbH) Gbernommen. Geman
dem ARQUES Beteiligungsmanager Modell erfolgte der Erwerb mit 90 Prozent. Die Gesellschaften werden ab dem 1. August
2007 in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.



Bereits im Juni 2007 erwarb ARQUES Austria die Rohé-Gruppe, die Kontrollibernahme erfolgte Anfang Oktober 2007. Die
Rohé-Gruppe umfasst die folgenden Gesellschaften: A.Rohé GmbH, Wien, Osterreich (100 Prozent); Rohé Deutschland GmbH,
Heusenstamm, Deutschland (100 Prozent); Saks Tank GmbH, Eching-Dietersheim, Deutschland (85 Prozent); Rohé Bulgaria
0.0.d., Sofia, Bulgarien (75 Prozent (Rohé Transport 0.0.d., Mladost, Bulgarien (100 Prozent); Rohé Automatisation o0.0.d., Iskar,
Bulgarien (90 Prozent))); Rohé Romania s.r.l., Bukarest, Ruménien (75 Prozent); Rohé Polska s.p.z.0.0. Lomianki, Polen (100
Prozent); Rohé-CR spol s.r.o0., Prag, Tschechische Republik (100 Prozent); Rohé Hungaria kft., Budapest, Ungarn (100 Prozent);
Rohé Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakische Republik (100 Prozent); Rohé YU d.o.o., Belgrad, Serbien (90 Prozent); Rohé
Hrvatska d.o.o., Zagreb, Kroatien (100 Prozent); Rohé BH d.o.o. Sarajevo, Bosnien-Herzegowina (100 Prozent); Rohé Latvija
SIA, Riag, Lettland (100 Prozent); Rohé Eesti Tanklatehnika OU, Talinn, Estland (100 Prozent); Rohé Lithuania, Kaunas, Litauen
(100 Prozent); Rohé Belarus, Minsk, WeiBrussland (100 Prozent) und Rohé Caspian AZ, Baku, Aserbaidschan (100 Prozent).
Der Erwerb erfolgte gemaB dem ARQUES Beteiligungsmanager Modells mit 90 Prozent. Die Gesellschaften werden ab dem 3.
Oktober in den Konzernabschluss der ARQUES einbezogen.

Im Dezember 2007 erwarb ARQUES die SM Electronic GmbH, Stapelfeld/Braak. Der Anteilserwerb erfolgte gemaB dem ARQUES
Beteiligungsmanager Modells mit 90 Prozent. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgte ab dem 31. Dezember 2007.

Bei allen erworbenen Unternehmen erfolgte die Einbeziehung in den Konzernabschluss auf Basis einer vorldufigen Bilanzierung.
Da die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS sowie die Durchflihrung der Kaufpreisallokation zeitintensiv sind, wurden die
zum Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmdglich verfligbaren Informationen herangezogen.

Der Kaufpreis fUr die erworbenen Gesellschaften betrug TEUR 24.257. Davon wurden TEUR 9.264 in bar bezahlt. Im Rahmen der
Unternehmenserwerbe wurden Gesellschafterdarlehen in H6he von TEUR 43.293 erworben. Aus dem Erwerb der Unternehmen
unter Berucksichtigung von Minderheiten im Konzern resultierten negative Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung
in Héhe von TEUR -52.866 und Goodwills in Hohe von TEUR 11.595.

Das Ergebnis der erworbenen Gesellschaften vom Erwerbszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2007 betrug TEUR -7.790. Darin
enthalten sind bereits samtliche Anlauf- und Ubernahmeverluste sowie die Verluste aus der Restrukturierung. Nicht enthalten
sind die sonstigen betrieblichen Ertrage aus der Aufldsung negativer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung. Die
Umsatzerlése vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag betrugen TEUR 236.023, die Umsatzerldse fiur das Gesamtjahr
betragen TEUR 451.506. Der Ergebnisbeitrag vom 1. Januar 2007 bis zum Akquisitionsstichtag wurde nicht ermittelt, da die
zugehdrigen Ergebnisse fur die Konsolidierung irrelevant waren. Eine riickwirkende Umstellung zum 1. Januar 2007 wurde nicht
vorgenommen, da auf Grund der eingeleiteten SanierungsmaBnahmen die ermittelten Werte der Vormonate nicht mit jenen nach

der Sanierung vergleichbar waren und somit zu verzerrten Ergebnissen fihren wirden.




Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellen sich wie folgt dar:

TEUR BUCHWERTE FAIR VALUE

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 4.690 33.658
Grundstiicke 2.905 9.182
Gebé&ude 9.177 9.655
Technische Anlagen und Maschinen 15.288 17.789
Sonstige Vermdgenswerte 14.646 13.919
Finanzielle Vermdgenswerte 1.887 1.887
Latente Steueranspriiche 1.907 7.289
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 52.330 52.524
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77.288 77.288
Sonstige Vermdgenswerte 29.197 29.344
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10.321 10.321
Schulden

Rickstellungen -31.686 -32.729
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -45.104 -45.104
Sonstige Schulden -140.121 -140.770
Latente Steuerschulden -1.468 -16.401
Nettovermégenswerte 27.853

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 10.321, wodurch es zu einem gesamten Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von TEUR 1.057 kam.

Im Rahmen der Unternehmenserwerbe wurden keine Geschéftsbereiche aufgegeben oder verduBert.

Die Angaben nach IFRS 3.70 (b) sind praktisch undurchfiihrbar. Auf Grund der eingeleiteten SanierungsmaBnahmen wiirden die
ermittelten Werte nach Auffassung der Gesellschaft zu verzerrten Ergebnissen flhren.

Der Erwerb von neuen unwesentlichen Gesellschaften bzw. unwesentliche Unternehmenszusammenschlisse in Form von Asset
Deals wird nicht gesondert dargestellt.

41. ERLAUTERUNGEN ZU DEN UNTERNEHMENSVERKAUFEN
Im Geschaftsjahr 2007 wurden folgende Unternehmen verauBert:

e teutonia Kinderwagenfabrik GmbH
e SKW Stahl Metallurgie Holding AG
e Salto Paper AG

e SKS Stakusit Bautechnik GmbH




Infolge der AnteilsverduBerungen an der teutonia Kinderwagenfabrik GmbH wurden folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

e teutonia Kinderwagenfabrik GmbH
e teutonia Polska Sp.z.0.0.

Im Konzernabschluss der ARQUES flihrte der Verkauf der teutonia bei einem Verkaufspreis von TEUR 8.456 zu einem Entkon-
solidierungserfolg von TEUR 1.689, welcher unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen ist. Unmittelbar vor der
Transaktion wurde die Eigenkapitalbasis der Gesellschaft gestarkt. Gleichzeitig ausstehende Verbindlichkeiten der Gesellschaft
wurden abgeldst.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Posten der Vermégenswerte und Schulden, die im Rahmen des
Unternehmensverkaufs abgegangen sind:

TEUR
Abgegangene Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 159
Sachanlagen 3.248
Vorratsvermdgen 2.548
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.010
Sonstige Vermdgenswerte 1.733
Summe Vermégenswerte 9.698
Abgegangene Schulden
Pensionsverpflichtungen 451
Riickstellungen 636
Kurzfristige Finanzschulden 9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 849
Sonstige Schulden 478
Summe Schulden 2.423

Durch den Verkauf des Unternehmens wurden Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 929 hingegeben. Insgesamt kam es zu einem
Zahlungsmittelzufluss von TEUR 7.527.

Durch die AnteilsverduBerungen an der bdrsennotierten SKW Stahl Metallurgie Holding AG wurden folgende Gesellschaften
entkonsolidiert:

e SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
e SKW Stahl-Metallurgie GmbH

e SKW France S.A.S.

e AFFIVALS.AS.

e AFFIVAL Inc.

e AFFIVAL KK




e AFFIVAL Korea Co. Ltd.
e SKW QUAB Chemicals Inc.

Im Juni 2007 hat ARQUES eine Tranche von 300.000 Aktien an der bérsennotierten SKW Stahl Metallurgie Holding AG verauBert.
Die Platzierung fuhrte zu einem Erlés von TEUR 10.348 und einem Ertrag von TEUR 5.522, der in den sonstigen betrieblichen
Ertrédgen enthalten ist. Nach diesem Verkauf hielt die ARQUES weiterhin mehr als 50 Prozent der Anteile an der SKW Stahl-Me-
tallurgie Holding AG, so dass es zum 30. Juni 2007 nicht zu einer Entkonsolidierung kam.

Im Juli 2007 hat ARQUES sé@mtliche noch verbleibenden Anteile an der bdrsennotierten SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
verauBert. Die Platzierung erfolgte zu einem Preis von EUR 37 je Aktie und fUhrte zu einem Erlés von TEUR 80.339. Unter Be-
rcksichtigung der Entkonsolidierungseffekte aus dem Abgang der Nettovermdgenswerte verbleibt aus allen VerduBerungsge-
schéften 2007 bezliglich der SKW-Aktien ein Gewinn von TEUR 44.022 im ARQUES Konzern, welcher als Entkonsolidierungs-
erfolg innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage ausgewiesen ist. Weiterhin ist ein zuséatzlicher Ertrag von TEUR 4.047 in den
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Der Ertrag aus der Fair Value Bewertung der Forderungen erscheint in voller Hohe im
Ergebnis, da die betroffenen Gesellschaften bislang zum Konsolidierungskreis der ARQUES gehorten.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Posten der Vermégenswerte und Schulden, die im Rahmen des
Unternehmensverkaufs abgegangen sind:

TEUR
Abgegangene Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 5.618
Sachanlagen 14.951
Finanzanlagen 4.124
Vorratsvermdgen 32.247
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.038
Sonstige Vermdgenswerte 36.005
Summe Vermdgenswerte 127.983
Abgegangene Schulden
Pensionsverpflichtungen 1.495
Ruckstellungen 1.187
Kurzfristige Finanzschulden 5.635
Langfristige Finanzschulden 7.248
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.572
Sonstige Schulden 2.786
Summe Schulden 42,923

Durch den Verkauf des Unternehmens wurden Zahlungsmittel in H6he von TEUR 29.276 hingegeben. Insgesamt kam es zu
einem Zahlungsmittelzufluss von TEUR 61.411.



Im Zusammenhang mit der AnteilsverduBerung an der Salto Paper AG (ehemals Papiermiihle Wolfsheck) wurden folgende Ge-
sellschaften entkonsolidiert:

e Salto Paper AG
* Forest Asset Verwaltungs AG
e Wolfsheck Betriebs GmbH

Im Juli 2007 hat ARQUES die Salto Paper AG an einen strategischen Investor fiir einen Verkaufspreis von TEUR 91 verauBert.
Aus dem Verkauf resultierte ein Verlust in Hohe von TEUR 11.881.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Posten der Vermégenswerte und Schulden, die im Rahmen des
Unternehmensverkaufs abgegangen sind:

TEUR
Abgegangene Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 13
Sachanlagen 4.612
Vorratsvermdgen 7.252
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.824
Sonstige Vermdgenswerte 18.634
Summe Vermdgenswerte 42.335
Abgegangene Schulden
Pensionsverpflichtungen 88
Ruckstellungen 10.209
Kurzfristige Finanzschulden 133
Langfristige Finanzschulden 5.629
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.987
Sonstige Schulden 1.060
Summe Schulden 29.106

Durch den Verkauf des Unternehmens wurden Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 3.198 hingegeben. Insgesamt kam es zu einem
Zahlungsmittelabfluss von TEUR 3.107.

Infolge der AnteilsverauBerungen an der SKS Stakusit Gruppe wurden folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

e SKS Stakusit Bautechnik GmbH
e SKS Stakusit Polska Sp. Z.0.0.
e SKS Stakusit GUS GmbH

e SKS Stakusit RO SRL




e SKS Stakusit Hellas Rolladen & Balkonanlagen Einmann
e SKS Stakusit d.o.o. Belgrad
e SKS Stakusit Ukraine GmbH

Ende Juli 2007 verkaufte ARQUES alle Anteile an der SKS Stakusit Gruppe, Duisburg, an einen strategischen Investor. Durch die
VerauBerung konnte ein Verkaufspreis in Hohe von TEUR 11.306 und ein Gewinn von TEUR 4.088 erzielt werden. Unmittelbar vor
der Transaktion wurde eine Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft durchgefiihrt bei gleichzeitiger Ablésung bis dato
ausstehender Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen. Weiterhin wurden zum Zeitpunkt des Verkaufs in Abstimmung mit
dem Kéufer aus der SKS Stakusit Bautechnik GmbH TEUR 5.000 flissige Mittel entnommen.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Uiber die wesentlichen Posten der Vermégenswerte und Schulden, die im Rahmen des
Unternehmensverkaufs abgegangen sind:

TEUR
Abgegangene Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 21
Sachanlagen 5.644
Finanzanlagen 41
Vorratsvermdgen 6.852
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.413
Sonstige Vermdgenswerte 6.786
Summe Vermdgenswerte 23.757
Abgegangene Schulden
Pensionsverpflichtungen 71
Riickstellungen 2.010
Kurzfristige Finanzschulden 533
Langfristige Finanzschulden 4.921
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.853
Sonstige Schulden 5.550
Summe Schulden 15.938

Durch den Verkauf des Unternehmens wurden Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 2.526 hingegeben. Insgesamt kam es zu einem
Zahlungsmittelzufluss von TEUR 9.160.

Im Zusammenhang mit der VerauBerung der Anteile an der ARQUANA International Print & Media AG entstandene ergebniswirk-
same Effekte des Geschaftsjahres 2007 sind in der folgenden Tabelle zusammengestellt:




TEUR

Darlehen
Verluste aus Verkaufen von Forderungen ggu. Arquana -9.831
Wertberichtigungen von Forderungen ggu. Arquana -16.068
Anteile
Equity Ansatz
Anpassung Equity Ansatz im Geschéftsjahr 381
Verluste aus Verkaufen -4.427
Wertberichtigungen -6.979
Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente
Wertberichtigungen von zur VerduBerung verfligbaren Finanzinstrumente -2.994
Gewinn aus der VerauBerung von zur VerdauBerung verfigbaren Finanzinstrumenten 93
Sonstiges
Kosten der VerauBerung -5.000
Summe ergebniswirksame Effekte -44.825

42. NICHT FORTZUFUHRENDES GESCHAFT

(DisPOsSAL GROUPS AND DISCONTINUED OPERATION)

IFRS 5 sieht besondere Ausweisvorschriften flr zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte und Schulden sowie beziiglich
der aufgegebenen Geschéftsbereiche vor. Um die Transparenz und Vergleichbarkeit unserer Berichterstattung zu erhéhen, wird
primér das fortzufihrende Geschéaft dargestellt; Informationen zu aufgegebenen Geschaftstatigkeiten werden in der Bilanz, GuV-
und Finanzierungsrechnung jeweils separat ausgewiesen.

Die Ausflihrungen zu den Disposal Groups finden sich in den Erlauterungen zu den langfristig zur VerduBerung gehaltenen Ver-
mogenswerten und Verbindlichkeiten.

Im Berichtsjahr gab es mehrere Unternehmensverkaufe, von denen jedoch lediglich die SKW-Gruppe als nicht fortzufihrender
Geschaftsbereich im Sinne des IFRS 5 zu betrachten ist. Die sonstigen Unternehmensverkaufe fallen nicht darunter und daher
werden diese auch nicht bei der Darstellung der nicht fortzufiihrenden Geschéftsbereiche beriicksichtigt. Beziglich Details zu
den Unternehmensverkaufen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im vorangegangenen Abschnitt.

Der Gewinn- und Verlustrechnung koénnen in der Spalte ,nicht fortzufiihrendes Geschaft“ die Aufwendungen und Ertrage der
SKW-Gruppe aus ARQUES Sicht entnommen werden. Flr das Jahr 2006 enthélt diese Spalte zusatzlich die Aufwendungen und

Ertrage der ARQUANA-Gruppe aus ARQUES Sicht.

Die auf das nicht fortzufihrende Geschéft entfallenden Zahlungsstrdme kénnen der Anhangsangabe 39 entnommen werden.




43. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum Laufzeitende unkiindbaren
Miet-, Pacht, Leasing- und Servicevertrégen, die der Konzern und seine Beteiligungsunternehmen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit eingegangen sind. Die Summe der kiinftigen Zahlungen aus den Vertragen setzt sich nach Falligkeiten wie
folgt zusammen:

TEUR 2007 2006

Miet- und Leasingverpflichtungen, féllig

- bis 1 Jahr 25.795 6.107
-1 bis 5 Jahre 56.949 18.345
- Uber 5 Jahre 42.831 26.679
Ubrige Verpflichtungen, fillig

- bis 1 Jahr 4.082 17.571
- 1 bis 5 Jahre 6.824 127
- Uber 5 Jahre 1.558 0
Gesamt 138.039 68.829

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hoéhe von TEUR 125.575 (Vorjahr TEUR 51.131) verteilt sich auf
Miet- und Leasingvertrége fir Grundstiicke und Gebaude in Hohe von TEUR 104.713 (Vorjahr 28.357), auf operating lease
Vereinbarungen flr Maschinen und Anlagen in Héhe von TEUR 10.582 (Vorjahr TEUR 18.047) sowie Miet- und Leasingvertra-
ge fur sonstige Einrichtungen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von TEUR 10.280 (Vorjahr TEUR 2.052). Die
Zunahme der Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdge fir Grundstlicke und Geb&ude resultiert im Wesentlichen aus
der Actebis-Gruppe.

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 12.464 (Vorjahr TEUR 17.698) und betreffen Instandhaltungs- und Ser-
vicevertrage fiir Maschinen und Anlagen, Software und sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung. Ein wesentlicher Anteil der
Vorjahresverpflichtung betraf das Bestellobligo der ausgeschiedenen SKW Stahl-Metallurgie GmbH.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 besteht ein Investitionsobligo in Héhe von TEUR 69.484, der GroBteil hiervon flr Inves-
titionen in Gebaude, Anlagen und Betriebsausstattung.

44. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang mit folgenden Gesellschaften und
Sachverhalten:

Die Mainsee 410. VV GmbH hat sich im Zuge des Erwerbs von 100 Prozent der Anteile an der Oxxynova Holding GmbH zur
Aufrechterhaltung beider Standorte fur die nachsten 5 Jahre verpflichtet. Diese Verpflichtung ist in Hohe von anfanglich EUR
15 Mio. vertragsstrafenbewehrt. Die Hohe der Vertragsstrafe reduzierte sich per 8. September 2007 auf EUR 12 Mio. und wird



sich weiter stufenweise bis auf Null reduzieren, zundchst um weitere EUR 3 Mio. auf dann EUR 9 Mio. zum September 2008.
Es liegt eine Zustimmungserklarung von Degussa zur Umwidmung und Umristung des Standortes Lulsdorf vor, so dass derzeit
die Weiternutzung der Standorte geplant und damit das wirtschaftliche Risiko insoweit reduziert ist. Ergédnzend hat die ARQUES
Industries AG im Zusammenhang mit dem Erwerb von 100 Prozent der Anteile an der Oxxynova Holding GmbH gegentiber der
Verkauferin eine Garantie fir drohende Haftung aus Umweltschaden in H6he von bis zu EUR 10 Mio. zeitlich befristet fir die
Dauer von 5 Jahren nach Wirksamwerden des Kaufvertrages abgegeben. Das hieraus resultierende Risiko konnte zwischenzeit-
lich durch eine Versicherung abgedeckt werden, die einen Selbstbehalt von TEUR 100 vorsieht.

Die ARQUES Industries AG hat im Rahmen der fiir den geplanten Verkauf der Betriebsgrundstiicke der Missel GmbH & Co. KG
erforderlichen Lastenfreistellung im Gegenzug und im Einvernehmen mit der Grundschuldglaubigerin fir die Ablésung einer
Grundschuld im Nominalbetrag von EUR 2 Mio. eine Birgschaft mit einem Hochstbetrag von EUR 2 Mio. abgegeben. Hintergrund
der Besicherung ist die bei Erwerb der Missel GmbH & Co. KG mit der Verkduferin vereinbarte Freistellung aus dem gesetzlichen
Nachhaftungsrisiko der ausscheidenden Komplementérin fir die Dauer von finf Jahren. Das Risiko wird als gering eingeschétzt,
da bislang - rund drei Jahre nach Transaktion - keine nachhaftungsrelevanten Sachverhalte bekannt geworden sind.

Der Verkaufer der Eurostyle-Gruppe hat an wesentliche Kunden (Automobil-Hersteller) und Lieferanten die in dieser Branche tb-
lichen Vertragserfullungssicherheiten in Form von Birgschaften, Garantien und Patronaterkldrungen im Gesamtbetrag von EUR
19,4 Mio. gewahrt. Diese Sicherheiten waren im Zuge des Erwerbs der Eurostyle-Gruppe gegenliber Kunden in H6he von EUR
3,5 Mio. und gegenuber Lieferanten in Hohe von EUR 0,08 Mio. von ARQUES Industries AG zu Gbernehmen. Auf Grund der guten
technischen Ausstattung und Ertragslage der Eurostyle-Gruppe wird das Inanspruchnahmerisiko als sehr gering eingestuft.

Darlber hinaus bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Garantien im Zusammenhang mit dem operativen Geschéft der Toch-
tergesellschaften in Hohe von EUR 18,0 Mio. sowie ebenfalls Tochtergesellschaften zurechenbare Blrgschaften und Patronats-
erklarungen in Hohe von EUR 12,8 Mio.

45. ANGABEN NACH § 264B HGB
Folgende inlandische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft im Sinne des § 264a HGB nehmen in
Teilen die Befreiungsvorschriften gemaB § 264b HGB in Anspruch:

e Soest Grundstlicksverwaltung GmbH & Co.KG

e Graf Zeppelin Str. Grundstiicksverwaltung GmbH & Co KG
e Teleprofi Kooperation GmbH & Co. KG

e Hottinger GmbH & Co.KG

e Arques Immobilien GmbH & Co. KG

* Arques Immobilien Wert GmbH & Co. KG

e Oxxynova GmbH & Co.KG

e Missel GmbH & Co. KG

e Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG




46. ORGANE DER ARQUES INDUSTRIES AG
Im Geschaéftsjahr 2007 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tibten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

e Dr. Dr. Peter Low, Kaufmann, Starnberg (Vorsitzender des Vorstands bis 30. April 2007)

e Dr. Martin Vorderwiilbecke, Rechtsanwalt, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender bis 1. Mai 2007, Finanzvorstand; Vorsit-
zender des Vorstands 1. Mai 2007 bis 31. Januar 2008)

e Markus Zéllner, Wirtschaftsingenieur, Bichl (Vorstand Operations bis 31. Dezember 2007)

¢ Dr. Michael Schumann, Dipl.-Kaufmann, Feldafing (Vorstand Akquisitionen, Vorsitzender des Vorstands seit 1. Februar 2008)
¢ Felix Frohn-Bernau, Jurist, Miinchen (Vorstand Exit seit 1. April 2007)

e Bernd Schell, Dipl.- Betriebswirt, Miinchen (Vorstand Operations seit 1. Januar 2008)

Die sonstigen Organtétigkeiten der Vorstdnde umfassen im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder Geschéfts-
fuhrer bei verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der ARQUES Industries AG. Im Einzelnen Ubten die im Jahr

2007 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tatigen Vorsténde folgende weitere Aufsichtsrats- und Vorstandsmandate aus:

DR. DR. PETER L&wW

BEGINN IN ENDE IN
GESELLSCHAFT SITZ BERICHTSPERIODE BERICHTSPERIODE
Aufsichtsrat (konzernintern)
ARQUES Industries AG (Vors.) Wien, Osterreich 30.11.2007
Arques Industries Capital AG (Vors.) Starnberg 20.12.2007
“Imandros” Vermdgensverwaltungs-AG (Vors.) Starnberg 26.07.2007
nunmehr Imandros Vermdgensverwaltungs-GmbH
MDI Mediterranean Direct Invest AG Starnberg 21.12.2007
ddp media holding AG (Vors.) Starnberg 27.06.2007
XERIUS AG Starnberg 21.08.2007
Zugspitze 66. VV AG (Vors.) Miinchen 21.12.2007
Aufsichtsrat (extern)
High Definition Industries AG Mdinchen 04.06.2007
Internet Communities AG Starnberg 12.11.2007
TEK AG Miinchen 20.09.2007
The Growth Group AG Starnberg

Xstudy SE (Vors.) Miinchen




DR. MARTIN VORDERWULBECKE

BEGINN IN ENDE IN
GESELLSCHAFT SITz BERICHTSPERIODE BERICHTSPERIODE
Aufsichtsrat (konzernintern)
ARQUANA International Print & Media AG (Vors.) Starnberg 05.01.2007
ARQUES Industries AG (stellv. Vors.) Wien, Osterreich
ddp media holding AG Starnberg 27.06.2007 31.01.2008
MDI Mediterranean Direct Invest AG Starnberg 31.01.2008
SOMMER Holding AG (Vors.) Bielefeld 30.01.2008
tiscon AG (Vors.) Neu-Ulm
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (stellv. Vors.) Unterneukirchen
XERIUS AG Starnberg 08.02.2008
Evotape S.p.a. San Pietro Mosezzo, Italien 08.02.2008
ARQUES Austria Invest AG (stellv.Vors.) Wien, Osterreich
Aufsichtsrat (extern)
TEK Consulting AG Karlsruhe 30.03.2007 19.11.2007

MARKUS ZOLLNER
BEGINN IN ENDE IN

GESELLSCHAFT SITZ BERICHTSPERIODE BERICHTSPERIODE

Aufsichtsrat (konzernintern)

ANVIS Netherlands B.V. Amsterdam, Niederlande 28.09.2007 04.02.2008
ARQUANA International Print & Media AG Starnberg 07.09.2007
ARQUES Austria Invest AG Wien, Osterreich 30.11.2007
Arques Industrie Asset AG Starnberg 21.12.2007
Arques Industrie Wertbeteiligungs AG Starnberg 21.12.2007
ARQUES Industries AG Wien, Osterreich 30.11.2007
Arques Industries Capital AG Starnberg 20.12.2007
ddp media holding AG Starnberg 27.06.2007 21.12.2007
GOLF HOUSE Direktversand GmbH (Beiratsmitglied) = Hamburg 01.01.2008
MDI Mediterranean Direct Invest AG Starnberg 21.12.2007
Richard Schéps & Co. AG Wien, Osterreich 02.05.2007 19.12.2007
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (Vors.) Unterneukirchen

SOMMER Holding AG Bielefeld 21.12.2007
XERIUS AG (Vors.) Starnberg 21.12.2007
Zugspitze 66. VV AG (stellv. Vors.) Minchen 21.12.2007




DR. MICHAEL SCHUMANN

GESELLSCHAFT

SITZ

BEGINN IN
BERICHTSPERIODE

ENDE IN
BERICHTSPERIODE

Aufsichtsrat (konzernintern)

GESELLSCHAFT

SITZ

BERICHTSPERIODE

ANVIS Netherlands B.V. Amsterdam, Niederlande 28.09.2007 04.02.2008
Arques Industrie Asset AG (Vors.) Starnberg
Arques Industries Capital AG (Vors.) Starnberg 20.04.2007
Arques Industrie Wert Beteiligungs AG (Vors.) Starnberg
ddp media holding AG (Vors.) Starnberg 27.06.2007
GOLF HOUSE Direktversand GmbH (Beirat) Hamburg 16.12.2007
“Imandros” Vermdgensverwaltungs-AG,
nunmehr Imandros Vermdgensverwaltungs- GmbH Starnberg 23.08.2007
MDI Mediterranean Direct Invest AG (Vors.) Starnberg 31.01.2008
SOMMER Holding AG (Vors.) Bielefeld
tiscon AG (stv. Vors.) Linden
Zugspitze 66. VV AG (stellv. Vors.) Minchen
Aufsichtsrat (extern)
Palfinger S.A. (Danemark) Esbjerg (Danemark) 30.03.2007
FELIX FROHN-BERNAU
BEGINN IN ENDE IN

BERICHTSPERIODE

Aufsichtsrat (konzernintern)

ANVIS Netherlands B.V. Amsterdam, Niederlande 28.09.2007 04.02.2008
Arques Industrie Asset AG (stv. Vors.) Starnberg

Arques Industrie Wert Beteiligungs AG (stv. Vors.) Starnberg

Arques Industries Capital AG (stellv. Vors.) Starnberg 20.12.2007
ARQUES Austria Invest AG (Vors.) Wien, Osterreich

ddp media holding AG Starnberg 31.01.2008
Richard Schops & Co. AG Wien, Osterreich 11.01.2008
SOMMER Holding AG Bielefeld 30.01.2008
Xerius AG Starnberg 21.08.2007
Zugspitze 66. VV AG (stellv. Vors.) Munchen 21.12.2007
Aufsichtsrat (extern)

Dooyoo AG Berlin



BERND SCHELL (VORSTAND SEIT 1. JANUAR 2008)

GESELLSCHAFT

SITZ

BEGINN IN
BERICHTSPERIODE

ENDE IN
BERICHTSPERIODE

Aufsichtsrat (konzernintern)

ARQUES Austria Invest AG Wien, Osterreich 30.11.2007
Arques Industrie Asset AG Starnberg 21.12.2007
Arques Industrie Wert Beteiligungs AG Starnberg 21.12.2007
ARQUES Industries AG (Vors.) Wien, Osterreich 30.11.2007
Arques Industries Capital AG Starnberg 20.12.2007
ddp media holding AG (stellv. Vors.) Starnberg 21.12.2007
GOLF HOUSE Direktversand GmbH (Beirat) Hamburg 01.01.2008
MDI Mediterranean Direct Invest AG (stellv. Vors.) Starnberg 21.12.2007
NT Plus AG (stellv. Vors.) Osnabriick 02.01.2008
Richard Schéps & Co. AG Wien, Osterreich 11.01.2008
SOMMER Holding AG (stellv. Vors.) Bielefeld 21.12.2007
Xerius AG (Vors.) Starnberg 21.12.2007
Zugspitze 66. VV AG Mdiinchen 21.12.2007

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS WAREN IM GESCHAFTSJAHR 2007 FOLGENDE PERSONEN:

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Georg Obermeier, Geschéaftsfliihrender Gesellschafter der Obermeier Consult GmbH, Minchen,

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 21. Juni 2007

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:

Verwaltungsratsmitglied der Kiihne & Nagel International AG, Schindellegi, Schweiz

Aufsichtsratsmitglied der Billfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen, sowie der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG,

Unterneukirchen, sowie der Energie-Control GmbH Osterreichische Regulierungsbehérde fiir Strom & Gas, Wien, Osterreich

Mitglied des Beirats der lllbruck Elements GmbH, Miinchen-Unterféhring

Bernhard Riedel, Rechtsanwalt, Miinchen, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien: keine

Prof. Dr. jur. Michael Judis, Vorstand der Open Pictures AG und Rechtsanwalt, Minchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats bis

21. Juni 2007

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien: keine




Dipl.-Kfm. Dr. jur. Rudolf Falter, Rechtsanwalt, Steuerberater, Vorstand der WTS Aktiengesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Raubling

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontroligremien: keine

Dr. jur. Gerhard Fischer, Jurist, Mlinchen

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Demos Wohnbau Beteiligungsgesellschaft AG, Seeshaupt, sowie CREDITREFORM
Nurnberg Aumidiller KG, Nirnberg

Franz Graf von Meran, Kaufmann und Bankier i.R., Mlnchen (seit 21. Juni 2007)

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der ARQUANA International Print & Media AG (bis 7. September 2007)
Aufsichtsratsmitglied der Continentale Krankenversicherung a.G., Dortmund; der Continentale Lebensversicherung a.G.,
Miinchen; der Continentale Sach-Versicherung AG, Dortmund, sowie der Deutsche Malteser GmbH, KoIn

Vorsitzender des Beirats der Langenscheidt KG, Minchen;

Beiratsmitglied der Graf v. Schaesberg BeteiligungskKG, Wegberg; der Graf v. Schaesberg Vermdgensverwaltungs-KG,
Wegberg, sowie der Graf v. Schaesberg Forstwirtschaft KG, Wegberg

Mathias Spindler, Immobiliendkonom (EBS), Minchen (bis 21. Juni 2007), Leiter Investment der Comfort Minchen GmbH,
Miinchen (bis Dezember 2007), Geschaftsfuhrer der IC Immobilien Consulting- und Anlagegesellschaft mbH (seit Januar 2007)

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontroligremien: keine

Ersatzmitglied fiir den Fall des Ausscheidens eines der vorbenannten Aufsichtsratsmitglieder ist:

Dipl.-Kfm. Othmar Freiherr von Diemar, Geschéaftsfihrender Inhaber der Othmar von Diemar Vermdgensverwaltung &
Beratung, Oberahr/Westerwald

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
Aufsichtsratsmitglied der Borussia Dortmund AG, Dortmund



47. BEZUGE DER ORGANE

Der Vergiitungsbericht (gemaB Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Governance Kodex) erldutert die angewandten Grundsétze
der Festlegung der Vergltung des Vorstandes und bezeichnet Héhe und Struktur des Vorstandseinkommens. Ferner werden
die Grundsatze und Hohe der Verglitung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat gemacht.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Bei der Festlegung der Verglitung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds beriicksichtigt. Die
Vergiitung setzt sich im Geschéftsjahr 2007 einerseits aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei um eine nach der Wertsteigerung eines virtuellen Aktiendepots (unterneh-
menserfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort begriindeter Ziele (ressorter-
folgsbezogen) geknlipfte Bonusvereinbarung/Bonifizierung fur die Vorstandsmitglieder Markus Zd&liner, Dr. Michael Schumann
und Felix Frohn-Bernau.

Der Aufsichtsrat hatte den Vorstandsmitgliedern Dr. Dr. Peter Léw und Dr. Martin Vorderwilbecke bereits im Jahre 2006 eben-
falls eine erfolgsorientierte variable Verglitung angeboten. Die Vorstandsmitglieder Dr. Dr. Léw und Dr. Vorderwiilbecke haben
jedoch ausdricklich freiwillig auf den Abschluss einer solchen Optionsvereinbarung verzichtet. Herr Dr. Vorderwilbecke erhielt
bei Ubernahme des Amtes als Vorstandsvorsitzender eine in der Aufteilung der Gesamtbeziige als “erfolgsbezogen” klassifizierte
Vergltungskomponente in Héhe von EUR 500.000,00.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergiitung aus den folgenden Komponenten zusammen:

¢ Die feste Verglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

e Die variable Verglitung besteht einerseits aus einer Sonderzuwendung, deren Héhe sich nach der Wertsteigerung eines
svirtuellen Aktiendepots” bemisst, und andererseits aus einer individuellen Bonusvereinbarung flr die Vorstandsmitglieder
Markus Z6lIner, Dr. Michael Schumann und Felix Frohn-Bernau.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergiitungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots* fiir die Herren Markus
Z0lIner, Dr. Michael Schumann und Felix Frohn-Bernau ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der ARQUES Industries AG (,virtu-
elles Aktiendepot*), bewertet zu einem bestimmten Aktienkurs (,,Ausgangswert“). Die Hohe der variablen Vergutung ermittelt sich
jeweils aus der mdglichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen
im vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots
bewertet mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag*“) ergibt den Betrag der variab-
len VergUtung. Grundsétzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewertungsstichtag
- in Aktien geliefert wird. Allerdings behélt sich die Gesellschaft, vertreten durch den Aufsichtsrat, das Recht vor, anstelle der
Lieferung der Aktien den Wertsteigerungsbetrag in Geld auszuzahlen. Fir den Fall der Gewahrung von Aktien, schlieBt sich eine
12-monatige Haltefrist fUr einen vertraglich bestimmten Anteil der Aktien an.

Das virtuelle Aktiendepot fiir Herrn Zéliner umfasste 125.000 Aktien, wobei fiir 70.000 Aktien Bewertungsstichtag der 31. Januar
2007 und fur weitere 55.000 Aktien der 30. September 2007 war. Zeitpunkte der Gewahrung waren der 30. Mai 2006 und der
23. November 2006.




Das fur Herrn Zéliner gefiihrte virtuelle Aktiendepot hatte zum Zeitpunkt der Abrechnung im September 2007 einen Wert von EUR
1.146.358,62, zum Zeitpunkt der Abrechnung im Januar 2007 einen Wert von EUR 557.900,00.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Dr. Schumann umfasst 125.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind fiir sémtliche Aktien der 31.
Januar 2008 und der 30. Juni 2009 (wobei der Ausgangswert fur die Berechnung der Wertsteigerung zum 30. Juni 2009 der Wert
des virtuellen Aktiendepots zum Kurs vom 31. Januar 2008 ist). Zeitpunkt der Gewahrung war der 12. Oktober 2006.

Der beizulegende Zeitwert des fiir Herrn Dr. Schumann gefiihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag hinsichtlich
der ersten Tranche von 125.000 Aktien, fallig zum 31. Januar 2008, (bei einem erdienten Anteil von 94 Prozent gem. IFRS-Rech-
nungslegung) EUR 1.678.125 und hinsichtlich der zweiten Tranche aus 125.000 Aktien, féllig zum 30. Juni 2009, (bei einem
erdienten Anteil von 45 Prozent gem. IFRS-Rechnungslegung) EUR 256.250.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Frohn-Bernau umfasst 125.000 Aktien. Bewertungsstichtag fiir sémtliche Aktien ist der 31.
Marz 2009. Der beizulegende Zeitwert des fir Herrn Frohn-Bernau geflihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Zeitpunkt der
Gewahrung am 15. Mai 2007 EUR 910.000. Der beizulegende Zeitwert des flr Herrn Frohn-Bernau gefiihrten virtuellen Aktiende-
pots betrug zum Bilanzstichtag (bei einem erdienten Anteil von 35 Prozent gem. IFRS-Rechnungslegung) EUR 374.782,61.

Dartber hinaus ist fur die Herren Zoéliner, Dr. Schumann und Frohn-Bernau eine jeweils individuelle Bonusvereinbarung geschlossen.

Herr Zoliner erhielt fir die VerduBerung von operativen Unternehmensbeteiligungen (,Share Deal“) oder fir die VerduBerung von
wesentlichen Vermdgensgegenstanden durch Beteiligungsunternehmen (“Asset-Deal”) einen Bonus, dessen Hohe sich nach
dem vereinnahmten VerduBerungserlds bemisst. Die Falligkeit und Auszahlung des Bonus hangt von der tatsachlichen Verein-
nahmung des VerauBerungserloses ab.

Herr Dr. Schumann erhélt fir das Kalenderjahr 2007 einen Bonus auf Grundlage des kumulierten Jahresumsatzes akquirierter
Beteiligungsunternehmen. Bonusfahig sind dabei nur Akquisitionen von Gesellschaften, deren Jahresumsatz EUR 10 Mio. Gber-
steigt. In Folge der Ernennung von Dr. Schumann zum CEO der Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Februar 2008, wurde der
bestehende Dienstvertrag samt vorstehender Bonusregelung aufgehoben. Der neue Dienstvertrag enthalt eine Bonusregelung,
wonach sich der Bonus an dem im Konzern-Jahresabschluss ausgewiesenen Jahresliberschuss bemisst.

Herr Frohn-Bernau erhélt fir die VerauBerung von operativen Unternehmensbeteiligungen der ARQUES Gruppe oder deren
wesentlichen Vermdgensgegensténden (“Asset-Deal”) zum Gegenstand hat einen Bonus, dessen Hohe sich nach dem ,Net-
Return® aus der verauBerten Unternehmensbeteiligung bemisst. Der Net-Return entspricht dabei dem tatséchlich vereinnahmten
Barverkaufspreis fur den von ARQUES verauBerten Anteil an der Unternehmensbeteiligung, gleich ob als Zahlung auf Gesell-
schaftsanteile, Darlehensforderungen oder andere wesentliche Vermdgensgegensténde (Asset Deal) abzliglich vom ARQUES
Konzern liquiditdtsméaBig erbrachter und bis zum Abschluss der VerduBerung nicht zurlickerlangter Zahlungen (z.B. Erwerbspreis,

Kapitalausstattungen).



Flr die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Verglitung fiir das Geschéftsjahr 2007 festgesetzt:

BAR VER- GELDWERTER VIRTUELLES ERFOLGS-

2007 IN EUR GUTUNG VORTEIL PKW AKTIENDEPOT  BONUS GESAMT
Dr. Dr. Peter Léw Aufwand inkl. Ruckstellungen 80.000 1.680 0 0 81.680
(bis 30. April 2007) zahlungswirksame Vergiitung 80.000 1.680 0 0 81.680
Dr. Martin Vorderwiilbecke Aufwand inkl. Riickstellungen 320.000 8.202 0 500.000 828.202
(bis 31. Januar 2008) zahlungswirksame Vergltung 320.000 8.202 0 500.000 828.202
Markus Zdlliner Aufwand inkl. Ruckstellungen 240.000 0 1.407.301 587.788 2.235.089
(bis 31. Dezember 2007) zahlungswirksame Vergltung 240.000 0 1.704.259 587.788 2.532.047
Dr. Michael Schumann Aufwand inkl. Rickstellungen 158.400 6.487 1.857.266 1.374.994 3.397.147

zahlungswirksame Vergiitung 158.400 6.487 0 584.088 748.975
Felix Frohn-Bernau Aufwand inkl. Riuckstellungen 118.800 5.854 563.256 315.031 1.002.941
(seit 01.April 2007) zahlungswirksame Vergltung 118.800 5.854 215.000 315.031 654.685
GESAMT Aufwand inkl. Riickstellungen 917.200 22,223 3.827.823 2.777.813 7.545.059

zahlungswirksame Vergitung 917.200 22.223 1.919.259 1.986.907 4.845.589

Die Tabelle Vorstandsverglitung zeigt neben dem im Berichtsjahr entstandenen Vergitungsaufwand die tatséachlich an die Vor-
standsmitglieder geflossenen Zahlungen. Hierbei wurde der im Geschéftsjahr 2007 ausbezahlte und nicht der zurlickgestellte
Bonus sowie die Zahlungen aus Aktienoptionen und nicht der Wert der Aktienoptionen zum Bilanzstichtag zu Grunde gelegt.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Martin Vorderwilbecke, Markus Zéliner und Felix Frohn-Bernau haben an der indirekt mehrheit-
lich durch ARQUES gehaltenen auslandischen Gesellschaft ARQUES Iberia S.A. jeweils Minderheitsbeteiligungen in Héhe von 2
Prozent des Grundkapitals Gber Nominalwert zu einem Kaufpreis von TEUR 1 erworben.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Low (Vorstandsmitglied / -vorsitzender bis 30. April 2007), Dr. Martin Vorderwilbecke,
Markus Zéliner und Felix Frohn-Bernau haben an der indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen ausléndischen Gesell-
schaft ARQUES AUSTRIA Invest AG jeweils Minderheitsbeteiligungen in Hohe von 2 Prozent des Grundkapitals Gber Nominal-
wert zu einem Kaufpreis von TEUR 2 erworben.

Die Mitglieder des Vorstands Dr. Dr. Peter Léw (Vorstandsmitglied / -vorsitzender bis 30. April 2007), Dr. Martin Vorderwulbecke,
Markus Zolliner und Felix Frohn-Bernau haben an der indirekt mehrheitlich durch ARQUES gehaltenen inlandischen Gesellschaft
ARQUES Objekt1 AG jeweils Minderheitsbeteiligungen in Héhe von 2 Prozent des Grundkapitals GUber Nominalwert zu einem
Kaufpreis von TEUR 2 erworben.

Far Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbundenen Unternehmen wurden keine wei-
teren Verglitungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.




VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat erstmalig durch die Hauptversammlung am 30. Mai
2006 festgelegt worden. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhélt eine jahrliche Vergtitung von maximal EUR 16.000,00 wobei ein An-
spruch auf eine feste Vergiitung von EUR 1.000,00 pro Monat und eine variable Vergiitung im Sinne eines Sitzungsentgeltes besteht.
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt insgesamt eine um 50 Prozent erhdhte Vergiitung, also jahrlich maximal EUR 24.000,00.

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates der ARQUES Industries Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2007 stellen sich
mithin wie folgt dar:

EUR ABGERECHNET RUCKGESTELLT GESAMTAUFWAND
Dr. Georg Obermeier

(Vorsitzender seit 21. Juni 2007) 6.666,69 12.000,00 18.666,69
Bernhard Riedel 14.792,66 - 14.792,66
Dr. Rudolf Falter 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Dr. Gerd Fischer 6.666,69 8.000,00 14.666,69
Prof. Dr. Michael Judis

(Vorsitzender bis 21. Juni 2007) 10.840,00 8.000,00 18.840,00
Franz Graf von Meran (seit 21. Juni 2007) - 8.000,00 8.000,00
Matthias Spindler (bis 21. Juni 2007) 6.666,67 - 6.666,67
GESAMT 52.299,40 44.000,00 96.299,40

Dartber hinaus gibt es keine Zusagen flr den Fall der Beendigung von Mandaten. Es wurden keine Vorschiisse oder Kredite an
Vorstédnde und Aufsichtsrate von ARQUES gewahrt. Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personengruppen bestehen nicht.
An friihere Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrats wurden keine Zahlungen geleistet.

48. AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands der ARQUES belauft sich zum Bilanzstichtag auf rd. 0,86 Prozent der ausgege-
benen Aktien. Hiervon entfallen auf Dr. Martin Vorderwiilbecke rd. 0,34 Prozent und auf Herrn Markus Z6lIner rd. 0,52 Prozent.

Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Gerhard Fischer und Dr. Rudolf Falter hielten zum Bilanzstichtag ca. 0,015 Prozent und 0,002 Prozent.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat halten folgende Aktien und Optionen an der ARQUES Industries AG:




ANZAHL ANZAHL AKTIEN ANZAHL ANZAHL OPTIONEN

AKTIEN ZUM ZEITPUNKT DER OPTIONEN ZUM ZEITPUNKT DER

31.12.2007 BILANZERSTELLUNG 31.12.2007 BILANZERSTELLUNG
Vorstand
Dr. Martin Vorderwilbecke (Vorsitzender
des Vorstands, bis 31. Januar 2008) 90.000 n/a - n/a
Markus ZolIner (Vorstand Operations,
bis 31. Dezember 2007) 136.880 n/a - n/a
Dr. Michael Schumann (Vorstand Akquisition,
Vorsitzender des Vorstands seit 1. Februar 2008) - - - -
Felix Frohn-Bernau (Vorstand Exit) - 3.000 - -
Bernd Schell
(Vorstand Operations, seit 1. Januar 2008) 550 550 - -
Aufsichtsrat
Dr. Georg Obermeier
(Vorsitzender seit 21. Juni 2007) - - - -
Bernhard Riedel (stellv. Vorsitzender) - - - -
Prof. Dr. Michael Judis
(Vorsitzender bis 21. Juni 2007) - 5.000 - -
Dr. Gerhard Fischer 4.000 - - -
Dr. Rudolf Falter 500 500 - -
Franz Graf von Meran (seit 21. Juni 2007) - 1.500 - -

ANGABEN UBER AKTIENOPTIONSRECHTE UND AHNLICHE ANREIZSYSTEME
Optionen von Organmitgliedern auf die ARQUES Aktie existieren derzeit nicht.

Bezlglich weiterer Informationen zum virtuellen Aktiendepot der Vorstédnde Z&lIner, Dr. Schumann und Frohn-Bernau wird auf die
Ausfliihrungen im Vergitungsbericht verwiesen.

49. ANGABEN ZU BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN
GemanB IAS 24 werden als nahe stehend die Personen oder Unternehmen definiert, die vom berichtenden Unternehmen beein-
flusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.

Die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen sind aus der Sicht des ARQUES Konzerns nahe stehend im Sinne von IAS 24, da
sie von aktiven Vorstanden des ARQUES Konzerns beeinflusst werden kénnen bzw. wurden.

Zu den nahe stehenden Personen oder Gesellschaften zahlen die EMG Holding GmbH, The Growth Group AG und die WS 3014
Vermodgensverwaltung AG. Zu den dariiber hinaus existierenden nahe stehenden Personen (TDBW GmbH, TEK AG, Palais Son-
nenhof Executive AG) wurden keine geschéftlichen Beziehungen im Berichtszeitraum unterhalten.




Zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen fanden folgende wesentliche Geschéftsvorfélle statt:

TEUR 2007

Aufwand fiir bezogene Dienstleistungen und Weiterbelastungen

EMG Holding GmbH (Beratungsleistungen und KFZ-Leasingraten) 828
The Growth Group AG (Beratungsleistungen) 114
Gesamt 942

Ertrage aus Zinsabrechnungen fiir gewéahrte Darlehen

WS 3014 Vermdgensverwaltung AG (Zinsertrage)

Gesamt 4

Bei den Zahlungen fir Beratungsleistungen und Leasingraten an die EMG Holding GmbH handelt es sich ausschlieBlich um die
Vorstandsvergilitung fiir den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Dr. Martin Vorderwiilbecke. Die durch The Growth Group AG
abgerechneten Beratungsleistungen im Geschéftsjahr 2007 rihren aus Marketingdienstleistungen, wie z.B. der Organisation und
Bestlickung der Hauptversammlungen der Gesellschaft sowie der Gestaltung der Finanzberichte.

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen an die WS 3014 Vermégensverwaltung AG aus Darlehen und Kaufvertragen (TEUR
126). Verbindlichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag gegenliber der EMG Holding GmbH (TEUR 37).

50. HONORARE FUR DIE ABSCHLUSSPRUFER

Far die Abschlussprifer im Sinne von § 318 HGB (einschlieBlich verbundener Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB) sind
im Geschaftsjahr 2007 Honorare (Gesamtvergutung inkl. Auslagen ohne Vorsteuer) in einer Gesamthéhe von TEUR 2.509 (Vorjahr
TEUR 1.500) angefallen. Von diesem Betrag entfielen TEUR 2.264 (Vorjahr TEUR 1.086) auf Honorare fir Abschlussprifungen,
TEUR 135 (Vorjahr TEUR 303) fiir sonstige Bestétigungs- und Beratungsleistungen, TEUR 107 (Vorjahr TEUR 36) fir Steuerbera-
tungsleistungen und TEUR 3 (Vorjahr TEUR 75) fiir sonstige Leistungen.

51. MITARBEITER
Im Geschéaftsjahr 2007 waren im Konzern durchschnittlich 6.093 Mitarbeiter (Vorjahr 4.909 Mitarbeiter) beschéftigt. Davon waren
2.616 Arbeiter (Vorjahr 2.797 Arbeiter), 3.284 Angestellte (Vorjahr 1.866 Angestellte) sowie 193 Auszubildende (Vorjahr 246 Aus-
zubildende). Die Mitarbeiter der in 2007 zu- oder abgegangenen Gesellschaften sind pro rata temporis berlicksichtigt. Zum
Bilanzstichtag 2007 waren 12.319 Mitarbeiter (Vorjahr 4.645 Mitarbeiter) beschaftigt, davon 6.412 Arbeiter, 5.634 Angestellte
und 273 Auszubildende.

52. ERKLARUNG ZzUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 18. April 2007 abgegeben und darliber hinaus den Aktionéren
auf der Homepage (www.arques.de) dauerhaft zuganglich gemacht. Die Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance
Kodex sind entsprechend dokumentiert.



53. AKTIONARSSTRUKTUR
Im Geschaftsjahr 2007 erfolgten bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung folgende Meldungen beziiglich der Uber- und der Un-
terschreitung von Schwellen der Stimmrechtsanteile gemas § 21 WpHG bzw. § 26 WpHG:

Dr. Dr. Peter LO6w (Vorsitzender des Vorstands bis 30. April 2007), Starnberg, hat gemaB §§ 41 Abs. 4a, 21 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil am 20. Januar 2007 14,14 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 3.431.980 Stimmrechten) betrug. Der
Stimmrechtsanteil verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 23. Februar 2007 auf 1,78 Prozent (= 431.980 Stimmrechte).

Die Oyster Asset Management S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr seit dem 19. Februar
2007 ein Stimmrechtsanteil von insgesamt 3,50 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 850.000 Stimmrechten) gehort. Der
Stimmrechtsanteil veranderte sich gemaB separater Mitteilung am 17. Juli 2007 auf 1,55 Prozent (= 410.000 Stimmrechte).

Die JPMorgan Chase & Co., New York, USA, hat gemdB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 28. Februar 2007 ein Stimm-
rechtsanteil von insgesamt 3,03 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 736.448 Stimmrechten) gehért. Die Stimmrechte sind
JPMorgan Chase & Co., New York, USA, Uber JPMorgan Asset Management Holding Inc. New York, USA, und andere gemaB §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, verénderte sich geméaB separater Mitteilung am 29. Mérz
2007 auf 5,02 Prozent (= 1.218.542 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, tiber JPMorgan
Asset Management Holding Inc., New York, USA, und andere gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 4. Mai 2007
auf 4,70 Prozent (= 1.141.566 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, Uber JPMorgan
Asset Management Holding Inc., New York, USA, und andere gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, veranderte sich gemaB separater Mitteilung am 21. No-
vember 2007 auf 5,28 Prozent (= 1.396.629 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, Uber
JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, in Hohe von 5,13 Prozent (= 1.358.110 Stimmrechte) geméB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen. Ein Stimmrechtsanteil von 0,15 Prozent (= 38.519 Stimm-
rechte) ist JPMorgan Chase & Co., New York, USA, zudem gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 17. Januar
2008 auf 4,81 Prozent (= 1.272.170 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, Giber JPMor-
gan Asset Management Holding Inc., New York, USA, und andere in Héhe von 4,77 Prozent (= 1.261.943 Stimmrechte ) gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen. Ein Stimmrechtsanteil von 0,04 Prozent (= 10.227
Stimmrechte) ist JPMorgan Chase & Co., New York, USA, zudem gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 23. Januar
2008 auf 5,06 Prozent (= 1.338.547 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, tiber JPMorgan




Asset Management Holding Inc., New York, USA, in H6he von 5,003 Prozent (= 1.323.260 Stimmrechte ) gemaB § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen. Ein Stimmrechtsanteil von 0,06 Prozent (= 15.287 Stimmrechte) ist
JPMorgan Chase & Co., New York, USA, zudem gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Chase & Co., New York, USA, verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 12. Mérz
2008 auf 4,72 Prozent (= 1.247.755 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Chase & Co., New York, USA, in Héhe von
4,66 Prozent (= 1.232.552 Stimmrechte ) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
Ein Stimmrechtsanteil von 0,06 Prozent (= 15.203 Stimmrechte) ist JPMorgan Chase & Co., New York, USA, zudem gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen.

Die JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, hat gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 28. Februar 2007
ein Stimmrechtsanteil von insgesamt 3,02 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 732.094 Stimmrechten) gehdrt. Die Stimm-
rechte sind JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz
2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, veranderte sich gemaB separater Mittei-
lung am 30. Méarz 2007 auf 5,15 Prozent (= 1.250.023 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management Holding
Inc., New York, USA, tiber JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, und andere gemaB § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, veranderte sich gemaB separater Mittei-
lung am 4. Mai 2007 auf 4,63 Prozent (= 1.123.480 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management Holding
Inc., New York, USA, Giber JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, und andere gemas § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, verdnderte sich gemaB separater Mittei-
lung am 21. November 2007 auf 5,13 Prozent (= 1.358.110 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
Holding Inc., New York, USA, Uber JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, und andere gemas § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, verdnderte sich gemaB separater Mit-
teilung am 17. Januar 2008 auf 4,76 Prozent (= 1.258.678 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
Holding Inc., New York, USA, Uber JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, und andere gemas § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, veranderte sich gemaB separater Mit-
teilung am 23. Januar 2008 auf 5,003 Prozent (= 1.323.260 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
Holding Inc., New York, USA, Uber JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.



Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management Holding Inc., New York, USA, veranderte sich gemaB separater Mittei-
lung am 12. Méarz 2008 auf 4,66 Prozent (= 1.231.487 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management Holding
Inc., New York, USA, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, hat gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 2. April 2007 ein
Stimmrechtsanteil von insgesamt 5,33 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 1.293.877 Stimmrechten) gehdért. Die Stimmrechte
sind JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, verdnderte sich geméaB separater
Mitteilung am 2. Mai 2007 auf 4,98 Prozent (= 1.208.410 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management UK
Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management UK Ltd, London, GroBbritannien, veranderte sich gemaB separater Mit-
teilung am 21. November 2007 auf 5,12 Prozent (= 1.354.134 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
UK Ltd, London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, verédnderte sich gemaB separater
Mitteilung am 17. Januar 2008 auf 4,75 Prozent (= 1.257.525 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
UK Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, verdnderte sich geméaB separater
Mitteilung am 24. Januar 2008 auf 5,43 Prozent (= 1.437.543 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
UK Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der JPMorgan Asset Management UK Ltd., London, GroBbritannien, verédnderte sich gemaB separater
Mitteilung am 12. Marz 2008 auf 4,65 Prozent (= 1.230.334 Stimmrechte). Die Stimmrechte sind JPMorgan Asset Management
UK Ltd., London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Baugur Group, Reykjavik, Island, hat gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 29. Mai 2007 ein Stimmrechtsanteil von
insgesamt 3,206 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 848.175 Stimmrechten) gehort.

Der Stimmrechtsanteil der Baugur Group, Reykjavik, Island, verédnderte sich gemaB separater Mitteilung am 18. Juni 2007 auf
5,17 Prozent (= 1.366.991 Stimmrechte).

Der Stimmrechtsanteil der Baugur Group, Reykjavik, Island, verénderte sich gemaB separater Mitteilung am 3. Oktober 2007 auf
4,84 Prozent (= 1.279.000 Stimmrechte).




Der Stimmrechtsanteil der Baugur Group, Reykjavik, Island, verédnderte sich gemaB separater Mitteilung am 19. Oktober 2007
auf 2,68 Prozent (= 708.988 Stimmrechte).

Die INVESCO PLC, London, GroBbritannien, hat gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 19. Juni 2007 ein Stimmrechtsanteil
von insgesamt 2,62 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 696.200 Stimmrechten) gehdért. Die Stimmrechte sind der INVESCO
PLC, London, GroBbritannien, gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die AQR Capital Management LLC, Greenwich, USA, hat gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 6. September 2007 ein
Stimmrechtsanteil von insgesamt 3,15 Prozent (dies entspricht einer Anzahl von 833.427 Stimmrechten) gehért. Die Stimmrechte
sind der AQR Capital Management LLC, Greenwich, USA, gem&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil veranderte sich gemaB separater Mitteilung am 6. Februar 2008 auf 2,99 Prozent (= 792.167 Stimm-
rechte). Die Stimmrechte sind der AQR Capital Management LLC, Greenwich, USA, gemé&B § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG

zuzurechnen.

Im Geschéftsjahr 2007 sind der Gesellschaft folgende Geschéfte nach § 15a WpHG gemeldet worden:

MITTEILUNGS- DATUM DER GESCHAFTS- KURS VOLUMEN VOLUMEN
PFLICHTIGER FUNKTION TRANSAKTION ART IN EUR IN STUCK IN EUR
Markus ZélIiner Vorstand Operations 17. Januar 2007 Verkauf 15,60 100.000 1.560.000,00
Dr. Dr. Peter Léw Vorsitzender des

Vorstands

(bis 30. April 2007) 18. Januar 2007 Verkauf 14,40 1.850.000 26.640.000,00
Dr. Dr. Peter L6w Vorsitzender des Vor-

stands (bis 30. April 2007) 23. Februar 2007 Verkauf 17,64 3.000.000 52.920.000,00
Dr. Martin Vorstand Finanzen
Vorderwiilbecke (seit 1. Mai 2007 Vor-

sitzender des Vorstands) 3. April 2007 Kauf 18,88 80.000 1.510.400,00
Bernhard Riedel Stellvertretender Vor-

sitzender des Aufsichtsrats 12. Juli 2007 Verkauf 39,95 200 7.990,00
Dr. Gerhard Fischer Mitglied des Aufsichtsrats 29. November 2007 Kauf 27,13 4.000 108.520,00

Im Geschaftsjahr 2008 sind der Gesellschaft bis zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung folgende Meldungen nach § 15a WpHG
zugegangen:



MITTEILUNGS- DATUM DER ART DES FINANZ-  GESCHAFTS- KURS VOLUMEN VOLUMEN
PFLICHTIGER FUNKTION TRANSAKTION INSTRUMENTS ART IN EUR IN STUCK IN EUR
Dr. Martin Vorstands- 7. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Vorderwlbecke vorsitzender DEO0005156004 Kauf 20,32 5.000 101.600,00
Felix Vorstand Exit 11. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Frohn-Bernau DE0005156004 Kauf 18,27 2.787 50.918,49
Felix Vorstand Exit 11. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Frohn-Bernau DE0005156004 Kauf 18,24 213  3.885,12
Prof. Dr. Mitglied des 10. Januar 2008 Inhaber-Stuickaktie
Michael Judis Aufsichtsrats DE0005156004 Kauf 20,28 1.000 20.280,00
Dr. Martin Vorstands- 283. Januar 2008 Call-Optionsschein
Vorderwiilbecke vorsitzender DEO00DB2S581 Kauf 0,050 120.000 6.000,00
Dr. Martin Vorstands- 23. Januar 2008 Call-Optionsschein
Vorderwilbecke vorsitzender DE000CB8GLM6 Kauf 0,059609 140.400  8.369,10
Dr. Martin Vorstands- 23. Januar 2008 Call-Optionsschein
Vorderwilbecke vorsitzender DEOOOCB7SBC5 Kauf 0,053757 74.000 3.978,02
Franz Graf Mitglied des 24. Januar 2008 Inhaber-Stuckaktie
von Meran Aufsichtsrats DEO0005156004 Kauf 14,42 1.500 21.630,00
Prof. Dr. Mitglied des 24. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Michael Judis Aufsichtsrats DE0005156004 Kauf 14,38 1.000 14.380,00
Prof. Dr. Mitglied des 25. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Michael Judis Aufsichtsrats DE0005156004 Kauf 15,50 1.000 15.500,00
Prof. Dr. Mitglied des 28. Januar 2008 Inhaber-Stiickaktie
Michael Judis Aufsichtsrats DE0005156004 Kauf 14,00 1.000 14.000,00
Prof. Dr. Mitglied des 29. Januar 2008 Inhaber-Stuckaktie
Michael Judis Aufsichtsrats DE0005156004 Kauf 14,00 1.000 14.000,00
Dr. Gerhard Fischer Mitglied des 10. Méarz 2008 Inhaber-Stiuckaktie

Aufsichtsrats DE0005156004 Verkauf 10,67 4.000 42.680,00

54. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Gesellschaften des ARQUES Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behordlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwéagbarkeiten mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung tber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Rickstellungen berlicksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

Die ARQUES Industries AG hat im Zusammenhang mit Darstellungen in Print-Medien in Einzelféllen einstweiligen Rechtsschutz
beantragt, um auf Grundlage gerichtlicher Verfligungen die weitere Verbreitung falscher Behauptungen wirksam und nachhaltig
unterbinden zu kdnnen. Zudem wurde die ARQUES Industries AG von einem Beratungsunternehmen wegen behaupteter Hono-
rarforderungen in Anspruch genommen.




55. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 17. Januar 2008 hat Dr. Martin Vorderwiilbecke, bis dato Vorstandsvorsitzender, den Aufsichtsrat der Gesellschaft gebeten,
seinen Vorstandsdienstvertrag mit Wirkung zum 31. Januar 2008 einvernehmlich zu beenden. Der Aufsichtsrat hat daraufhin Dr.
Michael Schumann mit Wirkung zum 1. Februar 2008 zum Vorstandsvorsitzenden der ARQUES Industries AG bestellt.

Am 22. Februar 2008 hat ARQUES das operative Geschaft des Bauzulieferers Missel im Rahmen eines Asset-Deals an die welt-
weit agierende KOLEKTOR Gruppe aus Slowenien verkauft. Insgesamt hat ARQUES neben dem Kaufpreis von EUR 8,5 Mio.
durch vorherige Entnahmen von ca. EUR 3 Mio. sowie dem Verbleib der Immobilie im ARQUES Konzern aus dem ,,Engagement
Missel“ rund EUR 13 Mio. erwirtschaftet.

Mit Wirkung zum 14. Méarz 2008 hat ARQUES die verbleibenden 49 Prozent an der Richard Schéps & Co. AG libernommen. In
diesem Zusammenhang wurde der Verkaufer, die Fashion Holding GmbH, Wien, von seinen Verpflichtungen gegenliber Schéps
frei gestellt. Im Rahmen der Transaktion wurden zudem Gesellschafterdarlehen in Kapitalriicklagen umgewandelt sowie eine
Starkung der Eigenkapitalbasis durch Einzahlung in die Kapitalrliicklage der Gesellschaft vorgenommen.

Am 23. Mérz 2008 hat sich ARQUES mit der Ludwigshafener Raschig Gruppe Uber den Verkauf des spanischen Chemieunter-
nehmen Oxiris Chemicals S.A. geeinigt. Die Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zusténdigen Kartellbe-
hérden und soll im 1. Halbjahr 2008 abgeschlossen werden.

56. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES
Der vorliegende Konzernabschluss der ARQUES Industries AG wurde am 31. Méarz 2008 durch den Vorstand zur Verdffentlichung
freigegeben. Im Rahmen der Hauptversammlung haben die Aktionare der Gesellschaft das Recht und die Méglichkeit, den Kon-

zernabschluss zu andern.

BERICHT DES VORSTANDS

Der Vorstand der ARQUES Industries AG ist fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und fir die im Konzernlagebericht ent-
haltenen Informationen verantwortlich. Die Berichterstattung erfolgt nach den Regeln des International Accounting Standards
Committee. Bei der Erstellung des Konzernlageberichts wurden die Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches beachtet.

Durch eine konzernweite, nach einheitlichen Richtlinien erfolgende Berichterstattung, den Einsatz zuverlassiger Software, die
Auswahl und die Schulung qualifizierten Personals sowie durch kontinuierliche Prozessoptimierungen in den akquirierten Gesell-
schaften stellen wir eine den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechende Abbildung des Geschaftsverlaufes, der aktuellen Lage
sowie der Chancen und Risiken des Konzerns sicher. Soweit erforderlich wurden angemessene, sachgerechte Schatzungen

vorgenommen.



Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Miinchen, als unabhéngigen Abschlussprifer mit der Prifung des Konzernabschlusses beauftragt. Gemeinsam
mit den Abschlussprifern hat der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlieBlich Konzernlagebericht
sowie den Prifungsbericht erortert. Das Ergebnis der Prifung ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu entnehmen.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Starnberg, den 31. Mérz 2008
Der Vorstand der ARQUES Industries AG

S TN A

Dr. Michael Schumann Felix Frohn-Bernau Bernd Schell




BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der ARQUES Industries Aktiengesellschaft, Starnberg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht der ARQUES Industries Aktiengesellschaft, Starnberg, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zu-
sammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns

und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 31. Mérz 2008

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Franz Wagner)  (ppa. Gregor Schwarzfischer)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer




ANTEILSBESITZLISTE ZzUM 31. DEZEMBER 2007

KAPITALANTEIL

KONZERNMUTTERGESELLSCHAFT SITz (DIREKT)
ARQUES Industries AG
Actebis GmbH (vormals Arques Invest Consult GmbH) Soest, Deutschland 96,80%

Actebis Peacock GmbH

Soest, Deutschland

Beteiligungsgesellschaft Actebis Peacock mbH

Soest, Deutschland

Actebis Computerhandels GmbH

GroB Enzersdorf, Osterreich

Actebis S.A.S

Gennevilliers, Frankreich

LAFI Logiciels Applications Formation S.A.S.

Gennevilliers, Frankreich

Actebis Computers B.V.

Nieuwegein, Niederlande

Lange Wende Grundstlicksverwaltungs GmbH

Soest, Deutschland

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Soest mbH

Soest, Deutschland

Soest Grundsticksverwaltung GmbH & Co.KG
(Anwachsung in 2008 auf die Lange Wende
Grundstiicksverwaltungs GmbH)

Soest, Deutschland

Peacock Grundsticks Holding GmbH

Bad Wiinnenberg-Haaren, Deutschland

Peacock Grundstiicks Service GmbH

Bad Wiinnenberg-Haaren, Deutschland

Beteiligungsgesellschaft Graf Zeppelin Str.
Grundstlicksverwaltungs mbH

Hamburg, Deutschland

Graf Zeppelin Str. Grundstiicksverwaltung
GmbH & Co KG (Anwachsung in 2008 auf
die Peacock Grundstlicks Service GmbH)

Hamburg, Deutschland

NT Plus AG

Osnabriick, Deutschland

CPT Markenservice GmbH

Osnabrick, Deutschland

MFG Mobil-Funk GmbH

Osnabriick, Deutschland

Teleprofi Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH

Osnabriick, Deutschland

Teleprofi Kooperation GmbH & Co. KG

Osnabriick, Deutschland

SINAS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs KG

Muiinchen, Deutschland

Actebis Computers A/S Taastrup, Danemark
Actebis Computer AS Arendal, Norwegen
Actebis Computer AB Taastrup, Danemark

ARQUES Aktiva Verwaltung GmbH

Starnberg, Deutschland 100,00%

Arques Wert Industrie GmbH

Starnberg, Deutschland

ANVIS Netherlands B.V.

Amsterdam, Niederlande

ANVIS Automotive Spain S.A.

Soria, Spanien

ANVIS Automotive Inc.

Ontario, Kanada

ANVIS DE MEXICO S.A. de C.V.

El Marques, Mexiko

ANVIS France Epinal S.A.S.

Epinal, Frankreich



EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
EUR 172.984 52.354 48
EUR 28.033 -607 2
100,00% EUR 51.268 22.245 942
100,00% EUR 108 8 0
100,00% EUR 4.761 -798 42
100,00% EUR 34.277 4.230 202
100,00% EUR 6.454 1.167 53
100,00% EUR 1.735 -598 59
100,00% EUR 5.113 0
100,00% EUR 108 8
100,00% EUR 10.276 5.276
100,00% EUR 489 -11
100,00% EUR 2.409 1.909
100,00% EUR 52 1 0
100,00% EUR 2.431 2.066 0
100,00% EUR 13.565 4.627 299
100,00% EUR 100 0 15
98,70% EUR 185 27 0
100,00% EUR 85 38 0
100,00% EUR 127 5 0
0,00% EUR -824 34 0
100,00% DKK 90.367 10.619 238
100,00% NOK 10.915 2.800 12
100,00% SEK 2.152 922 0
EUR 0 0 0
90,00% EUR 15.174 151 0
100,00% EUR 65.584 -17.696 0
100,00% EUR 16.049 2.238 175
100,00% CAD 5.818 -134 0
99,99% usb -10.656 -7.645 319

100,00% EUR 11.540 3.367 163




KAPITALANTEIL

SITZ (DIREKT)
ANVIS France Decize S.A.S. Decize, Frankreich
SOCIETE IMMOBILIERE DECIZE (SID) S.N.C. St.-Léger-des-Vignes (Niévre), Frankreich
ANVIS AVS S.AS. Decize, Frankreich
ANVIS Romania S.R.L. Satu Mare, Ruménien
Anvis Czech Republic s.r.o. Vsetin, Tschechien
WUXI WOCO-Tongyong Rubber Engineering Co. Ltd. Jiangsu, China
Arques Asset Invest GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Asset Verwaltungs GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Hottinger Verwaltungsgesellschaft mbH Mannheim, Deutschland
Hottinger GmbH & Co.KG Mannheim, Deutschland
Grundstuicksverwaltungsgesellschaft Wittener Strae mbH Mannheim, Deutschland
ARQUES Beteiligungsverwaltung GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Wert Potenzial GmbH Starnberg, Deutschland
Arques Commercial GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Consulting GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Corporate Revitalization AG Baar, Schweiz 80,00%
ARQUES Corporate Value GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Management Potenzial GmbH Starnberg, Deutschland
ARQUES Equity GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Equity Management GmbH Starnberg, Deutschland 90,00%
SM Electronic GmbH Stapelfeld/Braak, Deutschland
Arques Finanz GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Sport Handelsgesellschaft mbH Starnberg, Deutschland
GOLF HOUSE Direktversand GmbH Hamburg, Deutschland
Golf Extreme GmbH Neumdinster, Deutschland
Arques Immobilien Verwaltungs GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Immobilien GmbH & Co. KG Starnberg, Deutschland
Arques Immobilien Wert Beteiligungs GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Immobilien Wert GmbH & Co. KG Starnberg, Deutschland
ARQUES Industries AG Wien, Osterreich 100,00%

ARQUES Lambda Creation GmbH

Wien, Osterreich

ANVIS Deutschland GmbH

Bad Soden, Deutschland

ARQUES Asset Invest GmbH

Wien, Osterreich

Elbwiese 71. VV GmbH

Spremberg, Deutschland

BEA Elektrotechnik und Automation
Technische Dienste Lausitz GmbH

Dresden, Deutschland

ARQUES Commercial GmbH

Wien, Osterreich



EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
100,00% EUR 46.526 -2.228 584
99,99% EUR 2.079 1.019 0
100,00% EUR 3.960 -715 58
100,00% ROL 5.496 3.066 175
100,00% CzK 186.733 89.598 244
100,00% CNY 98.655 20.575 269
EUR 17 -1 0

EUR 491 -51 0

100,00% EUR 37 -1 0
100,00% EUR 2.917 212 0
100,00% EUR 139 2 0
EUR 24 -4 0

100,00% EUR 20 -5 0
EUR 25 -4 0

EUR 19 -6 0

CHF -7 -107 1

EUR 22 -6 0

100,00% EUR 20 -5 0
EUR 19 -6 0

EUR 19 -6 0

100,00% EUR 3.774 -17.628 184
EUR 2.476 -8 0

100,00% EUR 3.575 2 0
74,90% EUR -4.728 144 139
100,00% EUR 3 -22 0
EUR 22 -1 0

100,00% EUR 5.740 -69 0
EUR 22 -1 0

100,00% EUR 30.067 62 0
EUR 4.563 -675 4

100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 2.509 -1.417 110
100,00% EUR -95 -173 1
90,00% EUR 1.830 52 0
100,00% EUR 3.002 1.658 349

100,00% EUR 95 -2 0




KAPITALANTEIL

SITZ (DIREKT)
IVMP-AG Baar, Schweiz
Rohner AG Pratteln, Schweiz
Rohner Inc. New Jersey, USA

ARQUES European Asset Management GmbH

Wien, Osterreich

Arques Iberia S.A.

Madrid, Spanien

Iversia Invest S.L.

Madrid, Spanien

Vastec Corporate S.L.

Madrid, Spanien

Oxiris Intellectual Property LTD
(vormals Arques Intelectual Property LTD)

Cardiff, GroBbritannien

Oxiris LTD (vormals Arques Operational LTD)

Cardiff, GroBbritannien

Oxiris Property LTD (vormals Arques Property LTD)

Cardiff, GroBbritannien

Oxiris Chemicals S.A.

Carretera, Spanien

Oxiris Chemicals GmbH
(vormals Arques Wert Industriebeteiligungs GmbH)

Ludwigshafen, Deutschland

Desarollos Enterprise Line S.L.

Madrid, Spanien

Sodelica Markets S.L.

Madrid, Spanien

Calibrados de Precision S.A.

Barcelona, Spanien

Capremex S.A. DE C.V.

San Luis Potosi, Mexiko

ARQUES Austria Invest AG

Wien, Osterreich

MASTROC MANAGEMENT S.L.

Madrid, Spanien

NIKEN PLUS S.L.

Madrid, Spanien

MollerTech Participaciones S.L.

Perreiro de Aguiar, Spanien

MollerTech S.A.

Amurrio, Spanien

MollerTech Orense S.L.

Perreiro de Aguiar, Spanien

MollerTech S.A.S.

Verriéres-le-Buisson, Frankreich

MollerTech Valenplast S.A.S.

Verriéres-le-Buisson, Frankreich

SCI St. Clement

Verriéres-le-Buisson, Frankreich

MéollerTech Brasil Ltda.

Jundiai, Brasilien

Hottinger Holding GmbH

Wien, Osterreich

Hottinger Maschinenbau GmbH

Mannheim, Deutschland

Hottinger North America Inc.

Bingham Farms, USA

ARQUES Capital GmbH

Wien, Osterreich

Ariolan Consulting AG

Baar, Schweiz

Hermes Investment AG (vormals Partenaires Edelweiss S.A.)

Bienne Schweiz

Farbendruck Weber AG

Briigg, Schweiz

Gravor S.A.

Briigg, Schweiz

Actual Sarl

Bienne, Schweiz



EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
90,00% CHF 26 -66 0"
100,00% CHF 28.726 1.016 183"
100,00% usb -87 -88 1
100,00% EUR 153 0 0
79,00% EUR -431 -490 1
90,00% EUR -9 -10
100,00% EUR -8 -10
100,00% GBP 0 0 0
100,00% GBP 1.323 1.323 96
100,00% GBP 0 0 0
100,00% EUR 5.776 3.391 54
100,00% EUR 22 -1 0
100,00% EUR -80 -83 0
100,00% EUR 2 -1 0
100,00% EUR -1.730 52.986 0
100,00% usb 1.390 1.743 0
81,00% EUR 52 -4 0
100,00% EUR 1 -2 0
90,00% EUR -91 -94 0
100,00% EUR 10.058 -21 0
100,00% EUR 29.240 1.227 304
100,00% EUR 10.392 1.597 180
100,00% EUR 15.000 -11.050 916
100,00% EUR 1.000 -410 281
100,00% EUR 38 55 0
100,00% BRL 19.563 4.218 178
90,00% EUR -13 -39 0
100,00% EUR 188 -1.444 70
100,00% usbD -125 -10
100,00% EUR 24 -5
100,00% CHF 579 612
99,98% CHF 14.776 836 1
100,00% CHF 13.797 -4.713 257
100,00% CHF 1.010 255 23

100,00% CHF 436 -36 21




KAPITALANTEIL

SITZ (DIREKT)
W.E.D. S.A. (in Liquidation) Brligg, Schweiz
ARQUES Wert Invest GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Sid Beteiligungs GmbH Wien, Osterreich
Mainsee 410. VV GmbH Frankfurt, Deutschland
Oxxynova Holding GmbH Marl, Deutschland
Oxxynova Verwaltungs GmbH Marl, Deutschland
ARQUES Zeta Equity GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Eta Beteiligungsverwaltungs GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Theta Restructuring GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Ny Improvement GmbH Wien, Osterreich
ARQUES My Sustainment GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Omikron Performance GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Xi Progress GmbH Wien, Osterreich
Arques Industrie Asset AG Starnberg, Deutschland 100,00%
Wanfried Druck Kalden GmbH Wanfried, Deutschland
Wanfried Packaging s.a.r.| Paris, Frankreich
Arques Industrie Finanz GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Industrie Wert Beteiligungs AG Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Industries Capital AG Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Invest Beteiligungs GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Invest GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Invest Verwaltungsgesellschaft mbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Management GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Arques Mediterranean Investments Ltd. St. Julians, Malta 99,98%
Arques Value Investment Ltd. St. Julians, Malta
Arques Global Purchase Company Ltd. St. Julians, Malta
Arques Siid Beteiligungs GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%

Arques Objekt 1 GmbH

Starnberg, Deutschland

Arques lota Equity Management GmbH

Wien, Osterreich

A. Rohé Holding Gesellschaft mbH

Wien, Osterreich

A. Rohé GmbH

Wien, Osterreich

Rohé Deutschland GmbH

Heusenstamm, Deutschland

Bach Rohé AG

Stallikon, Schweiz

Saxs Tank GmbH

Eching-Dietersheim, Deutschland

Rohé Bulgaria o.0.d.

Sofia, Bulgarien

Rohé Transport 0.0.d.

Mladost, Bulgarien

Rohé Automatisation o0.0.d.

Iskar, Bulgarien



EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
99,98% CHF 0 0 0
100,00% EUR 41 -3 0
90,00% EUR 29 -3 0
100,00% EUR -4.266 -4.076 0
100,00% EUR 14.788 21 212
100,00% EUR 30 1 0
100,00% EUR 32 -3 0
100,00% EUR 32 -3 0
100,00% EUR 32 -3 0
100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 33 -2 0
EUR -107 -8.080 0

100,00% EUR 1.685 -1.625 191
100,00% EUR 152 22 2
EUR 11.302 1.001 0

EUR 48 0 0

EUR 42 1 0

EUR 22 -1 0

EUR 22 -1 0

EUR 22 -1 0

EUR 19 -6 0

EUR 38.387 18.350 0

99,95% EUR 25.999 12.453 2
99,95% EUR -13 0 0
EUR 708 -5 0

81,00% EUR 774 69 0
90,00% EUR 466 -69 0
100,00% EUR -7.766 -7.766 9
100,00% EUR -2.392 -2.392 79
100,00% EUR 2.058 2.058 200
50,00% CHF 910 910 58
85,00% EUR 880 880 64
75,00% BGN 6.072 6.072 101
100,00% BGN 597 597 65

90,00% BGN 161 161 5




KAPITALANTEIL
SITZ (DIREKT)

Rohé Romania s.r.l.

Bukarest, Ruménien

Rohé Polska s.p.z.0.0.

Lomianki, Polen

Rohé-CR spol s.r.o.

Prag, Tschechische Republik

Rohé Hungaria kft.

Budapest, Ungarn

Rohé Slovensko s.r.o.

Bratislava, Slowakische Republik

Rohé YU d.o.o.

Belgrad, Serbien

Rohé Hrvatska d.o.o.

Zagreb, Kroatien

Rohé BH d.o.o.

Sarajevo, Bosnien-Herzegovina

Rohé Latvija SIA

Riga, Lettland

Rohé Eesti Tanklatehnika OU

Talinn, Estland

Rohé Lithuania

Kaunas, Litauen

Rohé Belarus

Minsk, WeiBrussland

Rohé Caspian AZ

Baku, Azerbaijan

ARQUES Beta Beteiligungs GmbH

Wien, Osterreich

Richard Schops & Co. AG

Wien, Osterreich

ARQUES Gamma Vermdgensverwaltung GmbH

Wien, Osterreich

BEA Electrics GmbH (vormals SAG Systemtechnik GmbH)

Wien, Osterreich

BEA Electrics Energietechnik GmbH
(vormals SAG Energietechnik GmbH)

Wien, Osterreich

ARQUES Epsilon Industriekapital GmbH

Wien, Osterreich

ARQUES Kappa Consult GmbH

Wien, Osterreich

ARQUES Serangano GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Syrato GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Zanobio GmbH Wien, Osterreich
ARQUES Unternehmensstrukturierung GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Finanz Potenzial GmbH Starnberg, Deutschland
ARQUES Value Development GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Invest Potenzial GmbH Starnberg, Deutschland
Arques Wert Central GmbH Starnberg, Deutschland 90,00%
Van Netten GmbH Dortmund, Deutschland
Sonnina Stsswaren GmbH Dortmund, Deutschland
Sweets Project Verkaufsgesellschaft GmbH Dortmund, Deutschland
ARQUES Wert Entwicklung GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ARQUES Kapital Potenzial GmbH Starnberg, Deutschland
Arques Wert Finanz GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
ddp media holding AG (vormals WS3022 Vermdgensverwaltung AG) Starnberg, Deutschland 100,00%

ddp Deutscher Depeschendienst GmbH

Berlin, Deutschland



EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
75,00% ROL 21.914 21.914 124
100,00% PLN 6.126 6.126 119
100,00% CzK 54.943 54.943 85
100,00% HUF 312.428 312.428 74
100,00% SKK 9.144 9.144 12
90,00% RSD 166.817 166.817 61
100,00% HRK 446 446 17
100,00% BAM -704 -704 4
100,00% LvVL 280 280 20
100,00% EEK 353 353 5
100,00% LTL 669 669 14
100,00% BYR 606.832 606.832 15
100,00% AZM 178 178 8
100,00% EUR -214 -317 0
51,00% EUR -17.982 -13.479 689
90,00% EUR 110 -23 0
100,00% EUR 2.165 -95 120
100,00% EUR 844 554 85
100,00% EUR 31 -2 0
100,00% EUR 32 -3 0
100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 33 -2 0
100,00% EUR 33 -2 0
EUR 22 -6 0

100,00% EUR 20 -5 0
EUR 22 -6 0

100,00% EUR 20 -5 0
EUR 3.621 -433 0

100,00% EUR -21.247 -15.802 287
100,00% EUR 26 0 51
100,00% EUR 51 0 0
EUR 22 -6 0

100,00% EUR 20 -5 0
EUR 23 5 0

EUR 5.600 21 1

100,00% EUR 824 -21 122




KAPITALANTEIL

SITZ (DIREKT)
dfd Deutscher Fotodienst GmbH Berlin, Deutschland
colourpress.com A/S Haderslev, Danemark
Fritz Berger GmbH Neumarkt, Deutschland 90,00%
Sport Berger Ausriistung fur DrauBen und Unterwegs GmbH Neumarkt, Deutschland
Imandros Vermdégensverwaltungs-GmbH
(vormals “Imandros” Vermdgensverwaltungs-AG) Starnberg, Deutschland 100,00%
Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG
(vormals Sommer Vermégensgesellschaft GmbH & Co. KG) Bielefeld, Deutschland
Sommer Verwaltungs GmbH Bielefeld, Deutschland
Sommer France S.A.R.L. Marmoutier, Frankreich
Sommer Polska Sp.z.o.0. Brzeznio, Polen
ZAO Novtruck Welikiy Novgorod, Russland
Sokol Sp.z.o.0. Brzeznio, Polen
Fahrzeugwerk Laucha Beteiligungs GmbH Laucha, Deutschland
Sommer South East Europe SRL Bragadiru, Rumaénien
Sommer Holding AG Bielefeld, Deutschland
Sommer Maschinen GmbH Bielefeld, Deutschland
MDI Mediterranean Direct Invest AG Starnberg, Deutschland 70,00%
Zugspitze 66. Vermdgensverwaltungs AG Miinchen, Deutschland
Evotape S.p.A. San Pietro Mosezzo, Italien
Missel Verwaltungs GmbH (vormals Arques Wert Consult GmbH) Starnberg, Deutschland 100,00%
Missel Management GmbH (vormals Arques Wert Invest GmbH) Starnberg, Deutschland 100,00%
Missel GmbH & Co. KG (vormals E.Missel GmbH & Co. KG) Fellbach, Deutschland
Schierholz Translift Holding GmbH Starnberg, Deutschland 100,00%
Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG Baar, Schweiz 90,15%
tiscon AG (vormals tiscon AG Infosystems) Linden, Deutschland 59,07%
TOPEDO-IT Handels GmbH
(vormals WISTEC Consulting und Systemtechnologie GmbH) Linden, Deutschland
COS Distribution GmbH Linden, Deutschland
Avitos GmbH Linden, Deutschland
E-Logistics GmbH Linden, Deutschland
TOPEDO GmbH Linden, Deutschland
Chikara Handels GmbH Tiefenbach, Deutschland
tiscon Handelsgesellschaft mbH )
(vormals ARQUES Alpha Value Development GmbH) Wien, Osterreich
Troncone GmbH (vormals Arques Invest Central GmbH) Starnberg, Deutschland 100,00%
WS 2018 Vermogensverwaltungs GmbH Starnberg, Deutschland 90,00%

Jahnel Holding GmbH Bochum, Deutschland




EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER
(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT
100,00% EUR 2.351 141 22
75,20% DKK -1.553 247 4
EUR 296 -838 217
100,00% EUR 140 233 50
EUR 18.831 188 0
100,00% EUR -5.580 -11.286 272"
100,00% EUR 55 1 0"
100,00% EUR 535 18 19"
100,00% PLN 498 -927 206 "
100,00% RUR 113.020 53.324 201"
100,00% PLN 532 -69 0"
100,00% EUR 41 -6 (O
100,00% ROL 0 237 0"
100,00% EUR -162 -3 (O
100,00% EUR 24 120 0"
30,00% EUR 315 -270 0
90,00% EUR 12 -14 0
100,00% EUR 3.849 -3.050 250
EUR 6 -8 0"
EUR 1.097 1.121 0"
90,00% EUR 4.974 1.819 92"
EUR 21 0 (O
3,28% CHF 2.310 -73 0"
EUR 4.676 -107 2"
100,00% EUR -1.716 -36 0"
100,00% EUR 2.470 -4.553 224"
100,00% EUR 21 -163 17
100,00% EUR 12 -13 33"
100,00% EUR -359 634 13"
90,00% EUR 703 -523 26
100,00% EUR 39 5 6"
EUR 15 -6 0
EUR 975 -7 0

100,00% EUR 14 -1 0




KAPITALANTEIL
SITZ (DIREKT)

Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG Bochum, Deutschland

JaKe Service GmbH (vormals Arques Finanzverwaltung GmbH)  Starnberg, Deutschland

Jahnel-Kestermann Service GmbH

(vormals Jahnel-Kestermann Verwaltungsgesellschaft mbH) Bochum, Deutschland
WS 5001 Limited Birmingham, GroBbritannien 100,00%
WS 5002 Limited Birmingham, GroBbritannien 100,00%
Xerius AG Starnberg, Deutschland 79,21%

At-equity einbezogene Unternehmen

Vibracoustic do Brasil Industria e Comercio

de Artefatos de Borracha Ltda. Tabaté, Sao Paulo, Brasilien
BEL-Anvis ANTIVIBRATIONSSYSTEMS (Pty.) Ltd. Port Elizabeth, Stdafrika
ANVIS-Maxtech Inc. Warren, USA

ANVIS Maxtech S.A. de C.V. El Marques, Mexiko
Fulfilment Plus GmbH Staufenberg, Deutschland

Nicht konsolidierte Unternehmen

BEA POLSKA Elektrotechnika i Automatyzacia Sp. z. o. o. Breslau, Polen

BEA BALKAN Elektrotechnik i Avtomatsazia EOOD Sofia, Bulgarien

Golf House Schweden A.B. Stockholm. Schweden

Camping Outlet GmbH Bielefeld. Deutschland
Anmerkungen:

Die in der Anteilsbesitzliste gezeigten Werte zu Eigenkapital, Ergebnis und Mitarbeitern beruhen weitestgehend auf ungepriiften
Jahresabschliissen zum 31.12.2007

Die Mitarbeiterstédnde entsprechen den Jahresdurchschnitten 2007
1) Diese Abschlisse wurden auf Basis von IFRS Abschlissen zum 31.12.2007 einbezogen

2) Daten zum 31.12.2007 nicht vollstandig vorhanden




EIGEN-

KAPITALANTEIL WAHRUNG KAPITAL ZUM ERGEBNIS MITARBEITER

(INDIREKT) IN TSD. 31.12.07 2007 DURCHSCHNITT

100,00% EUR 4.315 2.613 296

100,00% EUR -21 -45 14

100,00% EUR 184 -11 0

EUR -7 -8 0

EUR -10 -10 0

EUR 303 -15 0

50,00% BRL 22.383 2.562 129

50,00% ZAR 14.936 3.224 96
47,00% usD -1.047 -280 02
100,00% usb -1.555 0 0?2
49,00% EUR 231 51 02
100,00% PLN 2
100,00% BGN 2
100,00% EUR 3

100,00% EUR 2
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