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1. Allgemeine Information

1.1 Verantwortungsklausel

Die ARQUES Industries AG, Starnberg (im Folgenden ,Gesellschaft® oder ,ARQUES* genannt) und
die Baader Wertpapierhandelsbank AG, Weihenstephaner Str. 4, 85716 Unterschleillheim (im folgen-
den ,Baader Wertpapierhandelsbank® genannt) Gbernehmen gemaf § 55 i.V. m. §§ 44 ff. Bérsenge-
setz die Verantwortung flr den Inhalt dieses Unternehmensberichts und erklaren, dass ihren Wissen
nach die Angaben in diesem Unternehmensbericht richtig sind und keine Wesentlichen Umstande

ausgelassen wurden.

1.2 Einsichtnahmestellen

Die in diesem Unternehmensbericht genannten und die Gesellschaft betreffenden 6ffentlichen Unter-
lagen koénnen wahrend der Ublichen Geschéftszeiten in den Geschéftsrdumen der Gesellschaft,
Minchner Str. 15a, 82319 Starnberg, sowie in den Geschaftsrdumen der Baader Wertpapierhandels-
bank AG, Weihenstephaner Strasse 4, 85716 UnterschleiRheim, eingesehen werden. Kiinftige Ge-
schaftsberichte und Zwischenberichte der Gesellschaft werden ebenfalls bei der Gesellschaft und der
in diesem Unternehmensbericht genannten Zahl- und Hinterlegungsstelle, der Dresdner Bank AG,
Taunustor 2, 60301 Frankfurt a. M., kostenlos erhaltlich sowie auf der Internetseite der Gesellschaft

(www.arques.de) abrufbar sein.

1.3 Erklarung uber die Einhaltung der Going Public-Grundsatze

Die von der Deutschen Borse AG herausgegebenen Going Public-Grundsatze in der Fassung vom 1.
August 2004 wurden bei der Erstellung des Unternehmensberichts mit Ausnahme von Abschnitt 3.3
Gliederung des Prospekts, Abschnitt 4.1.1 Beschrankung auf spezifische Risiken und Abschnitt 4.1.2
Satz 1, wonach Risikofaktoren nach dem Ausmalf ihrer méglichen wirtschaftlichen Auswirkungen auf

die Gesellschaft im Falle ihrer Realisierung aufzuzahlen sind, eingehalten.

1.4 Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Unternehmensbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft
gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen oder Ereignisse
beziehen. Dies gilt insbesondere Uberall dort, wo der Unternehmensbericht Angaben Uber die kiinftige
finanzielle Ertragsfahigkeit sowie Plane und Erwartungen in Bezug auf das Geschaft der Gesellschaft
enthalt. Ausdriicke wie ,Einschatzungen®, ,erwarten®, ,annehmen®, ,schatzen®, ,kann®, ,wird“ ,soll,

,<darf, ,planen®, ,beabsichtigen®, ,geht davon aus®, ,ist der Ansicht®, ,nach Kenntnis“ oder Formen



davon oder ahnliche Formulierungen und Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen bezie-
hen, sind in die Zukunft gerichtete Aussagen oder deuten auf solche Aussagen hin. Die in die Zukunft
gerichteten Aussagen basieren auf der gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Ein-
schatzung der Zukunftsaussichten und finanziellen Entwicklungen durch die Gesellschaft. Diese An-
gaben basieren auf Annahmen, die sich als falsch herausstellen kénnen, selbst wenn sie zu dem Zeit-
punkt, zu dem sie gemacht wurden, richtig gewesen sein mogen. Dieser Unternehmensbericht weist
allgemein auf Risiken und Unsicherheiten, denen die ARQUES in ihrer kinftigen Entwicklung ausge-
setzt sein kann, und auf Faktoren, die die Richtigkeit zukunftsgerichteter Angaben betreffen, hin. Im
Ubrigen wird darauf hingewiesen, dass weder die Gesellschaft noch die Baader Wertpapierhandels-
bank die Verpflichtung Gbernehmen, Uber ihre gesetzliche Verpflichtung hinaus derartige in die ZI-
kunft gerichtete Aussagen fortzuschreiben oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzu-

passen.

1.5 Gegenstand des Unternehmensberichts

Dieser Unternehmensbericht dient dazu, im Sinne einer Gesamtschau Uber relevante Faktoren der
ARQUES im Zusammenhang mit dem Segmentwechsel vom Freiverkehr in den Geregelten Markt

(Prime Standard) zu informieren.

1.6 Zusammenfassung des Unternehmensberichts

Die nachfolgende Zusammenfassung wird durch die an anderer Stelle des Unternehmensberichts
enthaltenen Informationen und Abschlisse erganzt und enthalt daher nicht alle fir einen Aktionar
wichtige Informationen. Eine Anlageentscheidung sollte daher nur auf Basis der Informationen des

gesamten Unternehmensberichts getroffen werden.



2 ARQUES im Uberblick

2.1 Geschiftstatigkeit und Strategie

Geschéaftszweck von ARQUES ist die Beteiligung an und die VerauRBerung von Unternehmen (,Beteili-
gungsunternehmen®) einschlieBlich der Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Sanierung
und Fortfihrung. ARQUES konzentriert sich dabei auf potentialstarke Unternehmen, die ein hohes
Wertsteigerungspotential haben und die zu einem mdglichst geringen Kaufpreis erworben werden
kénnen. Das bedeutet, dass sich die jeweiligen Unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbes oftmals in
einer akuten Krise befinden und einen hohen Sanierungsbedarf haben (,Unternehmen in Umbruchsi-
tuationen®). ARQUES erwirbt solche Unternehmen in Umbruchsituationen, wenn sich bei der Vorpru-
fung ergibt, dass eine Sanierung innerhalb weniger Monate und eine nachhaltige Entwicklung des

Beteiligungsunternehmens mdglich erscheinen.

Bei der Auswahl der Unternehmen legt die Gesellschaft keinen Fokus auf eine bestimmte Branche,

konzentriert sich aber ganz auf mittelstandische Unternehmen.

ARQUES verfolgt im gesamten Geschéaftsprozess das Ziel, samtliche wesentliche Tatigkeiten durch
eigene Mitarbeiter durchzuflihren, zu kontrollieren und zu verantworten. Dies beginnt mit einer Vor-
auswahl interessanter Zielunternehmen unter hunderten Firmen, welche der Gesellschaft aus ihrem
Netzwerk, vor allem von M&A-Beratern und Investmentbanken, angeboten werden oder die sie aktiv
auf dem Markt ausfindig macht. Es geht weiter mit einer intensiven Vorprifung dieser Zielunterneh-
men, ob sie fir eine schnelle Sanierung geeignet sind. Schliellich schickt ARQUES eigene Manager
in das Beteiligungsunternehmen, um schnellstmdglich in Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern des
Beteiligungsunternehmens die Sanierung zu erreichen. Nach erfolgreicher Sanierung und dem Errei-
chen einer operativen Gewinnschwelle setzt ARQUES mit eigenen Managern im Beteiligungsunter-
nehmen eine nachhaltige positive Entwicklung des Beteiligungsunternehmens weiter fort, um am En-

de das Beteiligungsunternehmen mit Gewinn an Dritte weiter verduern zu kénnen.

Dieser Geschaftszweck stellt auRerordentlich hohe Anforderungen an die beteiligten Mitarbeiter. Der
Geschéftserfolg von ARQUES griindet sich damit auf einen Wesentlichen Faktor: hoch qualifizierte
Mitarbeiter, die sich als Teil des Unternehmens begreifen. Dies sind neben den Beteiligungsmanagern
als ,Unternehmer im Untemehmen® vor allem projektbezogene Beratungsdienstleister (,Task Force®),
welche fir ARQUES die Auswahl geeigneter Beteiligungsunternehmen und die schnelle Sanierung
Ubernehmen. Sie werden unterstitzt durch Service-Dienstleistungen auf Konzernebene, vor allem in
den Bereichen PR/Marketing und Recht. ARQUES Mitarbeiter nehmen damit mit ihren Handlungen
unmittelbar Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der Beteiligungsunternehmen und damit der Ge-
sellschaft. Sie sind nicht darauf beschrankt, Fremddienstleister flir Management und Consulting zu

beauftragen und zu steuern.
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2.2 Zusammenfassung der Finanzkennzahlen
Das Geschaftsjahr der ARQUES beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember.

Die nachstehenden Vergleichszahlen fir die Geschaftsjahre 2002 (Rumpfgeschaftsjahr), 2003 und
2004 beruhen auf den Jahresabschlissen der ARQUES bzw. des Konzerns. Der Jahresabschluss fur
das Rumpfgeschaftsjahr 2002 wurde vom Vorstand aufgestellt und von der Hauptversammlung gebil-
ligt. Die Jahresabschlisse 2003 und 2004 der ARQUES wurden gepriift und jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzern entstand mit Erwerb des ersten Beteili-
gungsunternehmens per 1. August 2003. Fur den Konzern wurde im Jahr 2003 erstmals ein Konzern-
abschluss fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. August 2003 bis 31. Dezember 2003 aufgestellt und
vom Wirtschaftspriifer bescheinigt. Der Konzernabschluss 2004 wurde mit einem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.

Die Jahresabschlisse der ARQUES werden nach den Grundsatzen des Deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB), Konzernabschliisse nach den Vorschriften der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt.

ARQUES - Konzern (IFRS)*

1.8.—31.12.2003 1.1.-31.12.2004

Umsatz 28.693 128.570
Ergebnis der gewohnlichen Ges chaftstatigkeit 4.840 6.811
Jahresiberschuss 5.044 38.729
Gezeichnetes Kapital 1.600 2.027
Eigenkapital 7.597 53.150
Rickstellungen 6.751 23.627
Verbindlichkeiten 22.910 64.914
Bilanzsumme 38.950 141.709
Ergebnis je Aktie 3,16 Euro 20,71 Euro

*TEuro, basierend auf dem Geschaftsbericht 2004

Im Hinblick auf das Entstehen des Konzerns im Laufe des Geschaftsjahres 2003 (per 1. August 2003)

ist die Vergleichbarkeit der vorstehenden Zahlen eingeschrankt.
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ARQUES (HGB)*

29.8. —31.12.2002 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2004
Umsatz 45 660 324
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsta- 3 5.078 2.737
tigkeit
Jahresilberschuss 3 5.078 2.349
Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600 2.027
Eigenkapital 3 5.080 16.070
Rickstellungen 19 184 428
Verbindlichkeiten 25 608 728
Bilanzsumme 46 5.872 17.226
Ergebnis je Aktie 0,01 Euro 3,17 Euro 1,27 Euro
*TEuro

2.3 Beschreibung der zuzulassenden Aktien

Gegenstand des Unternehmensberichts sind 2.026.667 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennwert (Stlickaktien) der Gesellschaft mit einem auf die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen
Betrag am Grundkapital von Euro 1,00, jeweils mit voller Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2004.
Die Aktien sind in zwei Globalurkunden (Nr. 1-1.600.000 und Nr. 1.600.001-2.026.667) verbrieft, die
bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegt sind und an denen die Aktionare Uber
Depotgutschriften ihrer Depotbanken entsprechende Miteigentumsanteile zustehen. Der Anspruch der

Aktionare auf Einzelverbriefung ihrer Anteile ist nach der Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen.
Samtliche ausgegebenen Aktien der Gesellschaft sind voll einbezahlt und frei Gbertragbar.

Derzeit werden die Aktien der Gesellschaft im Freiverkehr der Bérsen Frankfurt, Stuttgart, Miinchen,
Berlin-Bremen und Gber XETRA gehandelt.

Die Aktien, die Gegenstand dieses Unternehmensberichts sind, werden voraussichtlich ab dem

1. Juli 2005 im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert sein.

Zuzulassende Aktien 2.026.667 Stlckaktien

Anteiliger Betrag am Grundkapital Euro 1,- je Aktie

Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2004

Stimmrecht jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme
Verbriefung die Aktien sind in zwei Globalurkunden verbrieft
Begleitende Bank Baader Wertpapierhandelsbank AG,

Weihenstephaner Str. 4
85716 UnterschleilRheim

Borseneinfihrung voraussichtlich 1. Juli 2005
Wertpapierkenn-Nummer 515 600
ISIN DE0005156004
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Borsenkiirzel AQU

Zahl- und Hinterlegungsstelle Dresdner Bank AG
Taunustor 2
60301 Frankfurt a. M.

Designated Sponsor Lang & Schwarz Wertpapierhandel AG, Ernst-Schneider-Platz
1, 40212 Dusseldorf
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3 Risikofaktoren

Kilnftige Aktionare sollen bei der Entscheidung Uber einen Kauf von Aktien der ARQUES neben den
weiteren, in diesem Unternehmensbericht enthaltenen Informationen auch die im Folgenden be-
schriebenen Risiken sorgfaltig bertcksichtigen. Soweit sich Risiken realisieren, sei es einzeln oder
kumulativ, kann dies die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich nachteilig
beeinflussen bis hin zur Insolvenz der Gesellschaft. Der Bérsenkurs der Aktie der Gesellschaft kdnnte

fallen und Aktionare kdnnten ihr in den Aktien gebundenes Kapital ganz oder teilweise verlieren.

Die dargestellten Risiken sind keine vollstandige und abschlieRende Aufzahlung méglicher Risiken der
Gesellschaft. Die gewahlte Reihenfolge enthalt keine Aussage Uber die Realisierungswahrscheinlich-
keit der Risiken und das Ausmal ihrer moglichen wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Gesellschaft

im Falle der Realisierung.

3.1 Unternehmensbezogene Risiken

3.1.1 Managementrisiken

Geschéftszweck von ARQUES ist die Beteiligung an und die VeraduRerung von Unternehmen. AR-
QUES konzentriert sich dabei auf Unternehmen, die zu einem moglichst geringen Kaufpreis erworben
werden kénnen und die ein hohes Wertsteigerungspotential haben. Das bedingt, dass sich die jeweili-
gen Unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbes oftmals in einer akuten Krise befinden und einen ho-
hen Sanierungsbedarf haben. Bei der Auswahl der Unternehmen legt die Gesellschaft keinen Fokus
auf eine bestimmte Branche. Der Erfolg des Geschaftsmodells der Gesellschaft hangt dabei in hohem
MaRe von den Personen ab, die bei ARQUES fur die Transaktion verantwortlich sind. Sie missen
zunachst Unternehmen auswahlen, die schnell und mit verhaltnismalRigem Aufwand saniert werden
kénnen. Auch missen die verantwortlichen Personen das Unternehmen nach der Sanierung weiter
Gewinn bringend fuhren. SchlieBlich muss es gelingen, das Beteiligungsunternehmen zu einem Preis
zu verkaufen, der den gesamten Aufwand von ARQUES im Zusammenhang mit dem Erwerb, der
Sanierung und dem Halten des Beteiligungsunternehmens ubersteigt. Nur wenn alle diese Vorausset-
zungen gegeben sind, ist ARQUES finanziell erfolgreich. Die Auswahl, die Sanierung und die Ge-
schéftsleitung von Unternehmen filhrt ARQUES mit eigenem Personal durch. Eigenes Personal heil}t,
dass diese Personen entweder im ARQUES-Konzern fest angestellt sind oder mit ARQUES dauerhaft

zusammenarbeiten.

ARQUES hangt daher stark vom Managementgeschick und insbesondere dem betriebswirtschaftli-
chen Know-How dieser Personen ab. Des Weiteren ist ARQUES darauf angewiesen, im Bedarfsfall
auf eine ausreichend grofe Zahl von Personen fir die Akquisitionsabteilung, die Sanierung und die
operative Fihrung der Beteiligungsunternehmen zurlckgreifen zu kénnen. Gerade ein Ausdehnen

des Beteiligungsportfolios, sei es geplant oder Folge einer mangelnden VerauRerungsmaoglichkeit,
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bréchte es mit sich, dass die Gesellschaft weiteres qualifiziertes Personal gewinnen muss. Dies kann
schwierig sein, da ARQUES fiir einen Erfolg des Geschaftsmodells auf hoch qualifizierte Mitarbeiter
mit Praxiserfahrung und viel Managementgeschick angewiesen ist. Gerade die Sanierung von Unter-
nehmen in der Krise stellt héchste Anforderungen an den zustédndigen Manager. Dies gilt umso mehr,
falls das Beteiligungsunternehmen in einer Branche tatig ist, in welcher das zustandige Personal von
ARQUES keine oder wenig Erfahrung hat.

3.1.2 Controlling

Viele Beteiligungsunternehmen von ARQUES befinden sich beim Erwerb in einer akuten Krise, die
schnell und effektiv beseitigt werden muss. Dies hangt ganz wesentlich vom Geschick der damit be-
auftragten ARQUES Mitarbeiter und einer darauf gerichteten Kontrolle des Vorstandes ab. Nur durch
ein umfassendes und zuverldssiges Informationssystem wird der Vorstand friihzeitig Gber nachteilige
Entwicklungen in den Beteiligungsunternehmen informiert. ARQUES verfiigt Giber ein solches Informa-
tionssystem und entwickelt es laufend weiter. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das
Informationssystem im konkreten Einzelfall versagt, von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt
bedient wird und deshalb negative wirtschaftliche Entwicklungen in einem Beteiligungsunternehmen

nicht rechtzeitig anzeigt werden.

3.1.3 Fehlschlagen der Sanierung

Ziel von ARQUES ist immer die schnellstmdgliche Sanierung eines Beteiligungsunternehmens, um
operative Verluste nach dem Erwerb so gering wie méglich zu halten. Dies kann fehlschlagen, bei-
spielsweise wenn sich herausstellt, dass die Kosten der Sanierung zu hoch wéren, sich die Marktlage
der Branche verschlechtert oder das Management Fehler bei der Sanierung macht. Dies kann dazu
fuhren, dass das Beteiligungsunternehmen insolvent geht. Als Folge verliert ARQUES im Regelfall alle
finanziellen Mittel, welche die Gesellschaft flr die Anschaffung und die Finanzierung des Beteili-
gungsunternehmens eingesetzt hat. Soweit ARQUES den Erwerb und die Sanierung des Beteili-
gungsunternehmens mit Darlehensmitteln eines Kreditinstituts finanziert hat, ware ARQUES verpflich-
tet, diese Mittel auch nach der Insolvenz des Beteiligungsunternehmens weiter zurtickzufiihren. Samt-
liche Kosten von ARQUES, welche im Zusammenhang mit dem jeweiligen Beteiligungsunternehmen
entstehen, werden auf das Beteiligungsunternehmen umgelegt. Dies sind beispielsweise die Kosten
von ARQUES fiir den Beteiligungsmanager und weitere Mitglieder der ,Task Force®, welche von AR-
QUES zur Verfligung gestellt werden. Im Falle des Fehlschlagens der Sanierung erhalt ARQUES
beim Beteiligungsunternehmen keinen Ersatz der Kosten, welche bei ARQUES fiir die Transaktion

angefallen sind.
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3.1.4 Fehlschlagen der VerauBerung

Es ist mdglich, dass eines oder mehrere Beteiligungsunternehmen von ARQUES nicht verauert wer-
den kénnen. Dies kann aus unterschiedlichsten Griinden passieren, beispielsweise wenn fir den Un-
ternehmenszweck des Beteiligungsunternehmens keine Nachfrage besteht. Dann erzielt ARQUES
keinen Verauflerungsgewinn und das von ARQUES eingesetzte Kapital fir dieses Beteiligungsunter-
nehmen bleibt gebunden. Dies kann die weitere Geschéaftstatigkeit von ARQUES behindern, weil dann
moglicherweise nicht ausreichend Kapital flir den Erwerb und die Sanierung weiterer Beteiligungsun-
ternehmen vorhanden ist. Bei dauerhaftem Fehlschlagen der Verauferung oder akutem Finanzbedarf
kann dies ARQUES dazu veranlassen, Beteiligungsunternehmen mit Verlust zu verduf3ern, was eben-
falls mit negativen Konsequenzen fir die Vermdgens -, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-

bunden ware.

3.1.5 Abhéngigkeit von Personen in Schliisselpositionen

Eine wesentliche Komponente fiir den kinftigen Erfolg von ARQUES bildet die langjahrige Erfahrung
des Vorstands mit dem Erwerb, der Sanierung und der VerduRerung von Unternehmen, namentlich
der Herren Dr. Dr. Peter Low, Dr. Martin Vorderwtlbecke und Markus Zoéliner. Wenn eine dieser
Schlisselpersonen ausscheidet, kdnnte es sein, dass keine geeignete Fihrungskraft zur erfolgreichen
Weiterfihrung der Geschafte gefunden werden kann. Dies hatte erhebliche negative Auswirkungen
auf die Entwicklung des ARQUES-Konzerns.

3.1.6 Spekulativer Charakter der Beteiligung

ARQUES ist eine Holding-Gesellschaft ohne Wesentlichen eigenen Geschéaftsbetrieb und mit derzeit
drei Mitarbeitern (neben dem Vorstand). Einziger wesentlicher Vermdgensgegenstand von ARQUES
sind deren Beteiligungsunternehmen, die von ARQUES iber Zwischengesellschaften gehalten wer-
den. Sollten daher einzelne oder mehrere Beteiligungsunternehmen insolvent gehen, kann dies auf-
grund der darauf erfolgenden Abschreibung und dem Fehlen liquider Mittel aus den VeraufRerungen
der insolventen Beteiligungsunternehmen zur Insolvenz der Gesellschaft selbst fiihren. Die Beteili-
gung an ARQUES hat damit spekulativen Charakter. Sie kann auch bei zwischenzeitlich guter Vermo-
gens- und Ertragslage bis hin zum Totalverlust fehlschlagen, sofern Beteiligungsgesellschaften insd-

vent gehen und dies durch die Gesellschaft nicht ausgeglichen werden.

3.1.7 Gang der Geschiftstatigkeit der Gesellschaft

ARQUES wurde im Geschaftsjahr 2002 mit dem Erwerb der AG Bad Salzschlirf geschaftstatig und hat
im Jahr 2003 ihr erstes Beteiligungsunternehmen erworben. Derzeit halt die Gesellschaft zehn Beteili-
gungsunternehmen, die teilweise aus mehreren einzelnen Rechtstrégern bestehen, und hat vier Bete-

ligungsunternehmen bzw. Teile davon veraulert. Die Gesellschaft ist demnach vergleichsweise jung.
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Allerdings verfligen die Vorstédnde der Gesellschaft Uber langjahrige Erfahrungen beim Erwerb, der

Sanierung und der Ver&duflerung von Unternehmen.

3.1.8 Gewabhrleistungsanspriiche

ARQUES verduRert Beteiligungsunternehmen nach Mdglichkeit nur mit einem Minimum von Gewahr-
leistungen. Dies ist bei der VerdufRerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften beispielsweise der
Umstand, dass ARQUES bzw. die jeweilige Zwischengesellschaft die Anteile an dem Beteiligungsun-
ternehmen tatsachlich innehat und auch verauRern kann. Es kann allerdings nicht ausgeschlossen
werden, dass im Einzelfall weitergehende Gewahrleistungen zu geben sind, weil sonst eine Veraule-
rung der Beteiligungsunternehmen nicht moglich ist. In jedem Fall kann es vorkommen, dass der Er-
werber aufgrund der Gewahrleistungsanspriiche oder aufgrund sonstiger gesetzlicher Anspriiche bei-
spielsweise unter Berufung auf eine arglistige Tauschung Regress bei dem ARQUES-Konzern wegen
finanzieller Verluste des Beteiligungsunternehmens verlangt. Der ARQUES-Konzern kann dann in
mdglicherweise langwierige und kostspielige Gerichtsverfahren verwickelt werden. Sofern ARQUES
den geltend gemachten Regressanspruch zu erfiillen hat, belastet dies die Vermdgens- und Ertrags-
lage von ARQUES. Bisher hat ARQUES vier Beteiligungsunternehmen bzw. Teile von Beteiligungsun-
ternehmen an Dritte verauRert. Regressanspriiche wurden hier seitens des Erwerbers nicht geltend
gemacht. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass dies noch erfolgt. Zwei Beteiligungsunter-

nehmen, welche ARQUES an Dritte verduRert hat, sind nach der VerduRerung insolvent gegangen.

3.2 Konjunkturelle und marktbezogene Risiken

3.2.1 Konjunkturelle Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und weltweit hat vielfaltige Einflls-
se auf die Geschéftsentwicklung. Generell kann Folgendes gesagt werden: Eine schlechte allgemeine
konjunkturelle Entwicklung hat zur Folge, dass sich der Beschaffungsmarkt fir ARQUES verbessert.
Unternehmen geraten vermehrt in die Krise, stehen insgesamt zum Verkauf oder verauRern Teile zur
Liquiditatsbeschaffung. Allerdings ist der Absatzmarkt schlechter, da potentiell weniger Unternehmen
an dem Erwerb interessiert sind, und die Sanierung der Beteiligungsunternehmen erschwert ist. Auch
kann eine schlechte konjunkturelle Lage die Sanierung und die weitere wirtschaftliche Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen negativ beeinflussen. Eine gute konjunkturelle Lage wiederum verbessert
im Regelfall Absatzmarkt und allgemeine wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungsunternehmen,
verteuert aber den Erwerb. Es héngt daher auch vom Geschick der ARQUES Mitarbeiter ab, die je-

weilige konjunkturelle Lage und die weitere Entwicklung optimal fir die Gesellschaft zu nutzen.
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3.2.2 Branchenrisiken

Branchenrisiken sind Risiken, welche einen bestimmten Markt betreffen, beispielsweise eine sich ver-
ringernde Nachfrage nach Druckerzeugnissen aufgrund verstérkter Nutzung anderer Medien wie des
Internets oder der Eintritt neuer, aggressiver Wettbewerber. Solche Risiken treffen im Regelfall nur
Beteiligungsunternehmen von ARQUES in einem bestimmten Marktsegment. Da die Beteiligungsun-
ternehmen in verschiedenen Markten mit unterschiedlichen Produkten tatig sind, ist das branchenspe-
zifische Risiko im ARQUES-Konzern dversifiziert. Dennoch ist es mdglich, dass die wirtschaftliche
Entwicklung eines Beteiligungsunternehmens durch eine sich verschlechternde Marktlage in einer
bestimmten Branche negativ beeinflusst wird bis hin zur Insolvenz dieses Beteiligungsunternehmens,
ohne dass dies durch das Management der Beteiligungsunternehmen verhindert werden kann. Hier-
von zu unterscheiden ist das spezifische Branchenrisiko fir Gesellschaften wie ARQUES. Hier ist es
grundsatzlich denkbar, dass beispielsweise der Auftritt neuer Wettbewerber zu einer verstarkten
Nachfrage fuhrt und die Preise fir den Erwerb von Unternehmen steigen. Aufgrund der Breite des
Beschaffungsmarkts zugunsten von ARQUES wegen der Krise in vielen Branchen ist dieses Risiko

als gering einzuschatzen.

3.2.3 Finanzrisiken

3.2.3.1 Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken bestehen innerhalb des ARQUES-Konzerns, beispielsweise wenn Beteiligungsun-
ternehmen von auslandischen Gesellschaftern erworben und mit fremder Wahrung bezahlt werden,
sofern Beteiligungsunternehmen Geschéafte mit Auslandsbezug betreiben, beispielsweise Produkte ins
Ausland exportieren, oder soweit Beteiligungsunternehmen Tochtergesellschaften im Ausland halten.
Im Falle des Exports beispielsweise hat ein steigender Eurokurs im Regelfall einen Riickgang der
Absatzzahlen zur Folge, was die Ertragslage des Beteiligungsunternehmens belasten kann. Zum jet-
zigen Zeitpunkt sind die Wahrungsrisiken mangels gréRerer auslandischer Beteiligungen und der
Struktur der Geschafte der Beteiligungsunternehmen nicht wesentlich. Dies kann sich aber mit dem

Erwerb jedes weiteren Beteiligungsunternehmens andern.

3.2.3.2 Zinsrisiken

ARQUES und die Beteiligungsunternehmen innerhalb des ARQUES-Konzerns sind Zinsanderungsii-
siken ausgesetzt. Die operative Geschaftstatigkeit der Beteiligungsunternehmen ist im Wesentlichen
durch Bankdarlehen finanziert. Steigende Zinsen erhdhen daher die Finanzierungskosten der Beteili-
gungsunternehmen. Dies hatte negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des ARQUES-Konzerns.
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3.3 Steuerliche und sozialversicherungsrechtliche Risiken

Bei ARQUES wurde bisher weder eine steuerliche Betriebsprifung (einschlief3lich Lohnsteuerprifung)
noch eine sozialversicherungsrechtliche Prifung durchgefiihrt. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass
die von ihr mit den Steuerberatern der Gesellschaft erstellten Steuererklarungen und Sozialversiche-
rungsmeldungen vollstdndig und korrekt abgegeben wurden und erwartet im Falle einer steuerlichen
Betriebspriifung bzw. Priifung der Sozialversicherungstrager keine erheblichen Anderungen der bisher
ergangenen Steuerbescheide (die fir die Jahre 2002 bis 2003 unter dem Vorbehalt der Nachprifung
stehen) bzw. Meldungen zur Sozialversicherung und damit verbundene Nachzahlungen. Sollten die
Finanzbehdérden und Sozialversicherungstrager eine andere Auffassung vertreten, kann dies zu
Nachzahlungen und damit zu negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft und des ARQUES-Konzerns fihren.

3.4 Risiken aus der Aktienanlage

3.41 Zukiinftige Aktienverkaufe

Weder die zuzulassenden Aktien noch die Aktionare der Gesellschaft unterliegen auch nach der Zu-
lassung der Aktien zum Geregelten Markt einem VerauRBerungsverbot. Der Kurs der Aktien der Ge-
sellschaft kann bei einem Verkauf einer gewissen Zahl von Aktien der Gesellschaft am Kapitalmarkt
nach der Zulassung zum Geregelten Markt erheblich fallen. Ein solcher Kursverlust kann auch bereits

dann eintreten, wenn ein solcher Verkauf von Aktien erwartet wird.

3.4.2 Risiken im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Als variable Vergltung hat die Gesellschaft ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm geplant und will Fiih-
rungskraften und anderen Wesentlichen Mitarbeitern von ARQUES Bezugsrechte auf Aktien einrdu-
men. Eine Auslibung dieser Bezugsrechte fiihrt zu einer Verwasserung der Beteiligung der Aktionare
und zu einem geringeren Gewinn pro Aktie aufgrund der Erhdhung der Gesamtzahl der Aktien. Nach
Bezug der Aktien sind die Mitarbeiter nicht verpflichtet, die Aktien weiter zu halten. Eine anschlieRen-
de VerauRerung von Aktien aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durch die jeweiligen Mitarbeiter

kann einen ungulnstigen Einfluss auf den Borsenkurs der Aktie haben.

3.4.3 Kontrolle durch wesentliche Aktionare

52,7% der Aktien werden vom Vorstand (39,5%) und von Buchanan Holdings Ltd. (13,2%) als wesent-
liche Aktiondre gehalten. Auf der Hauptversammlung haben diese Wesentlichen Aktionare einen
mafigeblichen Einfluss auf Entscheidungen, welche der Zustimmung der Hauptversammlung unterlie-

gen. Beschlisse, die lediglich der Zustimmung von mindestens 50% der anwesenden Stimmen bedur-
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fen, kénnen von den Wesentlichen Aktionaren allein wirksam gefasst werden. Der gesetzliche Regel-
fall legt fest, dass Beschliisse der Hauptversammlung mit mindestens 50% der anwesenden Stimmen
wirksam gefasst werden kénnen. Beschliisse wie beispielsweise Kapitalerh6hungen einschlief3lich der
Einrdumung von genehmigtem Kapital ggf. auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare,
Zustimmungen zu Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertragen und Satzungsanderungen bediir-
fen der Zustimmung von mindestens 75% der anwesenden Stimmen auf einer Hauptversammlung.
Soweit die Wesentlichen Aktionare auf der jeweiligen Hauptversammlung im Verhéaltnis zur Gesamt-
zahl aller anwesenden Stimmen eine Mehrheit von mindestens 75% haben, kénnen sie auch solche

Beschliisse wirksam fassen.

3.4.4 Weitere Kapitalerhohungen und Verwasserung

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2009 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu Euro 1.013.333,-- durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2004/I). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht eingerdumt. Der Vorstand ist e-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare dann auszu-
schlielten, wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien anteilige
Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grund-
kapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4
AktG unterschreitet. Sofern die Hauptversammlung das genehmigte Kapital beschliet und die Ge-
sellschaft davon Gebrauch macht, kann dies zu einer Verwasserung der von Altaktionaren der Gesell-
schaft gehaltenen Beteiligungen flihren. Ein derartiger Verwasserungseffekt kann auch eintreten,
wenn die Inhaber der Wandelverschreibungen oder —darlehen oder Optionsscheine, die von der Ge-
sellschaft ausgegeben werden kénnen, von ihrem Recht auf Umtausch der Wandelschuldverschrei-

bungen oder —darlehen oder Optionsscheine in Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen.

3.4.5 Schwankung des Aktienkurses

Anderungen der Ergebnisse der Gesellschaft sowie Anderungen der allgemeinen Lage in der Bran-
che, der Gesamtwirtschaft und Finanzmarkte kénnen erhebliche Kursschwankungen bei den notierten
Aktien der Gesellschaft hervorrufen. Die Wertpapiermarkte haben in der Vergangenheit deutliche
Kurs- und Umsatzschwankungen erfahren. Solche Schwankungen kdnnen sich in Zukunft ungeachtet
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auf den Kurs der notierten Aktien nachteilig
auswirken. Die Liquiditat im Handel der Aktien war in der Vergangenheit zum Teil nur gering. Eine
geringe Liquiditat der Aktien kann dazu fiihren, dass sich Kaufe oder Verkaufe auch schon in geringer
Stlckzahl deutlich auf den Aktienkurs auswirken. Dies kann zu Folge haben, dass die Aktionadre die

Aktien der Gesellschaft nicht zu dem gewtinschten Zeitpunkt oder Kurs verkaufen kdnnen.
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4  Geschaftstatigkeit

4.1 Uberblick

Der Kern des Erfolges von ARQUES liegt darin, dass ARQUES die gesamte Wertschdpfung innerhalb
ihrer Geschéaftstatigkeit vom Erwerb, Uber die Sanierung und der operativen Flhrung bis hin zur Ver-
auBerung von Beteiligungsunternehmen ausschlief3lich durch ARQUES-Mitarbeiter oder Mitarbeiter
aus dem ARQUES-Netzwerk realisiert. ARQUES beschrankt sich dabei nicht auf bloRes Halten und
Verwalten von Beteiligungen. Erworbene Beteiligungsunternehmen werden konsequent weiterentwi-
ckelt, um ihr Potential so weit wie mdglich zu realisieren und den Unternehmenswert von ARQUES
dadurch zu steigern. Dieses Geschaftsziel stellt hohe Anforderungen an die Mitarbeiter. Sie brauchen
unter anderem viel praxisorientiertes Know-How, die Fahigkeit zur Teamarbeit und zu schnellen selb-
standigen Entscheidungen. Dies verlangt eine schlanke, kontrolliert wachsende einheitliche Unter-
nehmenskultur, die stadndig nach einer Optimierung ihrer Selbstorganisation strebt. Der Geschéftser-
folg von ARQUES wird deshalb durch einen Wesentlichen Faktor gekennzeichnet, den die Gesell-
schaft wie folgt definiert hat: ,Brain Capital” in Form von “In-house Competence”. Wesentlicher Wert
von ARQUES sind die hoch qualifizierten Mitarbeiter des ARQUES-Netzwerkes (,Brain Capital®), die

sich als Teil des Unternehmens begreifen (,In-house Competence®).

4.2 Wesentliche Grundlagen

4.21 ,Brain Capital“ als “In-house Competence”

Anders als viele Wettbewerber von ARQUES setzt die Gesellschaft nahezu ausschlieRlich auf ,In-
house Competence®. Dies sichert nicht nur einen fir ARQUES malgeschneiderten, durch die Erfah-
rungswerte von ARQUES gepragten Geschéaftsprozess, sondern bindet und sichert auch das vorhan-
dene Know-How von ARQUES und baut es stéandig weiter aus. ,Brain Capital®* von ARQUES ist das

wesentliche Unterscheidungskriterium gegenuber vielen anderen Investoren.

4.2.2 Anforderungen an Mitarbeiter

ARQUES st sténdig bestrebt ihr ,Brain Capital“ weiter auszubauen und zu vertiefen. Deshalb ist das
Finden und Einbinden neuer Mitarbeiter mit den fiir ARQUES erforderlichen hohen Qualifikationen
eine standige Notwendigkeit. Die Akquisition neuer Mitarbeiter richtet sich dabei nicht nur auf hervor-
ragend ausgebildete Akademiker, sondern vorrangig auf solche Personen, welche die im Wege der
Ausbildung und im Studium erlernten theoretischen Kenntnisse bereits durch erfolgreichen beruflichen

Einsatz unter Beweis gestellt haben.
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Nichts anderes ist mit dem Geschaftskonzept von ARQUES kompatibel, geht es doch darum, die Sa-
nierung und das Uberschreiten einer operativen Gewinnschwelle in dem jeweiligen Beteiligungsunter-
nehmen so schnell wie méglich umzusetzen. Die jeweiligen ARQUES-Mitarbeiter missen in der Lage
sein, Ziele und MalRnahmen in dem jeweiligen Beteiligungsunternehmen nicht nur zu definieren, son-
dern diese auch in der taglichen Arbeit gemeinsam mit den Mitarbeitern vor Ort umzusetzen. Aufgrund
des engen Zeitrahmens flir die Sanierung muissen die jeweiligen ARQUES-Mitarbeiter mit den vorge-
fundenen Ressourcen und insbesondere den vorhandenen Mitarbeitern arbeiten. Das verlangt héchs-
tes Managementgeschick und Sensitivitat, mithin das Verstandnis fir das Unternehmen insgesamt
und insbesondere den Mitarbeitern. Gerade der Umgang mit diesen Mitarbeitern im Beteiligungsun-
ternehmen ist aufgrund der Krisensituation und der zeitlichen Enge bei der Sanierung ein kritischer

Erfolgsfaktor. Nur wenn dies gelingt, haben Restrukturierung und Sanierung Erfolg.

4.2.3 Flexible Tatigkeit der Mitarbeiter

Grundsatzlich werden die in dem angestrebten Sanierungsprozess einzusetzenden Mitarbeiter von
ARQUES (,Managementberater® oder ,Consultants®) organisatorisch direkt bei der Task Force tatig.
Sie erbringen ihre Dienstleistungen unmittelbar im Beteiligungsunternehmen oder bei ARQUES in
Starnberg. Zusatzlich werden Managementberater unmittelbar und dauerhaft in das operative Mana-
gement am Ort des Beteiligungsunternehmens (,Beteiligungsmanagement®) geschickt. Diese Organi-
sation der Tatigkeit der Mitarbeiter ist keine feste Struktur, sondern ein durchldssiges System: Mana-
gementberater kénnen zwischen der Task Force und dem aktiven Beteiligungsmanagement wec h-

seln.

4.3 Wesentliche Erfolgsfaktoren

4.3.1 Umfassende Wertschopfungskette

Das Geschaftsmodell von ARQUES sieht vor, sdmtliche Glieder der Wertschépfungskette des Beteili-
gungsgeschaftes vom l|dentifizieren geeigneter Zielunternehmen &0 genanntes ,Targeting®) bis zum
Verkauf erfolgreich sanierter Unternehmen (so genannter ,Exit“) in eigener Verantwortung und mit

eigenen Ressourcen abzuleisten.
Im Einzelnen bestehen folgende Glieder der Wertschdpfungskette:

e Targeting

Identifizierung geeigneter Beteiligungsunternehmen
¢ Akquisition

Verhandlung mit Verkauferseite

Vertragsgestaltung

e Transition und Restrukturierung
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Operatives Management
Unterstitzung durch Task Force

* Nachhaltige Geschaftsentwicklung
Operatives Management
Task Force

e Veraulerung
Identifikation von Kaufinteressenten
Verhandlungen
Vertragsgestaltung

¢ Konzernstrukturierung
Gestaltung und Strukturierung der rechtlichen Verhaltnisse der Konzerngesellschaften

untereinander und zur ARQUES auch unter steuerlichen Aspekten

4.3.2 Beteiligungsmanagement

Unmittelbar nach Ubernahme des Beteiligungsunternehmens wird in der Regel die Fiihrungsspitze in
Form von Geschéftsfiihrern bzw. Vorstanden ausschlieBlich mit ARQUES Managern besetzt. Auf die-
se Weise werden die ablauf und aufbauorganisatorischen Voraussetzungen geschaffen, die im Zuge
der Sanierung und Restrukturierung festgelegten MaRnahmen nicht nur auf Gesellschafterebene zu
beschlieRen, sondern im taglichen Geschaftsprozess auch durchzusetzen und erfolgreich zu realisie-

ren.

Ziel von ARQUES ist es innerhalb der ersten drei Monate nach Erwerb des Beteiligungsunternehmens
bereits konkrete Erfolge dergestalt erzielt zu haben, dass ein Trend zur wirtschaftlichen Erholung im

Beteiligungsunternehmen mess- und erkennbar wird.

Neben den brancheniblichen Sofortmalnahmen zur Reduzierung von Kosten gelingt ARQUES die
Sanierung vorrangig durch eine kritische Analyse, Definition und Umsetzung von Verbesserungsmal-
nahmen zur Steigerung des Absatzes der Produkte des Beteiligungsunternehmens. Die Krise eines
Unternehmens wird in den weitaus meisten Fallen durch einen zu geringen Absatz der Produkte ver-
ursacht. Die Sanierung ist daher zeitnah nur mdglich, wenn neben einer Verbesserung der Kosten-
und Aufwandsstruktur (,Cash-out”) der Bereich des Unternehmens nachhaltig saniert wird, der fir die

Erzielung des Umsatzes (,Cashin®) und damit den unmittelbaren Markterfolg verantwortlich ist.
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4.3.3 Competence Center und Task Force

4.3.3.1 Struktur

Anders als viele andere Beteiligungsunternehmen halt ARQUES mit der Task Force ein eigenes Team
von Managementberatern mit einer hohen Erfahrungs- und Qualifikationsdichte vor. Die Task Force ist
in einzelne Arbeitsgruppen entsprechend den unternehmerischen Funktionsbereichen Personal, Or-
ganisation, Vertrieb und Marketing, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling usw. eingeteilt. Die
Mitglieder der Task Force sind anders als die Beteiligungsmanager am Ort des Beteiligungsunter-
nehmens in der Regel vom ARQUES-Sitz in Starnberg aus tatig. Durch diese Prasenz ist die Verflg-
barkeit von Management-Know-How fir die Beteiligungsmanager jederzeit gewahrleistet: Die einze-
nen Arbeitsgruppen der Task Force kdnnen auf Abruf einen umfassenden Kompetenzmix anbieten.
Dies umfasst betriebswirtschaftliche Kernkompetenzen wie Finanz- und Rechnungswesen, Control-
ling, Organisation, Unternehmensplanung und —strategie. Hinzu kommen aber auch weitere Kompe-
tenzen wie eine Rechtsabteilung. ARQUES erbringt die Rechtsberatung, welche fur die Gestaltung
der zum Kauf und Verkauf der Beteiligungsunternehmen notwendigen Vertrage erforderlich ist, im
Wesentlichen selbst. ARQUES vertraut auch in diesen Funktionsbereichen ausschlieBlich auf langjah-
rige Praxis erfahrene Know-How-Tréager, um so die erfolgreiche Umsetzung der Geschéftsziele von
ARQUES zu gewahrleisten.

Die Task Force wird zunachst eingesetzt, um aus hunderten von mdglichen Beteiligungsunternehmen
fur ARQUES grundsétzlich interessante Beteiligungsunternehmen herauszufiltern. Dies erfolgt vorran-
gig durch genaue Analyse der Finanzdaten und der Marktchancen der angebotenen Beteiligungsun-
ternehmen. Von Uberragender Bedeutung ist es dabei, die mit dem Erwerb von Beteiligungen einher-
gehenden tatsachlichen und rechtlichen Risiken mit dem spezifischen Chancen-Risiko-Konzept des
ARQUES-Geschéaftsmodells ins Gleichgewicht zu bringen. Erworben werden sollen nur Unternehmen
zu einem moglichst glnstigen Verkaufspreis, deren schnelle Sanierung aussichtsreich erscheint und

die damit ein hohes Wertsteigerungspotential bieten.

Erscheint ein Angebot als interessant, werden Mitarbeiter aus der Task Force am Ort des Beteili-
gungsunternehmens tatig, um eine Entscheidung des ARQUES-Vorstandes fur oder gegen eine Be-

teiligung vorzubereiten.

In der ersten Phase unmittelbar nach Ubernahme eines Beteiligungsunternehmens werden die Mit-
glieder der Task Force im Zuge der SofortmalRnahmen zur Restrukturierung auch vor Ort an der Seite
der Beteiligungsmanager tatig. In dieser vorrangig von Analyse- und Restrukturierungsmalinahmen
gepragten Phase (,Restructuring Phase*) bildet die Task Force zusammen mit den Beteiligungsma-

nagern ein einheitliches und vor Ort tatiges ,ARQUES-Management-Team".
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Wesensmerkmal ist dabei auch die klare Trennung zwischen Restrukturierung und operativem Mana-
gement. Aufgabe der Beteiligungsmanager soll es vor allem sein, das Unternehmen zu entwickeln,
erkannte Wertschépfungspotentiale zu heben und so die Grundlagen fiir die erfolgreiche Sanierung zu
schaffen. Dies erfordert eine Entlastung der Beteiligungsmanager von der Durchfiihrung der Restruk-
turierungs- und Sanierungsmalnahmen, soweit diese Mallnahmen zeitlich und inhaltlich vom ge-
wohnlichen Geschéaftsbetrieb abgrenzbar sind. Der Beteiligungsmanager soll sich nicht dem Krisen-
management widmen, sondern sich vorrangig auf seine Kernaufgabe und Kernkompetenz konzentrie-
ren, der positiven Geschéaftsentwicklung des Beteiligungsunternehmens, beispielsweise durch Ver-

besserung des Absatzes der Produkte.

Sobald die SofortmaRnahmen und damit die ,Restructuring Phase® abgeschlossen sind, ziehen sich
die Task Force Mitarbeiter vom Engagement vor Ort zurlick. Dann setzt eine weitere, genauso wichti-
ge Phase ein: die nachhaltige positive Geschaftsentwicklung des Beteiligungsunternehmens (,Deve-
lopment Phase®). Dies verlangt eine weitere stéandige Verbesserung der Kostenstruktur und den kon-

sequenten Ausbau und die Nutzung von Geschéaftschancen zur Steigerung des Umsatzes.

4.3.3.2 Mitarbeiterzahl

Aktuell gehdren zum Kernteam des ARQUES-Konzerns 25 Mitarbeiter. Diese Zahl umfasst Mitarbeiter
der ,Task Force®, Beteiligungsmanager und unmittelbar fir ARQUES tatige Mitarbeiter. Bei ARQUES
sind derzeit neben den Vorstandsmitgliedern drei Mitarbeiter beschaftigt. Die verbleibenden Mitarbei-
ter des Kernteams arbeiten fur die Arques Consult AG, eine 100%ige Tochtergesellschaft von AR-
QUES. Die Mitarbeiter des Kernteams sind teilweise fest angestellt, teilweise sind sie auf freiberufli-
cher Basis tatig. Im ARQUES-Konzern insgesamt, also inklusive der Beteiligungsunternehmen, sind

aktuell 1876 Personen beschéftigt.

4.3.3.3 Controlling

Im ARQUES-Konzern erfolgt das Risikomanagement unter anderem durch ein konzernweites Control-
ling. Dem Vorstand werden wdchentlich Reports zur aktuellen Lage aller Beteiligungsunternehmen
vorgelegt. Mittels monatlicher Abschlisse werden ein Soll-Ist-Vergleich erstellt und im Bedarfsfall
Budget und Vorausplanung fiir das jeweilige Beteiligungsunternehmen unmittelbar angepasst (,revol-
vierende Planung®). So kénnen notwendige Malnahmenpakete kurzfristig geplant und umgesetzt

werden.

Weitere Elemente des Risikomanagements sind regelmafRige persoénliche Kontakte der Vorstande mit
den Verantwortlichen der Beteiligungsunternehmen vor Ort, um sich Uber die aktuelle Entwicklung zu
informieren. International tatige Beteiligungsunternehmen fihren mehrmals jahrlich Treffen auf Mana-

gementebene durch.
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Das ARQUES Geschéaftsmodell, ndmlich der Einsatz von Geschaftsfiihrern bzw. Vorstdnden aus dem
ARQUES-Konzern als Fuhrungsspitze im Beteiligungsunternehmen, stellt einen Interessensgleichlauf
mit ARQUES sicher und minimiert so das Risiko der negativen wirtschaftlichen Entwicklung des Betei-

ligungsunternehmens.

4.3.3.4 Ansitze und Inhalte einer erfolgreichen Sanierung

Unter einer erfolgreichen Sanierung versteht man gemeinhin, dass ein defizitdres Unternehmen wie-
der profitabel gemacht wird. Den Zeitpunkt der Riickkehr eines Unternehmens zu einer positiven Ge-
samtentwicklung nennt man uUblicherweise ,Turn-around®. Fir einen erfolgreichen Turn-around not-
wendige MalRnahmen lassen sich im Regelfall bereits innerhalb kurzer Zeit durch die Analyse Verbes-
serungen auf der Kostenseite erzielen. Ahnlich wie andere Beteiligungsunternehmen und Investoren
setzt sich auch ARQUES zum Ziel, bereits unmittelbar nach Ubernahme der Beteiligungsunternehmen
den betrieblichen Aufwand als Wesentlichen Gewinn- und Ergebnisfaktor zu analysieren, Potentiale
zur Kostenreduktion zu identifizieren und durch geeignete Maflnahmen diese Kostensenkungen zu
realisieren. Dabei werden in die Aufwandsanalyse nicht nur isoliert samtliche unternehmerische Funk-
tionsbereiche wie Einkauf, Fertigung, Vertrieb, Verwaltung, Forschung & Entwicklung einbezogen,
sondern auch deren Wechselwirkungen im laufenden Unternehmensprozess bericksichtigt. Nur auf
diese Weise werden auch die in der Komplexitat des Unternehmensprozesses begriindeten (mittelba-
ren) KosteneinflussgroRen erkannt. Dies ist unabdingbare Voraussetzung, um ein ganzheitliches und
nicht nur statisches Bild der Kostenstruktur zu erhalten. Ohne ein solches ganzheitliches Bild besteht
das Risiko, dass viele isolierte Einzelmalinahmen in ihrer Gesamtheit kontraproduktiv wirken und die

Sanierung behindern.

Die wesentliche Ursache fir Unternehmenskrisen liegt aber in den seltensten Fallen in einer aufge-
blahten Kostenstruktur, sondern in einem zu geringen Umsatz im Verhaltnis zu den Kosten. Fir eine
erfolgreiche Sanierung darf daher der zweite Erfolgsfaktor, also die Steigerung des Umsatzes, nicht
zu kurz kommen. In der Regel ist es sogar einfacher, Umsatzpotentiale zu realisieren, als Kostensen-
kungen zu erzielen. Zur Umsatzférderung kénnen schliellich samtliche Beziehungen des Unterneh-
mens zum Markt und damit zu bestehenden und potentiellen Kunden einbezogen werden. Dies eroff-
net oftmals ein Vielfaches an Einflussmdglichkeiten im Vergleich zur Optimierung der Kostenstruktur.
Die Reduzierung von Kosten im Beteiligungsunternehmen flhrt oftmals meist auch zu Widerstédnden
aus der Belegschaft, da sie bereits durch die Ubernahme und die vorangehende Krise erheblich sen-
sibilisiert ist. Ein Uberwinden dieser Widerstinde kann dazu filhren, dass die Motivation der Beleg-
schaft negativ beeinflusst wird, was wiederum zu einem verringerten Umsatz fihren kann. Fir AR-
QUES und die verantwortlichen Beteiligungsmanager ist es daher unabdingbar firr eine erfolgreiche

Sanierung, Kostenreduzierungen nur im maRvollen Verhaltnis zu Umsatzsteigerungen durchzufiihren.
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4.4. Key Assets und ,,Brain Capital“
4.41 Mitarbeiterprofil

Die Mitarbeiter als Know-How-Trager der ARQUES sind das wesentliche Asset der Gesellschaft.

Dabei kommt es nicht nur auf das in den Képfen der einzelnen Mitarbeiter steckende Wissen an, son-
dern vor allem auf die in diesen Personen verkérperten Erfahrungen und deren Personlichkeiten als

Garanten des Unternehmenserfolges.

Ziel von ARQUES ist es deshalb, die Mitarbeiter und wesentlichen Know-How-Trager (,wesentliche
Mitarbeiter®) langfristig an das Unternehmen zu binden. Das zur Mitarbeiterbindung eingesetzte In-
strumentarium hat nicht nur monetaren Charakter, sondern umfasst auch die Chance, unmittelbar in
den Beteiligungsunternehmen zu wirken. Dies ermdglicht den Mitarbeitern, den auf ihrem Wissen und
Koénnen basierenden Geschaftserfolg der Beteiligungsunternehmen im Zuge der Umsetzung der eige-

nen MalRnahmen wachsen zu sehen.

So werden die wesentlichen Mitarbeiter zum Unternehmer im Unternehmen bei stetig wachsenden
Mdéglichkeiten. Das ARQUES-Geschéaftsmodell bietet die Mdglichkeit, nach erfolgreicher Sanierung
und Verkauf des Beteiligungsunternehmens ein Folgeprojekt beispielsweise auch in einem anderen
Produkt- oder Branchensegment zu tbernehmen. Das erdffnet ihnen die Chance, innerhalb des glei-
chen Unternehmens unterschiedliche Branchenerfahrungen zu sammeln und so ihren personlichen

Qualifizierungsprozess weiter voranzutreiben.

4.4.2 Finanzielle Anreize

Das vorgenannte qualitative Merkmal der Tatigkeit der jeweiligen Mitarbeiter wird durch eine unmittel-
bare wirtschaftliche und finanzielle Beteiligung am Geschéftserfolg der Beteiligungsunternehmen flan-
kiert. Eine angemessene Bezahlung ist eine wesentliche Grundvoraussetzung, damit ARQUES die
notwendigen hoch qualifizierten Mitarbeiter anwerben und halten kann. Die Vergitung dieser Mitarbei-
ter setzt sich bei ARQUES regelméaRig aus einem fixen und variablen Vergltungsbestandteil zusam-

men.

4.4.3 Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Zur Schaffung eines variablen Vergiitungsbestandteils wird Wesentlichen Mitarbeitern die Teilnahme
an einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm angeboten. Der jeweilige Mitarbeiter erhalt fiktiv eine be-
stimmte Anzahl an Aktien auf einem virtuellen Depot gutgeschrieben. Diese virtuellen Aktien werden
mit dem Kurs zu einem vereinbarten Stichtag bewertet. Dann hat der Mitarbeiter eine bestimmte War-
tezeit, welche regelmaRig ein Jahr betragt. Nach deren Ablauf wird der Depotwert erneut anhand des

Aktienkurses errechnet, der sich zum Zeitpunkt des Ablaufes der Wartezeit ergibt. Im Falle einer
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Wertsteigerung wird der Unterschiedsbetrag zwischen den beiden Depotwerten an den jeweiligen
Mitarbeiter in Form von echten Aktien ausgekehrt. Dieses Vergitungsmodell wird dann Jahr fiir Jahr
weiter fortgesetzt, bis die Laufzeit des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms endet. Die Anzahl der jeweils
gewahrten virtuellen Aktien und die Laufzeit der jeweiligen Wartefrist hangen dabei von der Position

und der Beschaftigungsperspektive des jeweiligen Mitarbeiters ab.

Fir den Fall, dass der Anstellungsvertrag mit dem Mitarbeiter vor Ablauf einer Wartezeit egal aus
welchem Rechtsgrund endet, verfallen dessen sdmtliche Rechte und Anspriche aus dem Mitarbeiter-

beteiligungsprogramm ersatzlos.

4.5 Markt und wirtschaftliches Umfeld

Das Marktumfeld fir die Gesellschaft setzt sich zusammen aus dem Markt an Unternehmen in Um-
bruchsituationen (dem Beschaffungsmarkt) und dem Markt flir Unternehmen, die finanziell zum Er-

werb von Beteiligungsunternehmen in der Lage sind (dem Absatzmarkt).

Der Beschaffungsmarkt wird auch weiterhin stabil sein, da die hierflir verantwortlichen Voraussetzun-

gen auch in einem eventuellen wirtschaftlichen Aufschwung erhalten bleiben. Dies sind:

« die Fokussierung auf Kerngeschéftsfelder: Insbesondere groRere Konzerne verduflern Unter-
nehmensteile und Tochtergesellschaften, die nicht zum Kerngeschéaft gehéren.

« die nachhaltige Finanzierungsproblematik vieler Unternehmen in Deutschland durch die z-
gerliche Kreditvergabe der Banken (Basel II).

« die zunehmende Nachfolgeproblematik: In vielen Familienunternehmen steht kein passender

Nachfolger zur Verfugung, weshalb das Unternehmen verkauft werden muss.

Der Absatzmarkt, d.h. die Nachfrage nach sanierten, stabilen Unternehmen insbesondere von Kon-
zernen sowie von Mitbewerbern schwankt und hangt im Regelfall von der konjunkturellen Gesamtver-

fassung der Wirtschaft und der jeweiligen Branche ab.

4.6 Wettbewerb

Im Geschéftsfeld Beteiligungen mit Schwerpunkt auf mittelstdndischen Unternehmen sind im deutsch-
sprachigen Raum eine Vielzahl von Wettbewerbern aktiv. Das Geschaftsmodell der ARQUES unter-
scheidet sich jedoch von den anderen Unternehmen dadurch, dass Unternehmen in Umbruchsituatio-
nen erworben werden. Umbruchsituationen zeichnen sich durch geringe Kaufpreise sowie im Gegen-
zug einen hohen Sanierungsbedarf aus. Viele Wettbewerber verfiigen nicht Gber ausreichend hause-
gene Kompetenz, um dieses sehr schwierige Geschéaftsfeld erfolgreich bearbeiten zu kénnen. Bei
ARQUES wird die Sanierung durch die eigene Task Force sowie den Einsatz efahrener Beteili-

gungsmanager vorangetrieben und vom Management der Gesellschaft straff kontrolliert.
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4.7 Wesentliche Vertrage

Hinsichtlich Erwerb und Veraulerung von Beteiligungsunternehmen wird auf Folgendes verwiesen:
Der ARQUES-Konzern hat seit Aufnahme seiner Geschéaftstatigkeit insgesamt dreizehn Beteiligungs-
unternehmen erworben, welche teilweise wiederum aus mehreren einzelnen Rechtstrdgern bestan-
den. Von diesen dreizehn Beteiligungsunternehmen hat der ARQUES-Konzern mittlerweile drei Betei-
ligungsuntemehmen (Schaltbau Holding AG, InfoSystems GmbH und Leoni Flex S.A.) vollstandig und
das vierte Beteiligungsunternehmen (ein Werk von SKW in Frankreich) teilweise verdussert. Demnach

halt der ARQUES-Konzern derzeit noch zehn Beteiligungsunternehmen.

4.7.1 Erwerbsvertrage

Es existieren folgende Erwerbsvertrage von wesentlicher Bedeutung:

¢ Schierholz Translift-Gruppe

Mit dem Kaufvertrag vom 14. August 2003 hat die WS 3018 Vermdégensverwaltung AG (zurzeit
Schierholz Translift AG), eine 100%ige Tochtergesellschaft der ARQUES, von der Swisslog
(Deutschland) GmbH samtliche Anteile an der Louis Schierholz GmbH, Bremen erworben. Am
gleichen Tag hat die WS 3018 Vermdgensverwaltung AG von der Swisslog Holding (UK) Ltd.
samtliche Anteile an der Digitron Translift Ltd mit Sitz in Retford, UK erworben. Am 14. August
2003 hat die WS 3018 Vermdégensverwaltung AG von der S.A.S. Swisslog Holding (France), Paris
samtliche Anteile an der Digitron Translift S.A., Marne la Vallée erworben. Mit Kaufvertrag vom 14.
August 2003 wurden alle Wesentlichen Vermégensgegenstande des Geschaftsbereichs ,0-
verhead Conveyors® in Kriens (Schweiz) von der Swisslog AG (Schweiz) erworben. Bei dieser Un-
ternehmensgruppe handelt es sich um einen Hersteller von hochautomatisierten Férdersystemen

insbesondere fiir die Automobilindustrie.

* Schaltbau Holding AG

Mit Kaufvertrag vom 17. Oktober 2003 wurden Minderheitsanteile in H6he von 29,9% an der
Schaltbau Holding AG erworben.

¢ InfoSystems GmbH als Teil der Schaltbau Gruppe

Mit einem weiteren Kaufvertrag vom 17. Oktober 2003 zwischen der Arques Commercial AG, ei-
ner 100%igen Tochter der ARQUES, und der Schaltbau Holding AG wurden 100% der Anteile an
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der InfoSystems GmbH, einem Hersteller von Informationssystemen in der Verkehrstechnik mit

Sitz in Wuppertal, erworben.

Leoni Flex S.A.

Mit Kaufvertrag vom 23. Dezember 2003 zwischen der WS 3019 Vermoégensverwaltung AG, einer
100%igen Tochter der ARQUES, und der Leoni Bordnetz-Systeme GmbH & Co. KG wurde die
Mehrheit (99,9%) der Anteile an der franzdsischen Leoni Flex S.A., einem Hersteller von flexiblen

Leiterplatten mit Sitz in Burnhaupt le Haut (Elsass), erworben.

teutonia Kinderwagen Gruppe

Am 26. Marz 2004 hat die ARQUES samtliche Anteile an der Britax-teutonia Kinderwagenfabrik
GmbH in Hiddenhausen, die eine 100%ige Tochtergesellschaft in Polen hélt, von BRITAX Child-

care German Holdings GmbH erworben.

SKW Stahl-Technik Gruppe

Am 30. August 2004 hat die Arques Beteiligungs GmbH samtliche Kommanditanteile an der SKW
Stahl-Technik GmbH & Co. KG und samtliche Anteile an deren Komplementarin, der SKW Stahl-
Technik Verwaltungs GmbH sowie 99,99% an der SKW France S.A. (unter anderem zu 99,99%
Gesellschafterin der Affival S.A.S., Solesmes) jeweils von der SKW Metallurgie AG, der SKW
Stahl-Technik GmbH und der SKW Stahl Holding GmbH erworben.

Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG

Am 10. Oktober 2004 hat die WS 3021 Vermogensverwaltung AG, eine Gesellschaft des AR-
QUES-Konzerns, samtliche Kommanditanteile an der Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG und
samtliche Anteile an deren Komplementarin, der Colordruck Pforzheim Verwaltungs GmbH erwor-

ben.

ddp Deutscher Depeschendienst Gruppe

Mit Vertrag vom 8. November 2004 hat ddp Deutsche Depeschendienst GmbH - eine Gesell-
schaft des ARQUES-Konzerns - die wesentlichen Vermbgensgegenstande, u.a. bewegliches An-
lagevermdgen, diverse Markenrechte sowie die Nutzungsrechte am Bildarchiv vom Insolvenzver-
walter der ddp Nachrichtenagentur GmbH erworben. Die ddp Nachrichtenagentur GmbH hat fer-
ner ihre Rechte aus den mit den Kunden geschlossenen Vertragen an die ddp Deutscher Depe-
schendienst GmbH abgetreten. Mit dem weiteren Vertrag vom 8. November 2004 hat ddp ttx pro-

duction GmbH - eine Gesellschaft des ARQUES-Konzerns — vom Insolvenzverwalter der ddp
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Nachrichtenagentur GmbH bewegliches Anlagevermoégen des Geschéaftsbereichs Teletext im
Standort Miinchen, Dokumentation und Kundenunterlagen des Bereichs Teletext ibernommen.
Am 16. November 2004 hat die WS 3022 Vermdgensverwaltung AG — eine Gesellschaft des AR-
QUES-Konzerns — von der ddp Nachrichtenagentur GmbH 50,1% der Anteile an der ddp/vwd

Wirtschaftsnachrichten GmbH erworben.

E. Missel GmbH & Co. KG

Am 9. November 2004 hat die Arques Wert Invest GmbH die Komplementareinlage in Hohe von
Euro 610.000 an der E. Missel GmbH & Co. KG, Bad Cannstadt, von der Masco GmbH Uber-
nommen. Mit gleichem Vertrag hat die Arques Wert Consult GmbH die Kommanditeinlage in Héhe
von Euro 3.550,26 an der E. Missel GmbH & Co. KG von der E. Missel Beteiligungs GmbH tber-
nommen. Alleinige Gesellschafter der E. Missel GmbH & Co. KG sind damit Gesellschaften des
ARQUES-Konzerns.

Johler Druck GmbH
Am 5. April 2005 hat die Arques Industrie Invest GmbH, eine Gesellschaft des ARQUES-

Konzerns, von St Ives plc und St Ives Deutschland GmbH samtliche Anteile an der Johler Druck

GmbH, Neumdiinster erworben.

SKS Stakusit Gruppe

Am 6. April 2005 haben die Arques Wert Finanz GmbH, eine Gesellschaft des ARQUES-
Konzerns, und Dr. Uwe Dombrowski mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar 2005, samtli-

che Anteile an der SKS Stakusit Bautechnik GmbH, Duisburg Gbernommen.

31



« Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG

Mit dem Kaufvertrag vom 11. April 2005 hat die WS 2018 Vermdgensverwaltung GmbH, eine Ge-
sellschaft des ARQUES-Konzerns, 89% der Anteile an der Jahnel-Kestermann Verwaltungsge-
sellschaft mbH - alleinige Kommanditistin - und 89% der Anteile an der Jahnel Holding GmbH -
Komplementarin der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG -, Bochum lbernom-

men.

¢ GOLF HOUSE Direktversand GmbH

Mit notariellem Kaufvertrag vom 21. Juni 2005 zwischen der Arques Finanz GmbH, einer
100%igen Tochter der ARQUES, und der Karstadt Warenhaus GmbH wurden 100% der Anteile
an der Karstadt Sporthandelsgesellschaft mbH (kiinftig: Arques Sporthandelsgesellschaft mbH),
einer Gesellschaft, welche den Vertrieb von Sportartikeln zum Gegenstand hat mit Sitz in K&In er-
worben. Alleiniger Vermbgensgegenstand der Karstadt Sporthandelsgesellschaft mbH ist die Be-
teiligung in Hohe von 74,9% an der GOLF HOUSE Direktversand GmbH mit Sitz in Hamburg, zu

welcher rund 20 Einzelhandelsgeschéafte in und auerhalb Deutschlands zahlen.

4.7.2 VerauBerungsvertrage

Es existieren folgende Veraulerungsvertrage von wesentlicher Bedeutung:

» Schaltbau Holding AG

Mit VerduRerungsvertrag vom 11. Dezember 2003 wurden 29,9% der Anteile an der Schaltbau
Holding AG, dies entsprach samtlichen vom ARQUES-Konzern gehaltenen Anteilen, an eine In-

vestorengruppe unter Flihrung der Miinchner Endeavour GmbH veraulert.

* InfoSystems GmbH

Mit VerauRBerungsvertrag vom 3. Mai 2004 wurden samtliche Geschéaftsanteile an der InfoSystems

GmbH an die Riverside Associates Limited mit Sitz in Douglas, Isle of Man (UK) verdufR3ert.

* Leoni Flex S.A.

Zum 1. November 2004 hat ARQUES die WS 3019 Vermdgensverwaltung AG, die zwischenzeit-
lich umbenannt wurde in Circuit Holding AG, an einen Privatinvestor verkauft. Die Circuit Holding
AG hielt 100% der Anteile an der Leoni Flex S.A., nunmehr umbenannt in GIMFLEX S.A..
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« SKW Werk in La Roche de Rame

Im Dezember 2004 ging die SKW La Roche de Rame S.A.S. nach Vorschriften des franzdsischen
Rechts insolvent. Dem Insolvenzverwalter gelang es, den Geschaftsbetrieb der SKW La Roche de
Rame S.A.S., bestehend aus einem Zulieferbetrieb der SKW Gruppe, im Wesentlichen aufrecht-

zuerhalten und am 20. April 2005 vollstandig zu verauRern.

4.7.3 Sonstige Vertrage

¢ Kreditvertrage
Es bestehen zwei Avalkreditvertrdge mit Banken Uber Euro 4,5 Mio. (aktuell in Anspruch genom-
men mit TEuro 190 fir Gewahrleistungsbiirgschaften im Rahmen des Projektgeschafts der Louis
Schierholz GmbH) wnd TEuro 620 (zur Sicherung der Altersteilzeitkonten nach der Betriebsver-

einbarung zur Altersteilzeit der Louis Schierholz GmbH).

Darlber hinaus bestehen auf Ebene der Beteiligungsunternehmen einzelne Darlehensvertrage
nebst Sicherungsvereinbarungen mit verschiedenen Kreditinstituten, auRerdem Darlehensvertra-

ge und Dienstleistungsvertrage zwischen der ARQUES und den Beteiligungsunternehmen.

4.8 Versicherungen

Die ARQUES verfiigt Uber eine Betriebshaftpflicht- sowie Uber eine Directors & Officers-Versicherung

und hat damit nach Auffassung des Vorstands Versicherungsschutz in ausreichendem Umfang.

4.9 Gerichts- und Schiedsverfahren, Abhangigkeit von Patenten

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Ge-
sellschaft oder deren Beteiligungsunternehmen haben kdénnten oder in den letzten zwei Geschaftsjah-
ren gehabt haben, sind weder anhangig, nicht anhangig gewesen, noch sind nach Kenntnis von AR-

QUES solche Verfahren derzeit anhangig oder angedroht.

Es bestehen keine Abhangigkeiten von Patenten, Lizenzen, Vertrdgen oder neuen Herstellungsver-

fahren.
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4.10 Mitarbeiter

4.10.1 Mitarbeiter des Konzerns

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im ARQUES-Konzern betrug im Geschaftsjahr 2003 341 Perso-
nen, im Geschaftsjahr 2004 waren 997 Personen beschaftigt. Derzeit sind beim ARQUES-Konzern

1876 Personen tatig.

4.10.2 Mitarbeiter der Gesellschaft

Im Jahr 2003 war (ohne Vorstandsmitglieder) ein Mitarbeiter bei ARQUES beschéftigt. Die Anzahl der
Mitarbeiter der ARQUES (ohne Vorstandsmitglieder) wuchs im Jahr 2004 auf durchschnittlich vier.
Seit dem 1. Januar 2005 sind neben den Vorstandsmitgliedern noch drei Mitarbeiter bei der ARQUES
beschéftigt.

Insbesondere fur die Sanierungstatigkeit greift ARQUES auf ein festes Netz von Interimsmanagern
zurlck. Diese sind nicht Angestellte der ARQUES, sondern erbringen an die Gesellschaft Beratungs-

leistungen.

4.11 Grundbesitz

ARQUES nutzt als Betriebssitz Raumlichkeiten in Starnberg, welche von der Arques Consult AG als
Hauptmieterin angemietet worden sind. Das fiir die Nutzung zu entrichtende Entgelt wird Uber die von
der Arques Consult AG an ARQUES zu leistenden Umlagen fur Holding-Tatigkeiten (Marketing, Inves-

tor Relations, Recht) verrechnet.

Die ARQUES ist Eigentimerin eines vermieteten Grundstiicks in Burnhaupt le Haut (Elsass). Die
Grolde des Grundstlicks betragt 12.873 gm.

Die Beteiligungsunternehmen verfligen Uber nachstehende eigene bebaute Betriebsgrundstiicke:

¢ Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG, Bochum, 21.319 gm
e Johler Druck GmbH, Neuminster, 19.730 gm

¢ E. Missel GmbH & Co. KG, Bad Cannstadt, 7.362 gm

e Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim, 11.164 gm

e Louis Schierholz GmbH, Bremen, 38.869 gm

e teutonia Kinderwagen GmbH, Hiddenhausen, 16.245 gqm

e Affival S.A.S., Solesmes (Frankreich), ca. 61.875 gm

34



4.12 Regulatorische Vorschriften

Die ARQUES und ihre Geschéftstatigkeit unterliegen keinen speziellen regulatorischen Vorschriften.

4.13 Geschifte und Rechtsbeziehungen mit nahe stehenden Perso-
nen

Personen oder Unternehmen, die von ARQUES beeinflusst werden kénnen bzw. die auf ARQUES

Einfluss nehmen kénnen, gelten als nahe stehende Personen.

Die Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla, Isle of Man (UK), ist Aktiondr der ARQUES. In Einzelféllen

gewahrt die Gesellschaft kurzfristige Uberbriickungskredite fiir den Unternehmenserwerb.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Beteiligungsunternehmen werden zu marktibli-

chen Konditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der ARQUES sind Mitglieder in Geschéftsfihrungsorganen anderer Uhter-
nehmen, mit denen die ARQUES bzw. weitere Konzerngesellschaften im Rahmen der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit Beziehungen unterhalten, oder die auferhalb des ARQUES-Konzerns vermogens-
verwaltende Tatigkeiten austiben. Sofern Geschafte mit den genannten Unternehmen getatigt wurden,

galten Bedingungen, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.
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5 Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

5.1 Allgemeine Angaben iiber ARQUES

5.1.1 Unternehmensgeschichte

ARQUES ist die umfirmierte AG Bad Salzschlirf mit Sitz in Bad Salzschlirf, die bereits im Jahre 1900
gegrindet wurde. Gegenstand des Unternehmens war der Betrieb des dem Unternehmen gehérigen
Heilbades Salzschlirf einschlieBlich Vertrieb von Mineralwasser, Erwerb und Verduf3erung von mit
dem Badebetrieb im Zusammenhang stehenden Anlagen aller Art sowie Betrieb von Handelsgeschaf-
ten und Beteiligungen an solchen. Die Gesellschaft war berechtigt im Inlande Zweigniederlassungen
zu errichten, sich an anderen Unternehmungen des Inlandes zu beteiligen, solche Unternehmungen
zu erwerben und zu errichten, sowie alle Geschafte einschlieBlich von Interessensgemeinschaftsve r-
tragen einzugehen, die geeignet sind, den Geschaftszweig der Gesellschaft zu fordern. Am 6. Februar
2001 musste der gerichtlich bestellte Notvorstand der AG Bad Salzschlirf Insolvenzantrag wegen Zah-
lungsunféhigkeit und Uberschuldung stellen. Durch Beschluss des Amtsgerichts Fulda, Insolvenzge-
richt, vom 30. Marz 2001 wurde Uber das Vermoégen der AG Bad Salzschlirf das Insolvenzverfahren

er6ffnet und Herr Dr. Fritz Westhelle zum Insolvenzverwalter bestellt.

Mit Kaufvertrag vom 16. Mai 2002 erwarb die Cassima M & A Management GmbH, vertreten durch die
Geschéftsfuhrerin Helga Strauss, 26.562 Stimmrechte zu je DM 100,00 (83% des Grundkapitals der

Gesellschaft). Im Streubesitz befanden sich die restlichen 17% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Dem zustandigen Insolvenzgericht wurde vom Insolvenzverwalter ein Insolvenzplan vorgelegt, der
vom Insolvenzgericht zugelassen und dem am 27. Mai 2002 von der Glaubigerversammlung zuge-

stimmt wurde.

Die aulRerordentliche Hauptversammlung hat am 24. Juni 2002 die Fortsetzung der Gesellschaft nach
Aufhebung des Insolvenzverfahrens gemafl § 274 Abs. 2 Aktiengesetz beschlossen und den neuen
Aufsichtsrat, bestehend aus sechs Mitgliedern, gewahlit. Dieser hat Herrn Dr. Dr. Peter Léw zum Vor-
stand bestellt. Des Weiteren wurde auf dieser Hauptversammlung beschlossen, die Gesellschaft in
LARQUES AG“ umzufirmieren. Der bisherige Gegenstand des Unternehmens wurde erweitert. Der
neue Zweck der Gesellschaft umfasste auch den Erwerb mittelstdndischer Unternehmen sowie die
Entwicklung von Unternehmenskonzepten zur Sanierung und Fortfiihrung der Beteiligungen. Gleich-
zeitig hat die Hauptversammlung beschlossen, das Grundkapital von DM 3.200.000,00 auf Euro
1.636.134,02 umzustellen und im Wege der vereinfachten Kapitalherabsetzung auf den nachst niedri-
geren vollen Euro-Nennwertbetrag um Euro 36.134,02 auf Euro 1.600.000,00 herabzusetzen. Die
bisherigen Nennwertaktien wurden neu eingeteilt; aus Aktien im Nennwert von Euro 500,00 wurden

500 nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je Euro 1,00. Aus
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Aktien im Nennwert von Euro 50,00 wurden 50 nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je Euro 1,00. Die wirtschaftliche Neugriindung erfolgte mit Handelsregis-
tereintrag vom 2. September 2002.

Gegenstand des Unternehmens war ab diesem Zeitpunkt:

- die Beratung anderer oder verbundener Unternehmen mit Ausnahme der Rechts- und Steuerbera-
tung

- der Erwerb von Unternehmen oder die Beteiligung jder Art an anderen Unternehmen

- das Halten , die Verwaltung und die Verwertung von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen
- der Erwerb, die Verwaltung und die VerduBerung von Grundeigentum

- die Verwaltung eigenen Vermdgens

- die Erbringung sonstiger Dienstleistungen im Zusammenhag mit den vorgenannten Tatigkeiten.

Die Gesellschaft war zu allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die dem Gegenstande des
Unternehmens dienten. Sie konnte zu diesem Zweck auch andere Unternehmen griinden, erwerben

und sich an ihnen beteiligen.

Durch den Beschluss der Glaubigerversammlung am 28. August 2002 wurde das am 30. Marz 2001
erbffnete Insolvenzverfahren abgeschlossen. Mit der Annahme des Insolvenzplanes durch die Glaubi-
gerversammlung wurde die Gesellschaft entschuldet. Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft

konnte somit wieder aufgenommen werden.

Der Insolvenzverwalter Dr. Fritz Westhelle in Kassel hatte mit Schreiben vom 23. Mai 2002 bestatigt,
dass ,fur die kinftige Gesellschaft hinsichtlich der Altverbindlichkeiten keine Gefahr der Inanspruch-

nahme* besteht.

Der Aufsichtsrat hat am 5. Dezember 2002 Herrn Dr. Dirk Markus zum weiteren Vorstand der Gesell-
schaft bestellt. Die Bestellung wurde am 28. Februar 2005 durch Beschluss des Aufsichtsrats widerru-

fen.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 15. Januar 2003 beschlossen, den Sitz der Gesell-

schaft von Bad Salzschlirf nach Starnberg zu verlegen.

Mit dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 1. Juli 2004 wurde Herr Dr. Martin Vorderwiilbecke zum
weiteren Vorstand der ARQUES bestellt. Die entsprechende Eintragung ins Handelsregister des

Amtsgerichts Mlnchen erfolgte am 03. August 2004.
Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2005 hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft Herrn Markus Zéllner zum

weiteren Vorstand der ARQUES bestellt. Die entsprechende Eintragung ins Handelsregister des

Amtsgerichts Minchen erfolgte am 14. Méarz 2005.
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5.1.2 Firma, Sitz, Rechtsform, Dauer, Geschéftsjahr, Zweigniederlassungen

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2003 (URNR. 4784/2003 des Notars Dr.
Bernhard Schaub) wurde die Firma der Gesellschaft gedndert in ARQUES Industries AG. Die Eintra-

gung in das Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen erfolgte am 28. Januar 2004.

Der Sitz der Gesellschaft ist Starnberg.

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft nach dem deutschen Recht.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

Die Gesellschaft hat derzeit keine Zweigniederlassungen.

5.1.3 MaRgebliche Rechtsordnung

MaRgebliche Rechtsordnung fir die Gesellschaft ist das Recht der Bundesrepublik Deutschland.

5.1.4 SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens:

a) die Beratung anderer oder verbundener Unternehmen mit Ausnahme der Rechts- und Steuer-
beratung

b) der Erwerb von oder die Beteiligung jeder Art an mittelstdndischen Unternehmen, insbesonde-
re aus dem Bereich Industrie

c) das Halten, die Verwaltung und die Verwertung von mittelstandischen Unternehmen oder Un-
ternehmensbeteiligungen, insbesondere aus dem Bereich Industrie

d) der Erwerb, die Verwaltung und die Verauflierung von Grundeigentum

e) die Verwaltung eigenen Vermdgens

f) die Erbringung sonstiger Dienstleistungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkei-

ten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstande des Un-
ternehmens dienen. Sie kann zu diesem Zweck auch andere Unternehmen griinden, erwerben und

sich an ihnen beteiligen.
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5.1.5 Registergericht und Registernummer

Seit dem 28. Méarz 1900 war die Gesellschaft unter der Firmierung Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf
im Handelsregister des Amtsgerichts Fulda zun&chst unter HRB 302 und dann unter HRB 111 regist-
riert. Die Gesellschaft ist seit dem 4. Marz 2003 im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter
HRB 146911 eingetragen.

5.1.6 Bekanntmachungen, Zahl- und Hinterlegungsstelle

Gemal der Satzung der Gesellschaft erfolgen Bekanntmachungen im elektronischen Bundesanzei-
ger. Borsenrechtlich vorgeschriebene Mitteilungen, die die Aktien der Gesellschaft betreffen, werden
in mindestens einem Uberregionalen Pflichtblatt der Frankfurter Wertpapierbdrse, voraussichtlich in
der Boérsen-Zeitung, sofern nach der Bérsenzulassungs -Verordnung erforderlich, in der Druckversion

vom Bundesanzeiger veroffentlicht.

Zahl- und Hinterlegungsstelle ist derzeit die Dresdner Bank AG.

5.1.7 Konzernstruktur und Stellung der ARQUES im Konzern

Der ARQUES-Konzern ist im Jahre 2003 mit dem Erwerb des ersten Beteiligungsunternehmens —
Schierholz Translift-Gruppe - entstanden. Die ARQUES ist die alleinige Obergesellschaft des Kon-
zerns. Der Gegenstand der Tatigkeit des Mutterunternehmens bezieht sich insbesondere auf den
Erwerb und die Restrukturierung von Unternehmen in Umbruchsituationen, d.h. bei ungelésten Nac h-
folgeregelungen, Modernisierungen, Konzernabspaltungen oder wirtschaftlichen Notlagen. Die Beteili-
gungsunternehmen werden von der ARQUES unmittelbar sowie mittelbar Uber Zwischengesellschaf-

ten gehalten, welche in der Regel zu 100% von ARQUES gehalten werden.

Die Struktur des ARQUES-Konzerns einschlieBlich der gehaltenen Beteiligungen ergibt sich aus fol-

gender Ubersicht:
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In den ARQUES-Konzern werden neben der ARQUES alle Wesentlichen Unternehmen einbezogen,
bei denen die ARQUES mittelbar oder unmittelbar Uber die Mdglichkeit verfligt, die Geschafts- und
Finanzpolitik zu bestimmen. Die Einbeziehung in den Konzern beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem die
Mdoglichkeit der Beherrschung beginnt, und endet, wenn diese Méglichkeit nicht mehr besteht. Beherr-
schung liegt vor, wenn die Gesellschaft die Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und Geschéaftspo-

litik eines Unternehmens hat, um daraus einen wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen.

Tochtergesellschaften mit unwesentlicher oder ruhender Geschéftstatigkeit, die fur die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der ARQUES nur von untergeordneter Bedeutung sind, wurden nicht konsolidiert. Sie werden mit
den jeweiligen Anschaffungskosten bzw. Zeitwerten im Konzernabschluss gezeigt. Die Summe der
Eigenkapitalbetrage dieser Gesellschaften betrdgt rd. 1% des Konzerneigenkapitals; das gesamte
Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften betrdgt rd. —1% des Ergebnisses nach Steuern des
ARQUES-Konzerns.

In Bezug auf die am 31.12.2004 zum ARQUES-Konzern gehdrenden Gesellschaften und die Abgange
aus dem Konsolidierungskreis wird auf die Anteilsbesitzliste zum 31. Dezember 2004 unter der Rubrik
F verwiesen. Alle Gesellschaften mit Ausnahme der im Folgenden aufgefiihrten wurden im Geschéafts-

jahr 2004 erworben bzw. gegrindet:

- Schierholz Translift AG, Bremen

- Louis Schierholz GmbH, Bremen

- Schierholz Translift Schweiz AG, Obernau (CH)

- Digitron Translift S.A., Marne la Vallée (F)

- Digitron Translift Ltd., Redford (UK)

- Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG, Baar (CH)

- Arques Commercial GmbH, Starnberg

- SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH (vormals: Arques Beteiligungs GmbH),

Unterneukirchen

In 2005 hat ARQUES durch ihre Zwischengesellschaften weitere Beteiligungsunternehmen erworben
— Johler Druck GmbH, SKS Stakusit Bautechnik GmbH, Jahnel-Kestermann Verwaltungsgesellschaft
mbH und Jahnel Holding GmbH, GOLF HOUSE Direktversandt GmbH — die daher nicht im Kreis der
konsolidierten Unternehmen im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004 enthalten sind. Dement-
sprechend sind die Zwischengesellschaften, die Anteile an diesen Beteiligungsunternehmen halten —
Arques Industrie Invest GmbH, Arques Wert Finanz GmbH, WS 2018 Vermdgensverwaltung GmbH,
Arques Finanz GmbH - im Kreis der konsolidierten Unternehmen per 31. Dezember 2004 nicht ent-
halten, da bis zum Erwerb der Beteiligungsunternehmen diese Zwischengesellschaften lediglich als

Vorratsgesellschaften fungierten.
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Die Beteiligungsunternehmen der ddp-Gruppe, die von der WS 3022 Vermdgensverwaltung AG
gehalten werden, sind zum 31. Dezember 2004 nicht konsolidiert worden, da deren Geschéftsbetrieb

erst im Januar 2005 aufgenommen wurde.

Die Zusammensetzung des ARQUES-Konzerns ergibt sich damit aus der folgenden Tabelle:

2004 2005
ARQUES Industries Aktiengesellschaft und vollkonsolidierte bzw. voll
zu konsolidierende Tochtergesellschaften
Inland 23 36
Ausland 12 21
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften
Inland 13 6
Ausland 2 2
Assoziierte Unternehmen
Inland 0 0
Ausland 1 1
Gesamt 51 66

SKW La Roche de Rame S.A.S. wurde von dem Insolvenzverwalter am 20. April 2005 vollstandig
veraulert. SKW Stahl-Technik GmbH & Co. KG wurde zum 31.12.2004 mit SKW Stahl-Metallurgie
GmbH verschmolzen. Die beiden Gesellschaften sind in der obigen Tabelle im Jahre 2005 nicht miter-

fasst.

5.2 Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der Gesellschaft stellt sich derzeit nach Kenntnis der Verwaltung wie folgt dar:

Aktionarsstruktur

Aktionar Aktien Anteil%
Buchanan Holding Ltd. 268.000 13,2
Vorstand 800.698 39,5

davon Dr. Dr. Peter Léw (786.34) (38,8)
Lotus AG 193.607 9,6
Streubesitz 764.362 37,7
Summe 2.026.667 100

5.3 Gewinnverwendung und Dividendenpolitik

5.3.1 Gewinnverwendung

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns entscheidet alljahrlich die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft jeweils in den ersten acht Monaten des folgenden Geschaftsjahres. Sie ist hierbei an

den festgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft gebunden, soweit die Feststellung des Jahresab-
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schlusses nicht der Hauptversammlung nach Aktiengesetz tbertragen wurde. Stellen Vorstand und
Aufsichtsrat den Jahresabschluss fest, so kénnen sie bis zur Halfte des Jahresliberschusses, der
nach Abzug in der gesetzlichen Rucklage einzustellenden Betrdge und eines Verlustvortrags verbleibt,
in andere Gewinnrlicklagen einstellen, solange die Gewinnriicklagen die Halfte des Grundkapitals
nicht Gbersteigen oder so weit, dass sie nach der Einstellung die Halfte des Grundkapitals nicht Gber-

steigen wuirden.

5.3.2 Dividenden je Aktie

Fir das Rumpfgeschéaftsjahr 2002 gab es keine Dividende. Fur das Geschéaftsjahr 2003 hat die
Hauptversammlung vom 1. Juli 2004 eine Ausschittung in Ho6he von Euro 1,00 je Aktie beschlossen.
Der Hauptversammlung vom 14. Juli 2005 wird eine Ausschittung in Hohe von Euro 1,15 brutto je

Aktie vorgeschlagen.

5.3.3 Dividendenpolitik

Die Gesellschaft ist bestrebt, auch flr zukiinftige Geschaftsjahre eine Dividende an ihre Aktionare zu
zahlen. Die Gesellschaft stellt dies unter den Vorbehalt des Bestehens eines Konzernjahresiber-
schusses, eines Konzernbilanzgewinns und eines ausschittungsfahigen Bilanzgewinns flr das jewei-
lige Geschéftsjahr. Die Gesellschaft kann keine Garantie dafur Ubernehmen, dass in zuklnftigen Ge-
schéftsjahren tatsachlich die Voraussetzungen fiir eine Dividendenzahlung vorliegen werden. Be-
stimmende Faktoren fiir die Ausschittung von Dividenden sind hsbesondere die Ertragslage, die
Finanzlage, der Kapitalbedarf, die Geschaftsaussichten sowie die allgemeinen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der Gesellschaft bzw. des ARQUES-Konzerns insgesamt. Die in der Vergangenheit
ausgeschiitteten Dividenden lassen keinen Rickschluss auf den Umfang zukiinftiger Dividendenzah-

lungen zu.

5.4 Feststellung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der ARQUES fiir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 29. August 2002 bis zum 31.
Dezember 2002 wurde von den Vorstanden Herrn Dr. Dr. Peter Low und Herrn Dr. Dirk Markus be-

scheinigt und durch die Hauptversammlung am 16. Dezember 2003 festgestellt.

Durch die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Dezember 2003 (URNR. 4784/2003 des Notars Dr.
Bernhard Schaub, Miinchen) wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mortl & Partner GbR, Prome-
nadeplatz 12, 80333 Minchen zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2003 gewahlit. Die Mortl &
Partner GbR hat den in diesem Unternehmensbericht abgedruckten Jahresabschluss einschlieRlich
Lagebericht der ARQUES zum 31. Dezember 2003 (HGB) geprift und mit einem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss vom 31. Dezember 2003 einschlieRlich Kon-
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zernlagebericht der Gesellschaft wurde von Moértl & Partner GbR erstellt; er enthalt die Bescheinigung,
dass der Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2003 aufgrund der Einzelabschllisse der einz u-

beziehenden Unternehmen erstellt wurde.

Durch die ordentliche Hauptversammlung vom 1. Juli 2004 (URNR. 2781/2004 des Notars Dr. Bern-
hard Schaub, Miinchen) wurde die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mértl & Partner GbR, Miinchen
zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2004 gewahlt. Die Mortl & Partner GbR hat den in diesem
Unternehmensbericht abgedruckten Jahresabschluss einschlieBlich Lagebericht der ARQUES zum
31. Dezember 2004 (HGB) geprtft und mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Konzernabschluss vom 31. Dezember 2004 einschliel3lich Konzernlagebericht der Gesellschaft
wurde von Moértl & Partner GbR erstellt; er enthalt die Bescheinigung, dass der Konzernjahresab-
schluss zum 31. Dezember 2004 aufgrund der Einzelabschliisse der einzubeziehenden Unternehmen

erstellt wurde.
Der Hauptversammlung am 14. Juli 2005 wird vorgeschlagen, die Central Treuhand AG Wirtschafts-

prufungsgesellschaft, Maximilianstr. 35, 80539 Minchen zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr
2005 zu wahlen.
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6 Kapitalverhaltnisse der Gesellschaft

6.1 Grundkapital und Kapitalaufteilung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt derzeit Euro 2.026.667,00 und ist eingeteilt in 2.026.667

auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert. Samtliche Einlagen auf Aktien sind geleistet.

6.2 Entwicklung des Grundkapitals

Am 24. Juni 2002 hat die aullerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft die Umstellung von
Nennbetragsaktien auf Stlickaktien, die Herabsetzung des Grundkapitals zur Glattung der Nennbetra-
ge sowie eine Neueinteilung der Aktien beschlossen. Die entsprechenden Satzungsanderungen wur-

den am 2. September 2002 in das Handelsregister des Amtsgerichts Fulda eingetragen.

Am 5. Mai 2004 beschloss der Vorstand der Gesellschaft, mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 6.
Mai 2004 eine Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital um Euro 426.667,00 mit Bezugsrecht im
Verhaltnis 15:4 zu Euro 24,00 je Aktie. Die Durchfiihrung der Kapitalerhbhung wurde am 19. Mai 2004

in das Handelsregister des Amtsgerichts Minchen eingetragen.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt derzeit Euro 2.026.667,00.

6.3 Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Juli 2004 (URNR 2782/2004) wurde
ein genehmigtes Kapital geschaffen. Der Vorstand der Gesellschaft wurde ermachtigt, das Grundkapi-
tal bis zum 30. Juni 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber
lautender Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis
zu Euro 1.013.333,-- zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2004/l). Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates tber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienaus-
gabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung festzulegen. Der Vor-
stand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare ausschliel3en, soweit
die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien anteiliger Betrag des
Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Akti-
en gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4 AktG Uberschrei-
tet. DarUber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-

nare ausschlieBen soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich ist, um den Inhabern der
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Wandelschuldverschreibungen oder —darlehen oder Optionsscheinen ein Bezugsrecht in dem Umfang
zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- bzw. Wandelrechts oder nach Erfiillung der
Wandlungspflicht zustehen wiirde. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen, sofern die Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen oder Verschmelzungen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmenstei-
len oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt sowie bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen
fur einen Teilbetrag von bis zu Euro 50.000,--, um Aktien an die Belegschaftsmitglieder auszugeben.
Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszu-
nehmen. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates tUber den Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung

der Kapitalerhéhung festzulegen.

Das genehmigte Kapital und die entsprechende Satzungsanderung wurden am 20. Juli 2004 in das

Handelsregister der Gesellschaft beim Amtsgericht Miinchen eingetragen.

Die in § 4 Absatz 3 der Satzung der ARQUES enthaltene Erméchtigung des Vorstands zur Erhéhung
des Grundkapitals (Genehmigtes Kapital 2004/1) wird bis zum Zeitpunkt der Hauptversammlung, den
14. Juli 2005, moglicherweise teilweise, und zwar bis zur Héhe von 10% des derzeit bestehenden

Grundkapitals ausgenutzt sein.

Sofern diese Kapitalerhéhung bis zum Tage der Hauptversammlung im Handelsregister eingetragen
sein wird, werden Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinnung weiterer institutioneller Investoren sowie
zur Schaffung der notwendigen Flexibilitédt des Vorstandes bei Verhandlungen Uber weitere eventuelle

Akquisitionen vorschlagen, folgenden Beschluss zu fassen:

~Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2004/I und Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals 2005/1:

1. § 4 Absatz 3 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2004/I) und die darin enthaltene Erméachtigung
des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital durch die Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erhdhen,

wird aufgehoben.

2. Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 1.000.000,00 durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu er-

héhen (Genehmigtes Kapital 2005/1). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Uiber den Inhalt der Aktienrec h-
te und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung

der Kapitalerhdhung festzulegen.

49



Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschliel3en:

a) wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien anteilige
Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen
Grundkapitals nicht tbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgulti-
gen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§
203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4 Aktiengesetz unterschreitet;

b) soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich ist, um den Inhabern von Wandelschuld-
verschreibungen oder -darlehen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft ausgegeben
werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Op-

tions- bzw. Wandelrechts oder nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wirde;

c) sofern die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen oder Verschmelzungen zum Zweck des Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen e-
folgt;

d) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen flir einen Teilbetrag von bis zu EUR 50.000,00, um

Aktien an die Belegschaftsmitglieder auszugeben;

e) fur Spitzenbetrage.

Der Aufsichtsrat wird weiter ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend des jeweiligen Um-

fanges der Kapitalerhdhung aus dem Genehmigten Kapital 2005/1 zu andern.

3. Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, § 4 der Satzung entsprechend zu andern. § 4 der Satzung erhalt

folgenden neuen Absatz 3:

,Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2010 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 1.000.000,00 durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu er-

héhen (Genehmigtes Kapital 2005/1). Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates iber den Inhalt der Aktienrec h-

te und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung

der Kapitalerh6hung festzulegen.
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Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlief3en:

a)

b)

d)

6.4

wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien anteilige
Betrag des Grundkapitals 10% des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen
Grundkapitals nicht (bersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgulti-
gen Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§
203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 4 Aktiengesetz unterschreitet;

soweit der Ausschluss des Bezugsrechts erforderlich ist, um den Inhabern von Wandelschuld-
verschreibungen oder -darlehen oder Optionsscheinen, die von der Gesellschaft ausgegeben
werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Op-

tions- bzw. Wandelrechts oder nach Erflllung der Wandlungspflicht zustehen wirde;
sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen oder Verschmelzungen zum Zweck des Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen e-

folgt;

bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen fir einen Teilbetrag von bis zu EUR 50.000,00, um

Aktien an die Belegschaftsmitglieder auszugeben;

fur Spitzenbetrage.”

Allgemeine Bestimmungen zu Bezugsrechten

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht zu, sofern die Hauptversammlung

nicht eine Ausnahmeregelung trifft.

Aktienbezugsrechte sind derzeit nicht ausgegeben.

6.5

Riickerwerb und Verwertung eigener Aktien

Ein Ruckerwerb eigener Aktien ist fur die Gesellschaft derzeit nicht méglich. Der Hauptversammlung

vom 14. Juli 2005 wird eine Beschlussfassung zu dem Erwerb eigener Aktien in einem Volumen von

bis zu 4% des Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Wertpapierhandel vorgeschlagen.

Der Hauptversammlung vom 14. Juli 2005 wird vorgeschlagen den Vorstand zu berechtigen, die er-

worbenen eigenen Aktien der Gesellschaft auerhalb der Bérse und unter Ausschluss des Bezugs-

rechts der Aktionare zu veraufiern, sofern dies zu dem Zweck erfolgt, (a) Unternehmen, Beteiligungen
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an Unternehmen, betriebliche Vermégensgegenstande, gewerbliche Schutzrechte oder Lizenzrechte

zu erwerben oder (b) Bezugsrechtsspitzen vermieden werden sollen.
Der Hauptversammlung wird weiterhin vorgeschlagen, den Vorstand zu erméchtigen, die eigenen

Aktien der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbe-

schluss einzuziehen.
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7 Beteiligungen

Die Beteiligungen der ARQUES werden (sowohl unmittelbar durch die ARQUES als auch) mittelbar
Uber die 100%igen Tochtergesellschaften der ARQUES als Zwischenholdings gehalten.

7.1 Zwischengesellschaften

Zwischengesellschaften sind selbststdandige Rechtstrager, die unmittelbar von ARQUES gehalten
werden und nicht operativ tatig sind. Einziger Zweck der Zwischengesellschaften ist der Erwerb und

das Halten von Beteiligungsunternehmen. Als Zwischengesellschaften fungieren:

¢ Arques Wert Consult GmbH,

¢ Arques Wert Invest GmbH,

« WS 3021 Vermbgensverwaltung AG,

e Arques Industrie Finanz GmbH

¢ Arques Industrie Invest GmbH,

¢ WS 2018 Vermogensverwaltung GmbH,
¢ Arques Finanz GmbH.

711 Arques Wert Consult GmbH

Die Arques Wert Consult GmbH mit Sitz in Starnberg wurde am 29. September 2004 (URNr.
4025/2004 des Notars Dr. Bernhard Schaub, Miinchen) mit einem Stammkapital von Euro 25.000,00
gegrindet. Die Gesellschaft ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 154266
eingetragen. Gegenstand des Unternehmens sind die Beratung anderer oder verbundener Unterneh-
men mit Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung, der Erwerb von oder die Beteiligung jeder Art an
mittelstandischen Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, und zwar auch als persénlich haf-
tende Gesellschafterin, das Halten, die Verwaltung und die Verwertung mittelstandischer Unterneh-
men oder Unternehmensbeteiligungen, der Erwerb, die Verwaltung und Veraulerung von Grundei-
gentum, die Verwaltung eigenen Vermdgens sowie Erbringung sonstiger Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit den vorgenannten Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiih-
rer haben. Derzeit sind Geschéftsfuhrer der Gesellschaft Herr Markus Zéliner und Herr Lothar Schéa-
fer. Sie sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die ARQUES hat 100% der Anteile an
der Arques Wert Consult GmbH mit dem Grindungsvertrag Ubernommen. 0,8% der Anteile an der
Arques Wert Consult GmbH werden von ARQUES treuhanderisch fiir Herrn Dr. Michael Schumann
gehalten. Samtliche Anteile an der Arques Wert Consult GmbH sind voll einbezahlt. Die Arques Wert
Consult GmbH dient als Zwischenholding fur die von der E. Missel Beteiligungs GmbH bernomme-

nen Kommanditanteile an der E. Missel GmbH & Co. KG.
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Ertrdge des ARQUES-Konzerns aus den Anteilen | Euro -4.000,00
an Arques Wert Consult GmbH zum 31.12.2004
Beteiligungsbuchwert Euro 24.777,00

Forderungen gegeniiber ARQUES — Konzernun- -
ternehmen per 31.12.2004:
Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschlisse der Arques Wert Consult GmbH werden nicht verdéffentlicht.

7.1.2 Arques Wert Invest GmbH

Die Arques Wert Invest GmbH mit Sitz in Starnberg wurde am 29. September 2004 (URNr. 4027/2004
des Notars Dr. Bernhard Schaub, Miinchen) mit einem Stammkapital von Euro 25.000,00 gegriindet.
Die Gesellschaft ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 154275 eingetragen.
Gegenstand des Unternehmens sind Beratung anderer oder verbundener Unternehmen mit Ausnah-
me der Rechts- und Steuerberatung, der Erwerb von oder die Beteiligung jeder At an mittelstandi-
schen Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, und zwar auch als persénlich haftende Gesell-
schafterin, das Halten, die Verwaltung und die Verwertung mittelstandischer Unternehmen oder Un-
ternehmensbeteiligungen, der Erwerb, die Verwaltung und VerauRerung von Grundeigentum, die
Verwaltung eigenen Vermdgens sowie die Erbringung sonstiger Dienstleistungen im Zusammenhang
mit den vorgenannten Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschéftsfuhrer haben.
Derzeit einziger Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Markus Zéllner. Er ist von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit. Die ARQUES hat 100% der Anteile an der Arques Wert Invest GmbH
mit dem Grindungsvertrag ibernommen. 0,8% der Anteile an der Arques Wert Invest GmbH werden
von ARQUES treuhanderisch fir Herrn Dr. Michael Schumann gehalten. Samtliche Anteile an der
Arques Wert Invest GmbH sind voll einbezahlt. Die Arques Wert Invest GmbH dient als Zwischenhol-
ding fur die von der Masco GmbH Ubernommenen Komplementaranteile an der E. Missel GmbH &
Co. KG.

Ertrage des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | Euro -9.000,00
Arques Wert Invest GmbH zum 31.12.2004

Beteiligungsbuchwert Euro 24.777,00

Forderungen gegeniiber ARQUES — Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschliisse der Arques Wert Invest GmbH werden nicht veréffentlicht.
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7.1.3 WS 3021 Vermdgensverwaltung AG

Samtliche Anteile an der WS 3021 Vermdgensverwaltung AG wurden von ARQUES am 23. April 2004
erworben. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt Euro 50.000,00. Die Gesellschaft ist ins Han-
delsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 152026 eingetragen. Am 26. Mai 2004 wurde der
Sitz der Gesellschaft nach Starnberg verlegt. Gegenstand des Unternehmens sind Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligung jeder Art an Unternehmen, das Halten, die Verwaltung
und die Verwertung von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, der Erwerb, die Verwaltung
und die Verduferung von Grundsticken und Gebduden sowie deren Vermietung und Verpachtung,
die Verwaltung eigenem Vermdgen, Wertpapieren und Gesellschaftsanteilen, die Erbringung sonstiger
Dienstleistungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Téatigkeiten. Die Gesellschaft kann einen
oder mehrere Geschéftsfiihrer haben. Zum Geschéftsfiihrer der Gesellschaft wurde Herr Markus Zoll-
ner bestellt. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Samtliche Anteile an der WS 3021
Vermdgensverwaltung AG sind voll einbezahlt. 0,89% der Anteile an der WS Vermdgensverwaltung
AG werden von ARQUES treuhénderisch fur Herrn Dr. Michael Schumann gehalten. Die WS 3021
Vermdgensverwaltung AG dient als Zwischenholding fur die von Herren Manfred Bader, Frank Bader,
Jorg Bader und Dr. Gerhard Bossert ibernommenen Kommanditanteile an der Colordruck Pforzheim
GmbH & Co. KG sowie Geschéaftsanteile an der Komplementdr GmbH (Colordruck Pforzheim Verwal-
tungs GmbH).

Ertrage des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | -
WS 3021 Vermdgensverwaltung AG zum
31.12.2004

Beteiligungsbuchwert Euro 1.203.039,00

Forderungen gegeniber ARQUES — Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschliisse der WS 3021 Vermdgensverwaltung AG werden nicht verdéffentlicht.

7.1.4 Arques Industrie Finanz GmbH

Die Arques Industrie Finanz GmbH mit Sitz in Starnberg wurde am 04. Marz 2005 (URNTr. 463/2005
des Notars Dr. Hans-Joachim Vollrath, Minchen) mit einem Stammkapital von Euro 25.000,00 ge-
griindet. Die Gesellschaft ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 156890 einge-
tragen. Gegenstand des Unternehmens sind Beratung anderer oder verbundener Unternehmen mit

Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung, Erwerb von oder die Beteiligung jeder Art an mittelstan-
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dischen Untemehmen oder Unternehmensbeteiligungen, und zwar auch als persénlich haftende Ge-
sellschafterin, Halten, Verwaltung und Verwertung mittelstdndischer Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen, Erwerb, Verwaltung, Verpachtung, Vermietung und Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit den vorgenannten Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiih-
rer haben. Derzeit einziger Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Dr. Martin Vorderwulbecke. Er ist
von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die ARQUES hat 100% der Anteile an der Arques

Industrie Finanz GmbH mit dem Griindungsvertrag Gbernommen.

Die Arques Industrie Finanz GmbH dient als Zwischenholding fiir die von der Arques Wert Finanz
GmbH erworbenen Anteile an SKS Stakusit Bautechnik GmbH. DOe Arques Wert Finanz GmbH hat
ihrerseits die Anteile an SKS Stakusit Bautechnik GmbH von der Arques Wert Beteiligungs GmbH

erworben.

Ertrdge des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | -
Arques Wert Finanz GmbH zum 31.12.2004

Beteiligungsbuchwert Euro 25.000,00

Forderungen gegeniber ARQUES — Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschllisse der Arques Industrie Finanz GmbH werden nicht verdéffentlicht.

7.1.5 Arques Industrie Invest GmbH

Die Arques Industrie Invest GmbH mit Sitz in Starnberg wurde am 27. Dezember 2004 (URNTr.
2120/2004 des Notars Dr. Hans-Joachim Vollrath, Miinchen) mit einem Stammkapital von Euro
25.000,00 gegriundet. Die Gesellschaft ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB
155818 eingetragen. Gegenstand des Unternehmens sind Beratung anderer oder verbundener Unter-
nehmen mit Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung, der Erwerb von oder die Beteiligung jeder
Art an mittelstandischen Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, und zwar auch als person-
lich haftende Gesellschafterin, das Halten, die Verwaltung und die Verwertung mittelstandischer Un-
ternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, der Erwerb, die Verwaltung, die Verpachtung, die Ver-
mietung und die Dienstleistungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkeiten. Die Gesell-
schaft kann einen oder mehrere Geschéaftsfihrer haben. Derzeit einziger Geschéaftsfihrer der Gesell-
schaft ist Herr Dr. Martin Vorderwulbecke. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die
Arques Wert Finanz GmbH hat 100% der Anteile an der Arques Industrie Invest GmbH mit dem Grin-
dungsvertrag Gbernommen. Die Arques Industrie Invest GmbH dient als Zwischenholding fir die von

der St Ives Holding Deutschland GmbH und St Ives plc erworbenen Anteile an Johler Druck GmbH.
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Ertrége des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | -
Arques Wert Invest GmbH zum 31.12.2004
Beteiligungsbuchwert Euro 25.202,00

Forderungen gegeniiber ARQUES — Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:
Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschlisse der Arques Industrie Invest GmbH werden nicht veroffentlicht.

7.1.6 WS 2018 Vermoégensverwaltung GmbH

Samtliche Anteile an der WS 2018 Vermodgensverwaltung GmbH wurden von ARQUES am 30. Sep-
tember 2004 erworben (URNr. S 2539/2004 des Notars Walter Singer). Das Stammkapital der Gesell-
schaft betragt Euro 25.000,00 und ist voll einbezahlt. Die Gesellschaft ist ins Handelsregister des
Amtsgerichts Minchen unter HRB 153329 eingetragen. Gegenstand des Unternehmens sind die Be-
ratung anderer oder verbundener Unternehmen mit Ausnahme der Rechts- und Steuerberatung, der
Erwerb von oder die Beteiligung jeder Art an mittelstdndischen Unternehmen oder Unternehmensbe-
teiligungen, und zwar auch als persoénlich haftende Gesellschafterin, das Halten, die Verwaltung und
die Verwertung mittelstdndischer Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, der Erwerb, die
Verwaltung und die Veraulerung von Grundeigentum, die Verwaltung eigenen Vermoégens sowie die
Erbringung sonstiger Dienstleistungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Tétigkeiten. Die Ge-
sellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfihrer haben. Derzeit ist Herr Dr. Martin Vorderwilbe-
cke Geschéaftsfuhrer der Gesellschaft. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Die WS
2018 Vermogensverwaltung GmbH dient als Zwischenholding fur die von der Familie Stadler tber-
nommenen Unternehmen Jahnel-Kestermann Verwaltungsgesellschaft mbH (Kommanditistin) und

Jahnel Holding GmbH (Komplementarin) der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG.

Ertrdge des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | -
WS 2018 Vermdgensverwaltung GmbH zum
31.12.2004

Beteiligungsbuchwert Euro 27.728,00

Forderungen gegeniiber ARQUES - Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegentiber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschlisse der WS 2018 Vermdgensverwaltung GmbH werden nicht veréffentlicht.
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71.7 Arques Finanz GmbH

Die Arques Finanz GmbH mit Sitz in Starnberg wurde am 28. April 2005 (URNr. 907/2005 des Notars
Dr. Hans-Joachim Vollrath, Mlinchen) mit einem Stammkapital von Euro 25.000,00 gegriindet. Die
Gesellschaft ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 157 154 eingetragen. Ge-
genstand des Unternehmens sind Beratung anderer oder verbundener Unternehmen mit Ausnahme
der Rechts- und Steuerberatung, der Erwerb von oder die Beteiligung jeder Art an mittelstdndischen
Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, und zwar auch als persénlich haftende Gesellschaf-
terin, das Halten, die Verwaltung und die Verwertung mittelstandischer Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen, der Erwerb, die Verwaltung, die Verpachtung, die Vermietung und die Dienstleis-
tungen im Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkeiten. Die Gesellschaft kann einen oder meh-
rere Geschaftsfiihrer haben. Geschaftsfiihrer der Arques Finanz GmbH sind Herr Dr. Martin Vorder-

wulbecke und Markus ZdlIner. Sie sind jeweils von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Arques Finanz GmbH hat 100% der Anteile an der Karstadt Sporthandelsges ellschaft mbH (kiinf-
tig: Arques Sporthandelsgesellschaft mbH) Glbernommen, deren einziger wesentlicher Vermdgensge-
genstand die Beteiligung an der GOLF HOUSE Direktversand GmbH ist. Die Arques Finanz GmbH
dient somit als Zwischenholding fiir die von der Karstadt Warenhaus AG erworbenen Anteile an GOLF
HOUSE Direktversand GmbH.

Ertrége des ARQUES-Konzerns aus Anteilen an | -
Arques Wert Invest GmbH zum 31.12.2004

Beteiligungsbuchwert -

Forderungen gegeniiber ARQUES — Konzern- -
unternehmen per 31.12.2004:
Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES — Kon- -

zernunternehmen per 31.12.2004:

Jahresabschllsse der Arques Finanz GmbH werden nicht veroffentlicht.

7.2 Sonstige Gesellschaften
7.2.1 Beratungsgesellschaften

Bei der Arques Consult AG ist der wesentliche Teil der Mitarbeiter der Task Force aufgrund von Ar-
beits- oder Beratungsvertragen beschaftigt. Samtliche Anteile an der Arques Consult AG (vormals
,WS 3020 Vermdgensverwaltung AG*) wurden mit Kaufvertrag vom 19. Januar 2004 erworben. Das
Grundkapital der Gesellschaft betragt Euro 50.000,00 und ist voll einbezahlt. Die Arques Consult AG
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mit Sitz in Starnberg ist ins Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB 136902 eingetra-

gen.

ARQUES hat des Weiteren als 100%ige Tochtergesellschaft die Arques Task Force GmbH mit einem
Stammkapital von Euro 25.000,00 gegriindet. Sie hat derzeit noch keine Mitarbeiter. In Zukunft wer-
den neue Mitarbeiter der Task Force, soweit sie nicht von der Arques Consult AG beschaftigt werden,
dort tatig.

7.2.2 Operativ nicht tatige Gesellschaften

Arques Commercial GmbH, Arques Immobilienverwaltungs GmbH, Arques Immobilien GmbH & Co.
KG, Arques Industries Beteiligungs GmbH, WS 5001 Limited (UK), WS 5002 Limited (UK) und WS
5003 Limited (UK) sind 100%ige Tochtergesellschaften der ARQUES, die kein operatives Geschaft
betreiben und keine Umsatze erzielen. Diese sollen bei Bedarf in Zukunft als Zwischengesellschaften

fungieren.

7.3 Wesentliche Beteiligungsunternehmen

Als wesentliche Beteiligungsunternehmen werden die Gesellschaften aufgezahlt, die jeweils als Ober-
gesellschaft oder als unmittelbar operativ tatige Gesellschaft die Aktivitditen von ARQUES aus einem
bestimmten Erwerbsvorgang blndeln. In der Folge werden zehn wesentliche Beteiligungsunterneh-

men dargestellt. Jahresabschlisse der Beteiligungsunternehmen werden nicht veroffentlicht.

7.3.1 Aktueller Geschaftsgang bei den Beteiligungsunternehmen

Informationen zum aktuellen Geschéftsgang (im ersten Quartal 2005) bei den Wesentlichen Beteili-
gungsunternehmen finden sich in der Rubrik G ,Jingster Geschéaftsgang und Geschaftsaussichten®

dieses Unternehmensberichts.

7.3.2 Schierholz Translift AG

Seit dem 14. August 2003 gehdrt die Schierholz Translift-Gruppe, deren Einzelgesellschaften im We-
sentlichen durch die Schierholz Translift AG gehalten werden, zum ARQUES Portfolio. Die Bremer
Unternehmensgruppe ist ein fliihrender, weltweit tatiger Anbieter von Lésungen zur Automatisierung
des innerbetrieblichen Materialflusses. An den fiinf operativen Standorten in Europa waren im Ge-

schéaftsjahr 2004 in der gesamten Schierholz Translift Gruppe durchschnittlich 291 Mitarbeiter be-
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schaftigt. Hauptanwendungsgebiete der Fordertechnik von Schierholz Translift sind die Automobilin-

dustrie mit Zulieferindustrien, der Gerate- und Anlagenbau sowie die Oberflachentechnik.

Die Automatisierungsbranche litt auch 2004 darunter, dass immer mehr Investitionen der deutschen
Industrie an neue Produktionsstandorte in Osteuropa flielen. Durch das niedrigere Lohnniveau fallen
die dortigen Investitionen in Automation und Materialfluss deutlich geringer aus als an westeuropai-
schen Standorten. Das im Markt befindliche Angebotsvolumen war indes 2004 erheblich hdéher als im
Vorjahr. Zum Jahresschluss deutete eine Vielzahl konkret anliegender Projekte auf den Ende eines

Entscheidungsstaus hin, der insbesondere im letzten Quartal 2004 erkennbar war.

Trotz des schwierigen Investitionsumfeldes in Deutschland bewegte sich der Auftragsbestand von
Schierholz in 2004 im oberen Bereich der Bandbreite der letzten drei Jahre. Durch GrofRauftrage aus
dem Ausland stieg der Exportanteil im Anlagengeschéaft auf 52%. Das Customer-Support-Geschaft

konnte stabilisiert, der margenstarkste Anteil der Ersatzteile leicht gesteigert werden.

Sitz:

Bremen

Registergericht/HR-Nr:

HRB 21885 Registergericht Bremen

Grundkapital:

Euro 50.000,00

Beteiligung gehalten durch:

ARQUES, Arques Wert Beteiligungs-GmbH und
Schierholz-Translift Global Manufacturing und
Finance AG

Beteiligungsquote:

ARQUES 55%, Arques Wert Beteiligungs GmbH
15% und Schierholz Translift Global Manufactu-
ring & Finance AG 30%

Beteiligungsbuchwert:

Euro 29.438,00

Héhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Euro 9.000,00

Forderungen gegeniber ARQUES-Konzern per
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegenliiber ARQUES-Konzern
per 31.12.2004:

Euro 956.000,00

Anzahl der Beschaftigten (bezogen auf die
Schierholz Translift AG):

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der Schierholz Translift AG.

7.3.3 teutonia Kinderwagenfabrik GmbH

Die teutonia Kinderwagenfabrik GmbH mit Sitz in Hiddenhausen (Kreis Herford/NRW) wurde am
26. Marz 2004 vollstandig von der britischen Unternehmensgruppe Britax erworben und mit Beginn

des 2. Quartals am 1. April 2004 im ARQUES-Konzern konsolidiert. Das Unternehmen ist Premium-
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Anbieter von Kinderwagen, Buggies und Joggern und Marktfihrer in den Kernmarkten Europas. Pro-
duktionsstatten befinden sich in Deutschland und Polen. In der Gruppe sind derzeit 156 Mitarbeiter

tatig.

Das Marktpotenzial fir Premium-Kinderwagen ist weiterhin als stabil zu beurteilen, wenngleich sich
die wirtschaftliche Situation der Branche 2004 nicht verbessert hat. Die Geburtenrate ist weiter gesun-
ken und die Konkurrenzsituation ist weiterhin schwierig. Anbieter, die bisher im unteren Preissegment
vertreten waren, versuchen in den Bereich cer hochpreisigen Kinderwagen vorzudringen, da dieser

noch am ehesten Profit verspricht.

Nach dem Eigentimerwechsel begann eine Phase der Restrukturierung in allen Unternehmensberei-
chen. Bei Sach- und Personalkosten konnten deutliche Einsparungen realisiert werden. Durch Neu-
verhandlungen mit Lieferanten und Produktveranderungen wurde auch eine Senkung der Herstellkos-

ten erzielt. Die Produktpalette wurde komplett tberarbeitet.

Sitz: Hiddenhausen (Kreis Herford)
Registergericht/HR-Nr: HRB 6727 Registergericht Bad Oeynhausen
Stammekapital: DM 3.000.000,00

Beteiligung gehalten durch: ARQUES, Bernd Schell (Treugeber) und Dr. M.

Schumann (Treugeber).

Beteiligungsquote: ARQUES 89,01%, Bernd Schell 10,00%, Dr. M.
Schumann 0,99%.
Beteiligungsbuchwert: Euro 92.269,00

Hoéhe der Ertrdge des ARQUES-Konzerns aus Euro 57.000,00
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniber ARQUES-Konzern per | -
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES-Konzern | Euro 5.245.000,00
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschaftigten (bezogen auf teutonia | 91

Kinderwagenfabrik GmbH):

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der teutonia Kinderwagenfabrik GmbH.

7.3.4 SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH

Am 31. August 2004 wurde das Stahlchemie-Geschéaft von der 100%igen Degussa-Tochter SKW Me-
tallurgie AG erworben. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH wurde seit dem 1. September 2004
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im ARQUES-Konzern konsolidiert. Derzeit beschéaftigt die gesamte SKW Stahl-Metallurgie Gruppe
weltweit 225 Mitarbeiter.

Die Kunden der SKW sind Stahlerzeuger. In den letzten Jahren erlebten diese durch die starke Nach-
frage aus China einen Boom, der sich sehr positiv auf die Profitabilitat der einzelnen Unternehmen

auswirkte. Hiervon profitiert auch die SKW.

Die Rohstahlerzeugung ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen und Uberstieg im Jahr 2004
erstmals wieder die Marke von 1 Milliarde Tonnen (1,060 Mio. t). Fir das Jahr 2005 prognostizieren
Branchenexperten ein Verharren der Nachfrage auf hohem Niveau (International Iron and Steel Insti-
tute [11SI]).

Ein weiterer zu beobachtender Trend in der Branche ist die zunehmende Konsolidierung, die Ende
2004 in der Ubernahme der ISG durch Mittal Steel und dem daraus entstehenden gréRten Stahlkon-
zern der Welt seinen vorlaufigen Hohepunkt fand. Eine weitere Konsolidierung wird erwartet: Die zehn

grofliten Stahlhersteller der Welt produzieren derzeit 30% der Gesamtstahlproduktion.

Nach Ubernahme begann das ARQUES Management mit der Restrukturierung. Die eingeleiteten
MaRnahmen hatten einen Schwerpunkt in Frankreich und umfassten zum Beispiel die Einflihrung
eines Working-Capital-Managements mit deutlicher Lagerreduktion, die SchlieBung einer Uberflissi-
gen und teuren Reprasentanz in Paris, die Senkung der Sachkosten sowie die Neuorientierung des

Vertriebs und des Einkaufs.
Fur das zur SKW-Gruppe gehérende Werk in La Roche de Rame (franzésische Alpen) wurde im De-

zember 2004 ein Insolvenzplanverfahren nach franzésischem Recht eingeleitet. Das Insolvenzplan-

verfahren wurde im April 2005 mit dem Verkauf an einen externen Investor abgeschlossen.
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Sitz: Unterneukirchen

Registergericht/HR-Nr: HRB 16209 Registergericht Traunstein
Stammkapital: Euro 25.000,00

Beteiligung gehalten durch: ARQUES und Dr. M. Schumann (Treugeber)
Beteiligungsquote: ARQUES 99,2%, Dr. M. Schumann 0,8%.
Beteiligungsbuchwert zum 31.12.2004: Euro 1.026.909,00

Hoéhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus Euro 1.008.000,00
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per -
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegenliber ARQUES-Konzern Euro 3.994.000,00
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschéaftigten (bezogen auf die SKW | 1
Stahl-Metallurgie Holding GmbH):

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH.

7.3.5 WS 3022 Vermdgensverwaltung AG

Die WS 3022 Vermdgensverwaltung AG hélt derzeit 100% der Anteile an den Gesellschaften ddp
Deutscher Depeschendienst GmbH, getaklik medien GmbH, ddp ttx production GmbH, ddp Journalis-
ten GmbH, sportart GmbH und 50,1% an der ddp/vwd Wirtschaftsnachrichten GmbH. Die wesentliche
Geschaftstatigkeit ist in der ddp Deutscher Depeschendienst GmbH gebiindelt.

Mit Vertrag vom 8. November 2004 hat ddp Deutsche Depeschendienst GmbH — eine Gesellschaft
des ARQUES-Konzerns - die wesentlichen Vermdgensgegensténde, u.a. bewegliches Anlagevermo-
gen, diverse Markenrechte sowie die Nutzungsrechte am Bildarchiv vom Insolvenzve rwalter der ddp
Nachrichtenagentur GmbH erworben. Die ddp Nachrichtenagentur GmbH hat ferner ihre Rechte aus
den mit den Kunden geschlossenen Vertragen an die ddp Deutscher Depeschendienst GmbH abge-
treten. Mit dem weiteren Vertrag vom 8. November 2004 hat ddp ttx production GmbH — eine Gesell-
schaft des ARQUES-Konzerns — vom Insolvenzverwalter der ddp Nachrichtenagentur GmbH bewegli-
ches Anlagevermdgen des Geschaftsbereichs Teletext im Standort Miinchen, Dokumentation und

Kundenunterlagen des Bereichs Teletext ibernommen.
Am 16. November 2004 hat die WS 3022 Vermdgensverwaltung AG - eine Gesellschaft des AR-

QUES-Konzerns — von der ddp Nachrichtenagentur GmbH 50,1% der Anteile an der ddp/vwd Wirt-

schaftsnachrichten GmbH erworben.
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Anfang Januar 2005 wurde die Geschéaftstatigkeit aufgenommen. Uber die WS 3022 Vermégensver-

waltung AG ist ARQUES Inhaber der zweitgroRten Nachrichtenagentur Deutschlands (ddp).

Neben der Deutschen Presse-Agentur (dpa) ist ddp die einzige Agentur, die neben einem bundeswei-
ten Basisdienst Landesdienste fiir die einzelnen Bundeslander liefert. AuBerdem verfligt ddp Uber

einen in der Branche aufierordentlich renommierten Bilderdienst sowie ein umfangreiches Bildarchiv.

Fir mehr als 300 Kunden berichten rund 115 feste Redakteure und 200 freie Korrespondenten aus
der Berliner Zentrale und 26 regionalen Bulros schnell, klar und serviceorientiert uber die aktuellen
Geschehnisse in ganz Deutschland. Der Basisdienst verbreitet etwa 350 Meldungen, die Landes-

dienste jeweils ca. 50 Meldungen pro Tag.

Durch neue Ansatze in der Text- und Bildberichterstattung ist es ddp gelungen, sich als moderne
Nachrichtenagentur auf dem Medienmarkt zu etablieren. Marktanteile und Umsatze konnten in der

Vergangenheit kontinuierlich gesteigert werden.

Die Bedeutung der Presseagenturen wird aufgrund des Konzentrationsprozesses im deutschen Me-
dienmarkt deutlich zunehmen. Der bereits jetzt bei den Zeitungen deutlich sichtbare Prozess der
»2Ausdinnung® der Redaktionen und der damit einhergehende Verzicht auf eigene Korrespondenten
verstarkt das Bedirfnis nach externer flachendeckender Berichterstattung, wie sie nur die Nachrich-

tenagenturen liefern. Hier ist die ddp ideal aufgestellt.

Sitz: Berlin

Registergericht/HR-Nr: HRB 95362 Registergericht Berlin-
Charlottenburg

Stammkapital: Euro 25.000,00

Beteiligung gehalten durch: ARQUES

Beteiligungsquote: 100%

Beteiligungsbuchwert zum 31.12.2004: Euro 370.510,00

Hoéhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus -
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per | -
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES-Konzern | -
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschéftigten (bezogen auf die WS 0
3022 Vermdgensverwaltung AG):

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der WS 3022 Vermobgensverwaltung AG.
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7.3.6 E. Missel GmbH & Co. KG

Am 11. November 2004 wurde die E. Missel GmbH & Co. KG mit Sitz in Fellbach tibernommen. Das
Unternehmen ist ein industrieller Anbieter von Schall- und Warmeschutzsystemen fiir Rohr- und Bo-
denddmmung und erreichte in den vergangenen Jahren, insbesondere im Bereich der hochwertigen

Korperschallsystemdammungen eine marktrelevante Stellung.

Das Unternehmen hangt unmittelbar von der Entwicklung der Baubranche ab. Zwar befindet sich die
deutsche Bauwirtschaft nach wie vor in der Krise. Laut Bundesvereinigung Bauwirtschaft flacht sich
der seit Jahren anhaltende Abschwung jedoch langsam ab. Den Berechnungen des Branchenver-
bands zufolge sanken die heimischen Bauinvestitionen 2004 um 1,5% auf 207 Mrd. Euro. Der Zent-

ralverband des Deutschen Baugewerbes rechnet fir 2005 mit einem erneuten Rickgang um 1,4%.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme zeichnete sich die E. Missel GmbH & Co. KG insbesondere durch ho-
he Kosten im Bereich der allgemeinen Verwaltung und eine unglinstige Marktbearbeitung im Export-
bereich aus. Durch personelle Konsolidierungsmaflinahmen und die ErschlieBung neuer Méarkte konn-
ten hier rasch signifikante Restrukturierungsfortschritte erzielt werden. Die Exportquote soll 2005 wei-
ter ausgebaut werden. Am 31.12.2004 waren 90 Mitarbeiter bei Missel beschéftigt. Die E. Missel
GmbH & Co. KG wurde zum 11. November 2004 erstmals in den Konzernabschluss der ARQUES

konsolidiert.

Sitz: Fellbach/Stuttgart

Registergericht/HRA-Nr:

HRA 2118 Registergericht Waiblingen

Kommanditkapital:

Euro 613.550,26

Beteiligung gehalten durch:

Arques Wert Invest GmbH als einzige Komple-
mentarin und Arques Wert Consult GmbH als

einzige Kommanditistin

Beteiligungsquote:

Arques Wert Invest GmbH als Komplementarin
Euro 610.000,00 und Arques Wert Consult
GmbH als Kommanditistin Euro 3.550,26

Beteiligungsbuchwert zum 31.12.2004:

Euro 17.359,00

Hohe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Euro -5.000,00

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES-Konzern
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschaftigten:

87

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der E. Missel GmbH & Co. KG.
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7.3.7 Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG

Am 8. Dezember 2004 wurde die Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG, eine der groflen deutschen
Rollenoffsetdruckereien, tbernommen. Ihr Angebotsschwerpunkt liegt im Druck und der Weiterverar-
beitung von Prospekten, Katalogen und Zeitschriften. Zu den Kernkunden gehdren Zeitungsverlage,
Versandhauser und groRe Konsumgiterproduzenten. Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG erzielte
ca. 30% ihrer Umséatze im Ausland und beschéftigte zum 31. Dezember 2004 224 Mitarbeiter. Die
Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG wurde zum 31. Dezember 2004 mit ihrer Bilanz in den Ab-

schluss des ARQUES-Konzerns einbezogen.

Laut Berechnungen des Statistischen Bundesamtes sowie des Bundesverbandes Druck und Medien
e.V. konnte die Druckindustrie in Deutschland nach einem Minus von 5% in 2002 und 2,2% in 2003 im
Jahr 2004 erstmals wieder ein Umsatzplus von 1,5% erzielen. Fir 2005 werden aufgrund der anhal-
tend moderaten Belebung der Gesamtwirtschaft sowie der leicht zunehmenden Werbeausgaben Um-

satzsteigerungen von um die 2% geschéatzt (Quelle: www.bvdm-online.de).

Nach der Ubernahme der Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG durch ARQUES waren insbesonde-
re ein Uberhdhter Personalbestand sowie eine unausgewogene Investitionspolitik Ursachen fiir struk-
turelle Probleme. Weiterhin war eine ungentigende Marktbearbeitung zu erkennen. Sofortige Pers o-
nalanpassungen sowie eine Korrektur von Investitionsentscheidungen waren die ersten Restrukturie-

rungsschritte.

Sitz:

Pforzheim

Registergericht/HRA-Nr:

HRA 297 Registergericht Pforzheim

Kommanditkapital:

DM 7.500.000,00

Beteiligung gehalten durch:

Colordruck Pforzheim Verwaltung GmbH als
Komplementarin, WS 3021 Vermégensverwal-
tung AG sowie Dr. Gerhard Bossert als Kom-

manditistin

Beteiligungsquote:

WS 3021 Vermdgensverwaltung AG 94%, Dr.

Gerhard Bossert 6% des Kommanditkapitals

Beteiligungsbuchwert zum 31.12.2004:

Euro 1.075.019,00

Hoéhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegeniiber ARQUES-Konzern
per 31.12.2004:

Euro 4.802.000,00

Anzahl der Beschaftigten:

224

Die Angaben beziehen sich auf den Einzelabschluss der Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG.
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7.3.8 Johler Druck GmbH

Am 4. April 2005 wurden samtliche Anteile an der Johler Druck GmbH erworben.

Johler Druck ist eine norddeutsches Traditionsunternehmen (gegriindet 1876), das sich Uber Jahr-
zehnte als Spezialist flir hochwertige Werbedrucksachen wie Zeitungsbeilagen und Kataloge auf dem
Markt etabliert hat. Ein besonderer Angebotsschwerpunkt liegt auf der Herstellung drucktechnisch

aufwandiger Produkte.

Die Produktion erfolgt auf dem rund 20.000 gm grofen, firmeneigenen Gewerbegrundstiick in Neu-
munster. Dort werden taglich bis zu 10 Millionen Zeitungsbeilagen, Broschiren, Folder, Flyer und
Zeitschriften gedruckt. Zu den Kernkunden gehéren Einzelhandler und Verlage, Finanzdienstleister,

Reiseveranstalter sowie Unternehmen aus der Modebranche.

Das Unternehmen ist in vielerlei Hinsicht komplementar zur ebenfalls im ARQUES Portfolio befindli-
chen Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG aufgestellt. ARQUES verfolgt deshalb im Druckbereich
ein Branchenkonzept und will die beiden Beteiligungsunternehmen unter einer gemeinsamen Zwi-
schengesellschaft bindeln. Die Restrukturierungsmallnahmen zielen auf eine optimale Nutzung und

Erweiterung der hieraus resultierenden Synergiepotentiale ab.

Sitz: Neumdiinster

Registergericht/HR-Nr: HRB 1277 Registergericht Neumlinster
Stammkapital: DM 5.000.000,00

Beteiligung gehalten durch: Arques Industrie Invest GmbH
Beteiligungsquote: 100%

Beteiligungsbuchwert aktuell: Euro 2.006.240,00

Hoéhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus Erworben am 4. April 2005
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per | Erworben am 4. April 2005
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegenuber ARQUES-Konzern | Erworben am 4. April 2005
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschéftigten: 116
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7.3.9 SKS Stakusit Bautechnik GmbH

Am 5. April 2005 hat Arques Wert Finanz GmbH von der Arques Wert Beteiligungs GmbH (gehért
nicht zum ARQUES-Konzern) 85% der Anteile an der SKS Stakusit Bautechnik GmbH, Duisburg u-
bernommen. Am 04. Mai 2005 wurden die samtlichen Anteile von der Arques Wert Finanz GmbH an
der SKS Stakusit Bautechnik GmbH an die Arques Industrie Finanz GmbH verauliert, da die Arques
Wert Finanz GmbH kinftig ausschlieRBlich den Druckbereich des ARQUES-Konzerns biindeln soll
(siehe Ziffer 7.3.8). Die verbleibenden 15% der Anteile an der SKS Stakusit Bautechnik GmbH werden

von Geschaftsfiihrer Dr. Uwe Dombrowski gehalten.

Die SKS Stakusit Bautechnik GmbH wurde 1969 gegriindet und ist einer der fihrenden Anbieter fir

intelligente Rolladen- und Insektenschutzsysteme bei Fenstern.

Stakusit-Systemtechniken zeichnen sich besonders durch ihre zukunftsweisende Konstruktion und
eine hochwertige Verarbeitung aus. Intensive Rohstoff- und Produktkontrolle sind die Grundlage des
hausinternen Qualitdtsmanagements. Die permanente Entwicklung innovativer Produkte fir nachfra-

gestarke Marktnischen sorgt fiir eine stdndige dynamische Erweiterung des Angebotsspektrums.

Die in den achtziger Jahren in Westeuropa aufgebauten Vertriebsstrukturen wurden zu Beginn der
Neunzigerjahre erfolgreich nach Osteuropa ausgeweitet. Heute handelt und produziert das Unterneh-
men in Uber 20 europdischen Staaten. Produzierende Tochtergesellschaften sind in der Tirkei, Grie-
chenland, Russland, der Ukraine, Ruménien, Osterreich und Polen anséssig. In den iibrigen Landern
existieren Vertriebsbiros. Die Firmenzentrale von SKS Stakusit Bautechnik GmbH befindet sich in

Duisburg-Homberg.

Sitz: Duisburg-Homberg
Registergericht/HR-Nr: HRB 5964 Registergericht Duisburg
Stammkapital: Euro 2.127.000,00

Beteiligung gehalten durch: Arques Industrie Finanz GmbH
Beteiligungsquote: 85%

Beteiligungsbuchwert aktuell: Euro 354.201,00

Hoéhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus Erworben am 5. April 2005
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Forderungen gegeniber ARQUES-Konzern per | Erworben am 5. April 2005
31.12.2004:

Verbindlichkeiten gegenuber ARQUES-Konzern | Erworben am 5. April 2005
per 31.12.2004:

Anzahl der Beschaftigten (bezogen auf die SKS | 206
Stakusit Bautechnik GmbH):
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7.3.10 Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG

Am 11. April 2005 hat der ARQUES-Konzern Anteile an der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH
& Co. KG erworben.

Jahnel-Kestermann ist ein weltweit fihrender Hersteller und Entwickler von Hochleistungsgetrieben
fur samtliche industriellen Anwendungsbereiche. Die Jahnel-Kestermann Antriebstechnik wird unter
anderem von Energieproduzenten, in der Zucker- und Schokoladenindustrie sowie flir maritime An-

wendungen eingesetzt.

Das 1910 gegriindete Bochumer Unternehmen zeichnet sich durch konstruktive Intelligenz, hohen

Standard bei Fertigung und Qualitatssicherung und die prazise Verarbeitung der Produkte aus.

Die Unternehmensphilosophie ist darauf gerichtet, fir die individuellen Wiinsche der Kunden optimale
Lésungen anzubieten. Um den reibungslosen Einsatz der Jahnel-Kestermann Getriebe zu jeder Zeit
an jedem Ort sicherzustellen und Stillstandszeiten zu verhindern, wird zudem grof3er Wert auf den

Kundenservice gelegt.

Eine besondere Starke der Gesellschaft ist ihre Innovationsfreudigkeit, die sich in der intensiven Zu-
sammenarbeit mit der Wissenschaft und einer konsequent zukunftsorientierten Investitionspolitik du-

Rert. RegelmaRig werden Neuentwicklungen zum Patent angemeldet.

Sitz:

Bochum

Registergericht/HRA-Nr:

HRA 4399 Registergericht Bochum

Kommanditkapital:

Euro 1.000.000,00

Beteiligung gehalten durch:

Jahnel Holding GmbH als einzige Komplementa-
rin, Jahnel-Kestermann Verwaltungsgesellschaft

mbH als einzige Kommanditistin

Beteiligungsquote:

WS 2018 Vermobgensverwaltung GmbH, jeweils
89% der Anteile an Jahnel Holding GmbH und
Jahnel-Kestermann Verwaltungsgesellschaft
mbH

Beteiligungsbuchwert aktuell:

ca. Euro 3.090.000,00

Héhe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Erworben am 11. April 2005

Forderungen gegeniber ARQUES-Konzern per
31.12.2004:

Erworben am 11. April 2005

Verbindlichkeiten gegenliiber ARQUES-Konzern
per 31.12.2004:

Erworben am 11. April 2005
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Anzahl der Beschaftigten (bezogen auf die Jah- | 211
nel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co.
KG):

7.3.11 GOLF HOUSE Direktversand GmbH

Am 21. Juni 2005 hat der ARQUES-Konzern samtliche Geschaftsanteile an der Karstadt Sporthan-
delsgesellschaft mbH (kiinftig: Arques Sporthandelsgesellschaft mbH) erworben. Karstadt Sporthan-
delsgesellschaft mbH ist eine Tochtergesellschaft der Karstadt Warenhaus GmbH, welche u.a. den
Handel mit Sportartikeln zum Gegenstand hat. Der einzig wesentliche Vermégensgegenstand der
Karstadt Sporthandelsgesellschaft mbH ist die Beteiligung von 74,9% am Stammkapital der GOLF
HOUSE Direktversand GmbH, zu welche rund 20 Einzelhandelsgeschéfte in und auRerhalb Deutsch-
lands gehéren. GOLF HOUSE Direktversand GmbH ist Deutschlands fiihrender Einzelhandler fir
Golfequipment, Golfbekleidung und Accessoires. GOLF HOUSE Direktversand GmbH verflgt als
Multichannel-Anbieter Gber einen starken Markennamen und einen hohen Bekanntheitsgrad. Die der-
zeit bestehenden Filialgeschafte sind allesamt an sehr attraktiven Standorten gelegen, gekennzeich-
net durch Stadtzentrumslage, hohe Kaufkraft und Kundenfrequenz sowie sehr gute Nahverkehrsan-

bindung.

Sitz: Hamburg

Registergericht/HRA-Nr: HRB 18544 Registergericht Hamburg

Stammkapital: DM 500.000,00

Beteiligung gehalten durch: Karstadt Sporthandelsgesellschaft mbH (klinftig:
Arques Sporthandelsgesellschaft mbH) und Man-

fred Baumann, Hamburg.

Beteiligungsquote: Karstadt Sporthandelsgesellschaft mbH (klnftig:
Arques Sporthandelsgesellschaft mbH) (74,9%)

und Manfred Baumann, Hamburg (25,1%).

Beteiligungsbuchwert aktuell:

ca. Euro 2.000.000,00

Hohe der Ertrage des ARQUES-Konzerns aus
der Beteiligung zum 31.12.2004:

Erworben am 21. Juni 2005

Forderungen gegeniiber ARQUES-Konzern per
31.12.2004:

Erworben am 21. Juni 2005

Verbindlichkeiten gegenliiber ARQUES-Konzern
per 31.12.2004:

Erworben am 21. Juni 2005

Anzahl der Beschaftigten

175
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7.4 Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen zwei Avalkreditvertrdge mit Banken Uber Euro 4,5 Mio. (aktuell in Anspruch genommen
mit TEuro 190 fir Gewahrleistungsbirgschaften im Rahmen des Projektgeschafts der Louis Schier-
holz GmbH) und TEuro 620 (zur Sicherung der Altersteilzeitkonten nach der Betriebsvereinbarung zur
Altersteilzeit der Louis Schierholz GmbH).

Darlber hinaus bestehen auf Ebene der Beteiligungsunternehmen einzelne Darlehensvertrage nebst
Sicherungsvereinbarungen mit verschiedenen Kreditinstituten, des Weiteren Darlehensvertrdge und

Dienstleistungsvertrage zwischen der ARQUES und den Beteiligungsunternehmen.
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8. Organe

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die
Kompetenzen dieser Organe sind im Aktiengesetz, in der Satzung und in den Geschaftsordnungen fir

Aufsichtsrat und Vorstand geregelt.

8.1 \Vorstand

Der Vorstand besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern. Die genaue Zahl bestimmt der Aufsichts-
rat. Sind mehrere Vorstandsmitglieder vorhanden, kann der Aufsichtsrat einen Vorsitzenden des Vor-

stands und einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.

Falls der Vorstand aus mehreren Personen besteht, werden alle Vorstandsbeschlliisse mit einfacher

Mehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

Ist nur ein Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt dieses die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vor-
standsmitglieder vorhanden, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinschaftlich

vertreten.

Der Aufsichtsrat kann jederzeit jedem Vorstandsmitglied Einzelvertretungsbefugnis erteilen. Er kann
weiter jedem Vorstandsmitglied gestatten, die Gesellschaft auch bei Rechtsgeschaften mit einem Drit-
ten als dessen Vertreter (Befreiung von den Beschréankungen des § 181 2. Alternative BGB) zu vertre-

ten.

Die Mitglieder des Vorstands haben die Geschéfte der Gesellschaft nach Ma3gabe der Gesetze, der

Satzung und der Geschéftsordnung fir den Vorstand zu fiihren.

Der Vorstand bedarf, abgesehen von den gesetzlichen Fallen, der Zustimmung des Aufsichtsrats nur

in folgenden Fallen:

- Veraulerung von Beteiligungen, sofern die Veraulerung von Gesellschaftsanteilen
an einzelnen Beteiligungen mehr als 25% der von der Gesellschaft gehaltenen Betei-
ligung Uberschreitet und sofern die Bilanzsumme der einzelnen Beteiligung Euro
75.000,00 Uberschreitet

- VerauBerung von Grundstiicken

- Abschluss von Unternehmensvertragen

- Erteilung von Prokuren

- Aufnahme von Krediten, sofern der Kredit die Grenze von Euro 3.000.000,00 im Ein-
zelfall iberschreitet

- Vergabe von Krediten an Vorstandsmitglieder und Angestellte
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Der Aufsichtsrat kann eine Geschéaftsordnung fiir den Vorstand erlassen, andern oder aufheben. Der
Aufsichtsrat kann in der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand oder durch Beschluss Geschéfte festle-

gen, die seiner Zustimmung bedurfen.

Der Vorstand der ARQUES setzt sich derzeit aus folgenden Personen zusammen:

Dr. Dr. Peter Léw
Geboren am 21. Oktober 1960 in Ludwigshafen am Rhein. Dr. Dr. Léw ist promovierter Jurist und
Doktor der Philosophie. Seine betriebswirtschaftlichen Studien schloss er 1991 bei INSEAD in Fontai-

nebleau/Frankreich mit dem MBA ab.

Zunachst war Dr. Dr. Léw als Berater bei McKinsey & Co. Inc. in Dusseldorf tatig. Anfang 1993 grin-
dete und leitete er seine erste mittelstandische Beteiligungsholding, weitere folgten. Bis heute fiihrte
er Uber 60 Unternehmensakquisitionen durch und war in zahlreichen Fallen als Geschaftsflhrer in der

unmittelbaren operativen Verantwortung.

Seit 2002 ist er Vorsitzender des Vorstands der ARQUES, wo er fiir Unternehmensstrategie, Beteili-
gungsstrategie, Marketing, Investor Relations und Pressekontakte verantwortlich ist.

Dr. Dr. Peter Low ist unter der Adresse Hanfelderstralle 77-79, 82329 Starnberg ansassig.

Dr. Martin Vorderwiilbecke
Dr. Martin Vorderwilbecke wurde am 2. September 1960 in Soest geboren. Dr. Vorderwulbecke ist
promovierter Jurist. Seine betriebswirtschaftlichen Studien schloss er 1991 bei INSEAD in Fontaine-

bleau/Frankreich, mit dem Titel MBA ab. Dr. Vorderwulbecke ist als Rechtsanwalt zugelassen.
Gemeinsam mit Dr. Dr. Léow griindete er Anfang 1993 seine erste mittelstandische Beteiligungshol-
ding, weitere folgten. Bis heute flihrte er Gber 60 Unternehmensakquisitionen durch und war in zahl-

reichen Fallen als Geschéaftsfuhrer in der operativen Verantwortung.

Dr. Vorderwiilbecke ist seit 2004 Vorstandsmitglied der ARQUES, wo er fir Akquisition, Analyse, Mo-

delle, Recht, Steuern, kaufmannische Leitung, Controlling und Buchhaltung verantwortlich ist.
Dr. Martin Vorderwilbecke ist unter der Adresse Romanstraf’e 70 b, 80639 Miinchen ansassig.
Markus Zéliner

Markus Zoéliner wurde am 25. April 1968 in Straubing geboren. Er ist Diplom-Wirtschaftsingenieur und
hat ein MBA-Studium am WHU-Kellogg, Vallendar/Chicago, absolviert.
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Herr Zollner war Uber zehn Jahre in der Telekommunikationsbranche tatig. Insbesondere war er maf3-
geblich am Aufbau der VIAG Interkom (heute O2) beteiligt, in der er nach der erfolgreichen Start-up-

Phase mehrere Managementpositionen innehatte.

Zuletzt war Herr Zoliner operativ vor Ort bei den Arques-Beteiligungen Tesion Telekommunikations-
netze und Versatel Deutschland Gruppe als Geschaftsflihrer tatig, wo er seine Erfahrungen im Sanie-

rungsgeschaft und in der Fihrung von Unternehmen in Umbruchsituationen einbringen konnte.

Herr Zdllner ist mit Wirkung zum 1. Januar 2005 zum Vorstand der ARQUES bestellt worden und ver-
antwortet die operative Fihrung und Restrukturierung der Arques- Beteiligungsunternehmen. Dartber
hinaus ist er fur die Task Force sowie fir Verwaltung, Personal, MaRnahmencotrolling & Kostenrec h-

nung und Vertrieb verantwortlich.

Dr. Markus Zdllner ist unter der Adresse Bahnacker 3, 83673 Bichl ansassig.

Im Geschéftsjahr 2004 beliefen sich die Bezlige des Vorstands auf Euro 368.000,00, davon entfielen
auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Dr. Léow Euro 119.000,00, Herr Dr. Vorderwilbecke erhielt
Euro 72.000,00 und Herr Dr. Markus Euro 177.000,00. Alle Vorstande sind an der ARQUES beteiligt.
Die Vorstandsmitglieder besitzen zusammen 800.698 Aktien (davon Dr. Dr. Léow 787.198 Aktien) der
ARQUES. Die Vorstande erhalten lediglich eine feste Vergiitung, ein variables Vergitungsmodell gibt

es flir die Vorstande nicht.

Die Gesellschaft hat fur ihre Vorstandsmitglieder eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung
(,D & O Versicherung®) abgeschlossen. Die auf jedes Vorstandsmitglied entfallenden anteiligen Versi-

cherungspramien tragt die Gesellschaft.

Die mit den Vorstandsmitgliedern abgeschlossenen Dienstvertrage haben jeweils eine feste Laufzeit

fur die Dauer ihrer Bestellung. Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot wurde nicht vereinbart.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen oder Garantien gewahrt noch fir

sie Blrgschaften oder andere Gewahrleistungen Ubernommen.

8.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaR aus sechs Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden
von der Hauptversammlung firr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewabhlt, die Uber
die Entlastung fir das erste Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschéafts-
jahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Die Amtsdauer der Aufsichtsratsmitglieder,
die wahrend einer Wahlperiode bestellt werden, endet mit der Amtsdauer des gesamten Aufsichtsra-

tes.
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Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt jederzeit durch schriftliche Erklarung gegentber dem Vor-

stand oder gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden mit einer Frist von zwei Wochen niederlegen.

Die Abberufung eines Aufsichtsratsmitglieds kann mit einer einfachen Mehrheit der anwesenden

stimmberechtigten Stimmen der Hauptversammlung erfolgen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 16. Dezember 2003 (URNR 4783/2003) hat
Herrn Steven Wilkinson, Pécking, Herrn Prof. Dr. Michael Judis, Minchen, Herrn Dr. Gerd Fischer,
Minchen, Herrn Oliver Gorny, Herrsching, Herrn Mathias Spindler, Minchen und Herrn Dr. Friedrich-

Carl Wachs, Miinchen zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahilt.

Demnach gehdren dem Aufsichtsrat derzeit folgende Mitglieder, jeweils mit einer Amtszeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschéaftsjahr 2004 beschlielt,

an:
Steven Wilkinson, Kaufmann, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Pécking. Herr Wilkinson ist gleichzeitig
Director bei Buchanan Holding Ltd., Ballasalla/lsle of Man, GroRbritannien, Vorstand der Buchanan
Capital Holding AG, Starnberg, Mitglied des Aufsichtsrates der Ludwig Beck am Rathauseck — Textil-
haus Feldmeier AG, Minchen.

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Miinchen.

Dr. Gerd Fischer, Rechtsanwalt, Minchen. Herr Dr. Fischer ist gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichts-

rates der Demos AG, Seeshaupt.

Oliver Gorny, Kaufmann, Herrsching.

Mathias Spindler, Immobilien-Okonom, Miinchen. Herr Spindler ist gleichzeitig Leiter Investment der
Comfort Miinchen GmbH.

Dr. Friedrich-Carl Wachs, Kaufmann, Minchen. Herr Dr. Wachs ist gleichzeitig Vorstand der Premiere
AG.

Der Aufsichtsrat Steven Wilkinson halt 450 eigene Anteile an der ARQUES.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten satzungsgemafl neben dem Ersatz ihrer notwenigen Ausla-
gen eine etwaige Vergltung, dessen Héhe von der Hauptversammlung bestimmt wird. Die Hauptver-

sammlung kann die Vergltung anlésslich der Wahl zum Aufsichtsrat fir die gesamte Wahlperiode

festlegen.
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Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2004 keine Vergutung erhalten.
Die Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung (,D & O Versicherung“) der ARQUES umfasst auch
die Tatigkeit der Aufsichtsratsmitglieder. Die auf jedes Aufsichtsratsmitglied anteilig entfallenden Ver-

sicherungspramien tragt die ARQUES.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder Darlehen oder Garantien gewahrt noch

fur sie Birgschaften oder andere Gewahrleistungen ibernommen.

Fur die am 14. Juli 2005 anstehende Neuwahl zum Aufsichtsrat sind laut Tagesordnung folgende

Kandidaten vorgeschlagen:

Steve n Wilkinson, Kaufmann, Pécking

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt, Miinchen
Mathias Spindler, Immobilien-Okonom, Miinchen
Dr. Friedrich-Carl Wachs, Kaufmann, Minchen
Bernhard Riedel, Rechtsanwalt, Miinchen

Dr. Gerd Fischer, Rechtsanwalt, Minchen

Der Aufsichtsrat ist unter der Adresse der Gesellschaft Miinchner Strale 15a, 82319 Starnberg er-

reichbar.

8.3 Hauptversammlung

Die Hauptversammlung findet innerhalb der ersten acht Monate eines Geschéaftsjahres am Sitz der
Gesellschaft oder an einem vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu bestimmenden Ort statt. Die Hauptver-

sammlung wird durch den Vorstand oder den Vorsitzenden des Aufsichtsrates einberufen.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslbung des Stimmrechts sind grundsatzlich

samtliche Aktiondre berechtigt.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind, wenn Aktienur-
kunden ausgegeben sind, allerdings nur diejenigen Aktiondre berechtigt, welche die Urkunden Uber
ihre Inhaberaktien bei der Gesellschaftskasse, bei einem deutschen Notar, bei einer zur Entgegnnah-
me der Aktien befugten Wertpapiersammelbank oder bei einer anderen in der Einberufung bezeichne-
ten Stelle hinterlegen und bis zur Beendigung der Hauptversammlung dort belassen. Die Hinterlegung
kann auch in der Weise mit Zustimmung einer Hinterlegungsstelle firr diese bei einer Bank bis zur

Beendigung der Hauptversammlung im Sperrdepot gehalten werden.

Derzeit sind keine effektiven Aktien-Urkunden ausgegeben.
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Die Hinterlegung hat spatestens am siebten Tage vor dem Tag der Hauptversammlung zu erfolgen.
Fallt dieser Tag auf einen Samstag, Sonntag oder einen am Ort der Hinterlegung staatlich anerkann-
ten allgemeinen Feiertag, so kann die Hinterlegung noch am folgenden Werktag vorgenommen wer-

den.

Erfolgt die Hinterlegung nicht bei der Gesellschaftskasse, so hat die Anmeldung der Aktionare zur
Hauptversammlung in der Weise zu erfolgen, dass die Hinterlegungsbescheinigung oder ein Doppel
spatestens am dritten Tage vor dem Tage der Hauptversammlung bei der Gesellschaft eingereicht
werden muss. Fallt dieser Tag auf einen Sonnabend, Sonntag oder einen am Ort der Hinterlegung
staatlich anerkannten allgemeinen Feiertag, so kann die Anmeldung noch am folgenden Werktag vor-

genommen werden.

Wenn Aktienurkunden nicht ausgegeben sind, sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Auslibung des Stimmrechts nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich bis spatestens am siebten
Tag vor der Hauptversammlung bei der Gesellschaft anmelden. Die Form der Anmeldung wird durch
den Vorstand in der Einberufung der Hauptversammlung bestimmt. Fallt dieser Tag auf eine Sonn-
abend, Sonntag oder einen am Sitz der Gesellschaft staatlich anerkannten allgemeinen Feiertag, so

kann die Anmeldung am folgenden Werktag vorgenommen werden.

Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

Der Hauptversammlung vom 14. Juli 2005 wird zwecks Anpassung an den Entwurf eines Gesetzes
zur Unternehmensintegritat und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG) vom 17. November
2004 vorgeschlagen § 14 der Satzung der Gesellschaft (Teilnahme und Stimmrecht) aufzuheben und
neu zu fassen. Nach der Neufassung des § 14 der Satzung Teilnahme- oder Stimmberechtigt bei der
Hauptversammlung sollen die Aktionare sein, die sich vor der Hauptversammlung in Textform ange-
meldet haben. § 123 AktG, insbesondere die dort geregelte Anmeldefrist von sieben Tagen, soll unbe-
rahrt bleiben. Fur die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung oder zur Austbung des
Stimmrechts soll nach der Neufassung des § 14 der Satzung ein vom depotfihrenden Kreditinstitut
oder Finanzdienstleistungsinstitut in Textform erstellter Nachweis des Anteilsbesitzes ausreichen.
Darlber hinaus wird die Neufassung des § 14 der Satzung Regelungen hinsichtlich Teilnahme an der

Hauptversammlung mittels elektronischer Medien und Vertretung der Aktiondre enthalten.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung flhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates, im Falle seiner Ver-
hinderung sein Stellvertreter. Ist sowohl der Vorsitzende als auch sein Stellvertreter verhindert, wird
der Versammlungsleiter durch die Hauptversammlung gewahlit. Der Vorsitzende leitet die Versamm-
lung und bestimmt die Reihenfolge der Gegenstdnde der Tagesordnung. Der Vorsitzende bestimmt

die Art und Reihenfolge der Abstimmungen.

Die Beschlusse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehrheit der anwesenden und

stimmberechtigten Aktien gefasst, soweit die Satzung oder das Gesetz nicht zwingend eine andere
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Mehrheit vorsehen. Im Falle der Stimmengleichheit gilt, ausgenommen bei Wahlen, ein Antrag als

abgelehnt.

Sofern bei Wahlen im ersten Wahlgang die einfache Stimmenmehrheit nicht erreicht wird, findet eine

Stichwahl zwischen den Personen statt, die die hdéchsten Stimmenzahlen erhalten haben.

Die Wahl eines Mitglieds des Aufsichtsrates bedarf einer Mehrheit von zwei Dritteln der anwesenden

stimmberechtigten Stimmen.

Der Beschluss Uber die Auflosung der Gesellschaft bedarf einer Mehrheit von 80 vom 100 des gesam-

ten stimmberechtigten Grundkapitals, unabhangig von der Anwesenheit in der Hauptversammlung.

8.4 Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Effiziente Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat, klare Regelungen, Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit
und Transparenz in der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Go-
vernance. Die ARQUES begann im Geschaftsjahr 2004, sich entlang der Richtlinien gemaR § 161
AktG auszurichten und begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt

und verbessert wird.

Die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex gemafR § 161 AktG wurde den Aktio-
naren dauerhaft zuganglich gemacht: "Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES erklaren, dass den im
elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex Kommission
zur Unternehmensleitung und -lUberwachung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wird. Die Ab-

weichungen werden in der folgenden Stellungnahme erlautert.”

Vergiitung der Aufsichtsrate
Abweichend von Ziffer 5.4.5 des Kodex erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates derzeit noch keine

Vergitung, womit auch die Berichterstattung iber Art und Hohe der Bezuge entfallt.

Vergitung des Vorstands
Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Kodex enthalt das Vergitungsmodell keine variablen Bestandteile.
Damit entfallen auch Angaben zu deren Ausgestaltung. Die Vorstande halten jedoch wesentliche An-

teile an der Gesellschaft.

Die individualisierte Offenlegung der Vorstandsbezliige wurde mit dem Konzernabschluss zum Ge-

schéaftsjahr 2004 realisiert.
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Interessenkonflikte
Vorstédnde durfen abweichend von Ziffer 4.3.5 des Kodex Nebentéatigkeiten auch ohne Zustimmung
des Aufsichtsrates annehmen. Der Aufsichtsrat informiert sich regelmaRig Gber bestehende Nebent &-

tigkeiten und sieht darin keine Gefahr fiir die Gesellschaft.

Director’s Dealings
Abweichend von Ziffer 6.6 des Kodex berichtet die Gesellschaft bisher noch nicht iber den Kauf oder
Verkauf von Aktien der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungsunternehmen durch Organmitglieder oder

Uber deren Aktienbesitz an der Gesellschaft, wird diese Empfehlung aber unverziglich umsetzen.

Vorstandsbesetzung
Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Kodex erfolgt derzeit noch keine langfristige Nachfolgeplanung fir

den Vorstand. Die Empfehlung wird unverziiglich umgesetzt.

Ausschiisse
Abweichend von den Ziffern 5.3.1 und 5.3.2 des Kodex bildet der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine
Ausschisse, da die GroRRe der Gesellschaft und des Gremiums dies derzeit nicht erfordern bzw. nicht

zweckmalRig erscheinen lassen.

Beteiligungen an Drittunternehmen

Abweichend von Ziffer 7.1.4 des Kodex macht die Gesellschaft keine Angaben zum Eigenkapital und
dem Jahresergebnis von Beteiligungsunternehmen, an denen sie eine wesentliche Beteiligung halt.
Bei unseren Beteiligungsunternehmen handelt es sich um mittelstdndische Unternehmen, bei denen
Restrukturierungserfolge und Wettbewerbsposition durch die Publikation von Eigenkapital und Jah-
resergebnis beeintrachtigt werden kdnnen. Die Gesellschaft berichtet Gber diese Beteiligungen nur im

Rahmen des konsolidierten Konzernabschlusses.

Beziehungen zu nahe stehenden Aktiondren
Abweichend von Ziffer 7.1.5 des Kodex berichtet die Gesellschaft derzeit nicht ber Beziehungen zu
Aktionaren, die als nahe stehende Personen zu qualifizieren sind, wird diese Empfehlung aber ab dem

Konzernabschluss zum Geschaftsjahr 2005 umsetzen.

Abschlusspriifung
Die Gesellschaft holt derzeit noch keine Unabhangigkeitserklarung von dem der Hauptversammlung
vorgeschlagenen Abschlussprifer ein (Ziffer 7.2.1), da keine sonstigen Beziehungen zu den Ab-

schlussprifern bestehen. Die Gesellschaft wird die Empfehlung unverziiglich umsetzen.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer keine unverzigliche Berichtspflicht im Sinne von Ziffer

7.2.3 des Kodex vereinbart, da der Aufsichtsrat eng in den Prifungsprozess eingebunden ist.
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Der Konzernabschluss ist derzeit noch nicht 90 Tage nach Geschéftsjahresende dffentlich zugénglich
(ziffer 7.1.2 des Kodex), da die Berichterstattung mit den Beteiligungsunternehmen im ersten Jahr der
Geschaftstatigkeit noch nicht vollstandig koordiniert ist und aufgrund der permanenten Erstkonsolidie-
rung von neuen Beteiligungserwerbungen sowie Entkonsolidierungen von Beteiligungen jedes Jahr
ein erhohter Zeitaufwand erforderlich ist. Die Gesellschaft wird die Empfehlung unverziglich umset-

zen.
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9 Erlauterung und Analyse der Finanz- und Ertragslage

9.1 Vermogens- und Finanzlage des Konzerns 2003 und 2004

Vermdgensstruktur

Lang- und mittelfristig
gebundenes Vermogen

Anlagevermdégen

Kurzfristig
gebundenes Vermdgen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde und

Rechnungsabgrenzung

Liquide Mittel

Gesamtvermdgen

Kapitalstruktur

Langfristige Finanzierungsmittel

Gezeichnetes Kapital

Ricklagen

Bilanzgewinn

Ausgleichsposten aus der
Kapitalkonsolidierung

Eigenkapital

Ausgleichsposten flr

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristige Riickstellungen

Langfristige Finanzierungsverbindlichkeiten

Langfristiges Kapital

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Rickstellungen

Rickstellungen fur latente Steuern

31.12.2004 31.12.2003 Veranderungen
TE % T€ % TE %
41.828 29,5 10.514 27,0 31.314 *
41.828 29,5 10.514 27,0 31.314 *
32.324 22,8 6.060 15,6 26.264 *
54.697 38,6 18.755 48,2 35.942 *
12.860 9,1 3.621 9,3 9.239 *
99.881 70,5 28.436 73,0 71.445 *
141.709 100,0 38.950 100,0 102.759 *
2.027 1,4 1.600 4,1 427 26,7
9.906 7,0 187 0.5 9.719 *
40.389 28,5 3.260 8,4 37.129 *
0 0 2.156 55 -2.156 -100,0
52.322 36,9 7.203 18,5 45119
828 0,6 394 1,0 434 *
10.764 7,6 2.557 6,6 8.207 *
9.095 6,4 0 6,6 9.095 *
73.009 51,5 10.154 26,1 62.855 *
10.399 7.4 4.194 10,8 6.205 *
2.464 1,7 0 2.464 *
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Kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten

Lieferantenverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten / Rechnungsabgrenzung

Fremdkapital

Gesamtkapital

*) Veranderungen gréRer 100%

Das Anlagevermdgen ist zu ca. 125% durch das Eigenkapital gedeckt.

12.093 8,5 3.065 7,9 9.028 *
36.665 25,9 9.737 25,0 26.928 *
7.079 5,0 11.800 30,3 -4.721 -40,0
68.700 48,5 28.796 73,9 39.904 *
141.709  100,0 38.950 100,0 102.759 *

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhdht, was im Wesentlichen auf den Jah-

resliberschuss zurlickzufiihren ist.

9.2 Ertragslage des Konzerns 2003 und 2004

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Konzernjahresergebnis hat sich im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Umsatzerlse
Bestandsveranderung an unfertigen
Leistungen

Gesamtleistung

Wareneinsatz
Konzernrohertragsergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
sonstige betriebliche Aufwendungen
und sonstige Steuern

Konzernergebnis vor Abschreibun-
gen, Zinsen und Steuern EBITDA

Abschreibungen

Konzernergebnis vor Zinsen und
Steuern EBIT
Konzernfinanzergebnis

Jahrestuberschuss / -fehl-betrag der
Minderheitsgesellschafter

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Aullerordentliches Ergebnis
Konzernjahresiiberschuss

*) Veranderung groRer 100%

2004 2003 Veranderung

TE % TE % TE %
128.570 100,2 28.693 101,8 99.877 *
-195 -0,2 -510 -1,8 315 61,8
128.375 100,0 28.183 100,0 100.192 *
85.806 66,8 16.672 59,2 69.134 *
42.569 33,2 11.511 40,8 31.058 *
15.471 12,1 5.249 18,6 10.226 *
32.396 25,2 9.089 32,2 23.307 *
15.320 11,9 2.039 7.2 13.191 *
10.414 8,1 5.628 20,0 4.786 85,0
3.316 2,6 587 2,1 2.729 *
7.098 55 5.041 17,9 2.057 40,8
-287 -0,2 -201 -0,7 86 42,8
435 0,3 -6 - 441 *
1.894 1,5 -210 -0,7 2.104 *
33.377 26,0 0 0,0 33.377 *
38.729 30,1 5.044 17,9 33.685 *
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9.3 Mittelherkunft und —verwendung des Konzerns 2003 und 2004

Nachfolgende Bewegungsbilanz zeigt die Herkunft und die Verwendung der Finanzmittel im Ge-
schéaftsjahr 2003.

31.12.2003 1.8.2003 Herkunft Verwendung
TE TE T€ TE
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.769 2.878 109
Sachanlagen 7.114 7.188 74
Finanzanlagen 631 820 189
10.514 10.886 372
Umlaufvermégen
Vorrate 6.060 6.285 225
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 12.101 14.135 2.034
sonstige Vermogensgegenstidnde 6.437 1.001 5.436
liquide Mittel 3.621 5.761 2.140
Rechnungsabgrenzungsposten 217 217
28.436 27.182 4.399 5.653
Aktivseite 38.950 38.068 4.771 5.653
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600
Kapitalricklage 92 92
Gewinnricklage 95 94 1
Bilanzgewinn 3.260 -1.238 4.498
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso-
lidierung 2.156 2.156
Ausgleichsposten fur Minderheitsgesell-
schafter 394 388 6
7.597 3.092 4.505
Fremdkapital
Ruckstellungen 6.751 7.831 1.080
Bankverbindlichkeiten 3.065 3.095 30
erhaltene Anzahlungen 1.436 1.845 409
Lieferantenverbindlichkeiten 9.737 10.212 475
sonstige Verbindlichkeiten 8.672 11.993 3.321
Rechnungsabgrenzungsposten 1.692 1.692
31.353 34.976 1.692 5.315
Passivseite 38.950 38.068 6.197 5.315
Gesamt 10.968 10.968
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Nachfolgende Bewegungsbilanz zeigt die Herkunft und die Verwendung der Finanzmittel im Ge-
schéaftsjahr 2004.

31.12.2004 31.12.2003 Herkunft Verwendung

TE TE T€ TE
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 621 2.769 2.148
Sachanlagen 38.651 7114 31.537
Finanzanlagen 2.556 631 1.925
41.828 10.514 2.148 33.462
Umlaufvermégen
Vorrate 32.324 6.060 26.264
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 46.963 12.101 34.862
sonstige Vermogensgegensténde 5.551 6.437 886
liquide Mittel 12.860 3.621 9.239
Latente Steuern 1.640 1.640
Rechnungsabgrenzungsposten 543 217 326
99.881 28.436 886 72.331
Aktivseite 141.709 38.950 3.034 105.793
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.027 1.600 427
Kapitalriicklage 9.905 92 9.813
Gewinnricklage 95 95
Bilanzgewinn 40.389 3.260 37.129
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso-
lidierung 2.156 2.156
Ausgleichsposten fur Minderheitsgesell-
schafter 828 394 434
Wahrungsumrechnungsdifferenz -94 94
53.150 7.597 47.803 2.250
Fremdkapital
Rickstellungen 23.627 6.751 16.876
Bankverbindlichkeiten 21.188 3.065 18.123
erhaltene Anzahlungen 1.171 1.436 265
Lieferantenverbindlichkeiten 36.665 9.737 26.928
sonstige Verbindlichkeiten 5.890 8.672 2.782
Rechnungsabgrenzungsposten 18 1.692 1.674
88.559 31.353 61.927 4.721
Passivseite 141.709 38.950 109.730 6.971
Gesamt 112.764 112.764

Der Konzernrohertrag hat sich absolut um TEuro 99.877 erhoht. Dies ist vor allem durch die erstmals

konsolidierten Unternehmen begrindet.
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9.4 Liquiditat- Cash Flow Statement des Konzerns 2004

TEuro
1. Ergebnis vor Steuern 7.246
2. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 3.316
3. Veranderungen der Riickstellungen -1.788
4. Abnahme der Vorrate 4.546
5. Zunahme der Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande -1.539
6. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.650
7. Ertragsteuerzahlungen -591
8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -2.700
9. Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 13.140
10. Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -6.545
11. Zugang Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 2.393
12. Mittelabfluss aus Beteiligungserwerben -4.152
13. Auszahlungen flr Investitionen des Anlagevermdgens -5.155
14. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermdgens 725
15. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -4.430
16. Kapitaleinzahlungen 10.240
17. Dividende -1.600
18. Abnahme der Finanzschulden -3.936
19. Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 4.704
20. Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -24
21. Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 3.621
22. Veranderungen des Finanzmittelfonds 9.238
23. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.860

Auf eine Erstellung der Cash Flow Werte fur das Jahr 2003 wurde verzichtet, da die Berichtsperiode

nur den Zeitraum August bis Dezember 2003 erfasst.
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9.5 Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns fir die Jahre

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

20.

Di

e

2003 und 2004

Umsatzerlése

Minderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Abschreibungen,
Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen sowie Firmenwerte

Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT)

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Minderheitenanteil am Konzernergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Ertragsteuern

Ertrag aus der Auflésung von negativen
Unterschiedsbetragen aus der
Kapitalkonsolidierung
Konzernjahresiiberschuss

Gewinn-/Verlustvortrag

Konzernbilanzgewinn

Erlauterungen zu (1) bis (9) finden Sie auf Seite F93 ff.
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1.1.- 31.12.2004

1.8.-31.12.2003

TE TE
128.570 28.693
-195 -510
15.471 5.245
85.806 16.672
32.396 9.089
15.230 2.039
10.414 5.628
3.316 587
7.098 5.041
309 0
102 36
698 237
6.811 4.840
435 -6
7.246 4.834
1.894 -210
5.352 5.044
33.377 0
38.729 5.044
1.660 -1.784
40.389 3.260




9.6 Vermogens- und Finanzlage der ARQUES 2002 und 2003

Vermoégenslage

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Vermégens- und Kapitalstruktur basieren auf den nach Liquidi-

tatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen.

Als bilanzielles Eigenkapital wird der Saldo aus gezeichnetem Kapital, Kapitalriicklage, Gewinnriickla-

ge und Bilanzgewinn ausgewiesen.

In der folgenden Ubersicht sind die zusammengefassten Bilanzzahlen zum 31. Dezember 2003 nach
Liquiditatsgesichtspunkten und nach wirtschaftlichen Verhaltnissen geordnet und den entsprechenden
Zahlen des Vorjahres gegenibergestellt. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als flnf

Jahren werden als langfristig, Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr als kurzfristig

klassifiziert.
31.12.2003 31.12.2002 Veranderungen
T€ % T€ % T€ %
Vermégensstruktur
lang- und mittelfristig
gebundenes Vermoégen
Sachanlagen 7 0,1 0 0,0 7 *
Finanzanlagen 209 3,6 0 0,0 209 *
216 3,7 0 0,0 216 *
kurzfristig
gebundenes Vermdgen
Vorrate - - - - 0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 143 2,4 29 63,0 114 *
tbriges Vermdgen 5419 923 - - 5.419 *
liquide Mittel 94 1,6 17 37,0 77 *
5.657 96,3 46 100,0 5.611 *
Gesamtvermdogen 5.872 100,0 46 100,0 5.826 *
Kapitalstruktur
langfristige Finanzierungsmittel
Gezeichnetes Kapital 1.600 274 1.600 3.478,3 0 0,0
Kapitalrticklage 92 1,6 92 200,0 0 0,0
Gewinnrtcklage 94 1,6 94 204,3 0 0,0
Bilanzgewinn 3.295 56,1 -1.783 -3.876,1 5.078 *
Eigenkapital 5.081 86,6 3 6,5 5.078 *
kurzfristige Finanzierungsmittel
Ruckstellungen 184 2,1 18 39,1 166 *
Lieferantenverbindlichkeiten a0 1,5 23 50,0 67 *
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 52 0,9 0, 0,0 52 *
sonstige Verbindlichkeiten 465 7,9 2 4.4 463
Fremdkapital 791 13,4 43 93,5 748 *
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Gesamtkapital 5.872 100,0 46 100,0 5.866

*) Veranderung grofier 100 %

Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage der Gesellschaft ergibt sich aus der nachfolgenden Kapitalflussrec h-

nung:
2003 2002
T€ T€
Jahreslberschuss 5.078 2
Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 8 0
Cash Flow 5.086 2
Eliminierung des Buchgewinnes -5.253 0
Zunahme(-) / Abnahme(+) der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva -5.533 -29
Zunahme(+) / Abnahme(-) der Riickstellungen 145 19

Zunahme(+) / Abnahme(-) der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva 582 25
Zunahme(+) / Abnahme(-) der Verbindlichkeiten

0 0
gegenuber verbundenen Unternehmen
Mittelzufluss/ -abfluss aus laufender -4.973 17
Geschaftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 5.360 0
Auszahlungen fir Investitionen
in das Anlagevermogen - 310 0
5.050 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelbestands 77 17
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 17 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 94 17

Der Finanzmittelfonds setzt sich zusammen aus den liquiden Mitteln im Sinne von § 266 Abs. 2 B IV
HGB zuzlglich der Wertpapiere, die kurzfristig verauf3erbar sind und als Liquiditatsreserve gehalten

werden, abzlglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

88



9.7 Ertragslage der ARQUES 2002 und 2003

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Jahresergebnis hat sich im Vergleich

zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2003 2002 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerldse 660 11,2 45 86,5 615
sonstige betriebliche Ertrage 5.220 88,8 7 13,5 5.213
Gesamtleistung 5.880 100,0 52 100,0 5.828
Personalaufwand 91 1,5 0 91
Abschreibungen 8 0,1 0 8
sonstige betriebliche Aufwen-
dungen und sonstige Steuern 693 11,9 50 96,2 643
Betriebsergebnis 5.088 86,5 2 3,8 5.086
Zinsertrage - - - - -
Zinsaufwendungen 10 0,2 0 0,0 10
Finanzergebnis -10 -0,2 - -10
ordentliches
Unternehmensergebnis 5.078 86,3 2 3,8 5.076
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag - - 0 0,0 -
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.078 86,3 2 3,8 5.076

*) Veranderung gréRer 100 %

9.8 Mittelherkunft und —verwendung der ARQUES 2002, 2003 und
2004

Nachfolgende Bewegungsbilanz zeigt die Herkunft und die Verwendung der Finanzmittel im Ge-
schéaftsjahr 2002.
31.12.2002 29.08.2002 Herkunft Verwendung

T€ T€ T€ T€
Umlaufvermoégen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 29 29
liquide Mittel 17 - 17
46 0 46
Aktivseite 46 0 46
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Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600
Kapitalriicklage 92 92
Gewinnricklage 94 94
Bilanzgewinn -1.783 -1.786 3
3 0 3
Fremdkapital
Rickstellungen 18 18
Lieferantenverbindlichkeiten 23 23
sonstige Verbindlichkeiten 2 2
43 43
Passivseite 46 0 46
Gesamt 46 46

Nachfolgende Bewegungsbilanz zeigt die Herkunft und die Verwendung der Finanzmittel im Ge-
schaftsjahr 2003.

31.12.2003 31.12.2002 Herkunft Verwendung

T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen
Sachanlagen 7 0 7
Finanzanlagen 209 0 209
216 0 216
Umlaufvermoégen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 143 29 114
Ubriges Vermdgen 5.419 - 5.419
liquide Mittel 94 17 77
5.656 46 5.610
Aktivseite 5.872 46 5.826
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600
Kapitalriicklage 92 92
Gewinnricklage 94 94
Bilanzgewinn 3.295 -1.783 5.078
5.081 3 5.078
Fremdkapital
Rickstellungen 184 18 166
Lieferantenverbindlichkeiten 90 23 67
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 52 52
sonstige Verbindlichkeiten 465 2 463
791 43 748
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Passivseite 5.872 46 5.826

Gesamt 5.826 5.826

Nachfolgende Bewegungsbilanz zeigt die Herkunft und die Verwendung der Finanzmittel im Ge-
schaftsjahr 2004.

31.12.2004 31.12.2003 Herkunft Verwendung

T€ TE T€ TE
Anlagevermégen
Sachanlagen 2.284 7 2.277
Finanzanlagen 2.847 209 2.638
5.131 216 4915
Umlaufvermégen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 22 143 121
Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen 8.112 0 8.112
Ubriges Vermdgen 1.051 5.419 4.368
liquide Mittel 2.910 94 2.816
12.095 5.657 4.490 10.928
Aktivseite 17.226 5.872 4.489 15.843
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.027 1.600 427
Kapitalriicklage 9.905 92 9.813
Gewinnricklage 94 94
Bilanzgewinn 4.044 3.295 749
16.070 5.081 10.989
Fremdkapital
Ruckstellungen 428 184 244
Lieferantenverbindlichkeiten 117 90 27
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 500 52 448
sonstige Verbindlichkeiten 111 465 354
1.156 791 719 354
Passivseite 17.226 5.872 11.708 354
Gesamt 16.197 16.197
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9.9 Vermogens- und Finanzlage der ARQUES 2003 und 2004

Vermégenslage

Die nachfolgenden Erlauterungen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur basieren auf den nach Liquidi-

tatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen.

Als bilanzielles Eigenkapital wird der Saldo aus gezeichnetem Kapital, Kapitalriicklage, Gewinnriickla-

ge und Bilanzgewinn ausgewiesen.

In der folgenden Ubersicht sind die zusammengefassten Bilanzzahlen zum 31. Dezember 2004 nach

Liquiditatsgesichtspunkten und nach wirtschaftlichen Verhaltnissen geordnet und den entsprechenden

Zahlen des Vorjahres gegenibergestellt. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als flnf

Jahren werden als langfristig, Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr als kurzfristig

klassifiziert.

Vermogensstruktur

lang- und mittelfristig
gebundenes Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen

kurzfristig

gebundenes Vermoégen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men

Ubriges Vermdgen

liquide Mittel

Gesamtvermdégen

Kapitalstruktur

langfristige Finanzierungsmittel
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Gewinnricklage

Bilanzgewinn

Eigenkapital

kurzfristige Finanzierungsmittel
Ruckstellungen
Lieferantenverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber

31.12.2004 31.12.2003 Veranderungen
T€ % T€ % T€ %
2284 13,3 7 0,1 2.278 *
2.847 16,5 209 3,6 2.638 *
5131 29,8 216 3,7 4916 *
- - - - 0 0,0
22 0,1 143 24 -121  -84,6
8.112 471 0 0,0 8.112 *
1.051 6,1 5.419 92,3 -4.369 80,6
2910 16,9 94 1,6 2.816 *
12.095 70,2 5.657 96,3 6.437 *
17.226 100,0 5.872 100,0 11.354 *
2.027 11,8 1.600 27,4 427 26,7
9.905 57,5 92 1,6 9.813 *
94 0,5 94 1,6 0 0,0
4.044 23,8 3.295 56,1 745 22,6
16.070 93,3 5.081 86,6 10.989 *
428 2,5 184 2,1 244 *
117 0,7 90 1 27 30,0
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verbundenen Unternehmen 500 2,9 52 0,9 448 *
sonstige Verbindlichkeiten 111 0,6 465 7,9 -354 76,1
Fremdkapital 1.156 6,7 791 13,4 365 46,1
Gesamtkapital 17.226 100,0 5.872 100,0 11.354 *

*) Veranderung gréRer 100 %

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr éne Kapitalerhbhung durchgefiihrt. Bei der Kapitalerhéhung

handelte es sich um ein genehmigtes Kapital, dass durch Vorstandsbeschluss ausgetibt wurde.

Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage der Gesellschaft ergibt sich aus der nachfolgenden Kapitalflussrech-

nung:
2004 2003
T€ T€
Jahreslberschuss 2.349 5.078
Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 56 8
Cash Flow 2.405 5.086
Eliminierung des Buchgewinnes 45 -5.253
Zunahme(-) / Abnahme(+) der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva -3.622 -5.533
Zunahme(+) / Abnahme(-) der Riickstellungen 243 145
Zunahme(+) / Abnahme(-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva 120 582
Mittelzufluss/ -abfluss aus laufender - 809 -4.973
Geschiftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 784 5.360
Auszahlungen fir Investitionen
in das Anlagevermogen -2.233 -310
Auszahlungen fir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen -3.566 0
-5.015 5.050
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstitigkeit
Kapitalerh6hung 10.240 0
Dividendenzahlung -1.600 0
8.640 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelbestands 2.816 77
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Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 94 17

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.910 94

Der Finanzmittelfonds beinhaltet ausschlieBlich die liquiden Mitteln im Sinne von § 266 Abs. 2 B IV
HGB.

9.10 Ertragslage der ARQUES 2003 und 2004

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Jahresergebnis hat sich im Vergleich

zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2004 2003 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Umsatzerldose 324 8,0 660 11,2 336 -50,9
sonstige betriebliche Ertrage 3.742 92,0 5.220 88,8 -1.478 -28,3
Gesamtleistung 4.066 100,0 5.880 100,0 1.814 -30,8-9
Personalaufwand 254 6,2 91 1,5 163 1,8
Abschreibungen 56 1,4 8 0,1 48 *
sonstige betriebliche Aufwen-
dungen und sonstige Steuern 2.476 11,9 693 11,9 1.783 *
Betriebsergebnis 1.280 60,9 5.088 86,5 -3.808 74,8
Zinsertrage 443 10,9 - - 443 *
Ertrége aus Beteiligungen 1.015 25,0 0 0,0 1.015 *
Zinsaufwendungen 12 0,3 10 0,2 2 16,6
Finanzergebnis 1.446 35,6 -10 -0,2 1.456 *
ordentliches
Unternehmensergebnis 2.726 67,0 5.078 86,3 2.352 46,3
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 377 9.3 - - 377 *
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.349 57,8 5.078 86,3 -2.729 -53,7

*) Veranderung gréfRer 100 %
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9.11 Bilanz der ARQUES Industries AG fiir die Jahre 2002, 2003

und 2004
AKTIVA
31.12.2004 31.12.2003 29.08. - 31.12.2002
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken 2.277.382,00 0
2. andere Anlagen, Betriebs - und
Geschéftsausstattung 6.510,00 7.201,00
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.845.825,52 208.643,43
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.646,00 2.847.471,52 0
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 1 1 1
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 22.042,28 142.945,14 28.942,00
2. Forderungen gegen v erbundene
Unternehmen 8.111.956,69 0
3. sonstige Vermogensgegenstande 1.050.048,78 9.184.047,75 5.419.242,39 1,00
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.910.254,90 93.818,31 17.251,65
17.225.667,17 5.871.851,27 46.195,65
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Grundkapital
Il. Kapitalrticklage
lll. Gewinnriicklage
1. Gesetzliche Riicklage

IV. Bilanzgewinn

2.026.667,00
9.905.424,67

93.975,44

4.043.489,64

- davon Gewinnvortrag € 3.294.549,06

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Rickstellungen

C.VERBINDLICHKEITEN

0,00
145.000,00

283.000,00

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

3. sonstige Verbindlichkeiten

116.824,17

500.000,00

111.286,25
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31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
€ € €

1.600.000,00 1.600.000,00
92.083,67 92.083,67
93.975,44 93.975,44
16.069.556,75 3.294.549,06 -1.783.478,40
1,00 1,00

0,00
428.000,00 183.500,00 18.500,00
90.069,24 22.926,25

52.000,00
728.110,42 465.672,86 2.187,69
17.225.667,17 5.871.851,27 46.195,65




9.12 Gewinn- und Verlustrechnung der ARQUES Industries AG fiir
die Jahre 2002 (Rumpfgeschaftsjahr), 2003 und 2004

12.
13.
14.
15.

© © ® N o O

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehéalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Alterversorgung und fur Unterstlitzung

Abschreibungen:

a) aufimmaterielle Vermégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Sonstige Steuern

JahresUlberschuss
Gewinn-/Verlustvortrag
Gewinnausschittung

Bilanzgewinn/-verlust

2002
2004 2003 (29.8.-13.12.)
€ € €
324.200,00 660.341,67 44.950,00
3.741.541,06 5.219.830,84 7.500,00
4.065.741,06 5.880.172,51 52.450,00
237.365,22 83.314,90 0
16.999,52 7.886,72 0
254.364,74 91.201,62 0
56.329,67 8.209,90 0
2.464.411,99 692.707,94 49.874,62
443.367,64 299,66 533
1.014.500,00 0,00 0
11.515,96 10.313,26 0
2.736.986,34 5.078.039,45 2.580,71
376.839,76 11,99 0
11.206,00 0,00 0
2.348.940,58 5.078.027,46 2.580,71
3.294.549,06 -1.783478,40 - 1.786.059.11
1,600.000,00 0,00 0
4.043.489,64 320454006 - 1.783.478,40
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10 Besteuerung in der Bundesrepublik Deutschland

Dieser Abschnitt enthalt eine kurze Zusammenfassung einiger wichtiger deutscher Besteuerungs-
grundséatze, die im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Halten oder der Ubertragung von Aktien
bedeutsam sind oder werden kénnen. Es handelt sich dabei jedoch nicht um eine umfassende und
vollstdndige Darstellung samtlicher steuerlicher Aspekte, die fir Aktionare relevant sein kénnen.
Grundlage dieser Zusammenfassung sind das zur Zeit der Erstellung dieses Unternehmensberichts
geltende nationale deutsche Steuerrecht sowie Bestimmungen der Doppelbesteuerungsabkommen,
die derzeit zwischen Deutschland und anderen Staaten abgeschlossen sind. In beiden Bereichen

kénnen sich Bestimmungen — unter Umstanden auch rickwirkend — andern.

Diese Zusammenfassung stellt keine vollstdndige Analyse aller mit &m Erwerb sowie der Ubertra-
gung von Aktien verbundenen steuerlichen Folgender Potentielle Kaufer sind angehalten ihren eige-
nen Steuerberater hinsichtlich der steuerlichen Folgen im Hinblick auf ihre spezifische persénliche

Situation zu konsultieren.

10.1 Besteuerung der Gesellschaft

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen grundsatzlich einer gewinnabhangigen Gewerbesteuer,
der Korperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag. Die Bemessung der Gewerbesteuer ist abhan-
gig (i) von dem im Wesentlichen nach den Grundsatzen des deutschen Korperschaftsteuergesetzes
ermittelten Gewinn, der fir Gewerbesteuerzwecke durch Hinzurechnungen bzw. Kirzungen korrigiert
wird, und (ii) davon, in welcher Gemeinde die Gesellschaft Betriebsstatten unterhalt. Bei der Ermitt-
lung des koérperschaftsteuerlichen Gewinns der Kapitalgesellschaft ist die Gewerbesteuer als Be-

triebsausgabe abzugsfahig.

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen der Kérperschaftsteuer mit einem einheitlichen Satz von
25% fur ausgeschuttete und einbehaltene Gewinne. Zusatzlich wird ein Solidaritdtszuschlag in Héhe

von 5,5% auf die Kérperschaftsteuer erhoben.

Ab 2004 kénnen Einkiinfte eines Wirtschaftsjahres mit einem Verlustvortrag bis zu einer Héhe von
Euro 1,0 Mio. unbeschrankt, dartiber hinaus nur mit bis zu 60% der steuerpflichtigen Einkiinfte dieses
Wirtschaftsjahres verrechnet werden. Die verbleibenden Verlustvortrage kénnen unverandert zeitlich
unbeschrankt vorgetragen werden. Die Begrenzung des Verlustvortrages gilt fir die Kérperschaft- und
die Gewerbesteuer. Es gibt einen Gesetzentwurf, wonach der Verlustabzug auf 50% herabgesetzt

werden soll.

Gewinnausschittungen von Kapitalgesellschaften an die Gesellschaft sind von der Kdrperschaftsteuer

und Gewerbesteuer befreit. Allerdings gelten 5% der Dividende als nicht abzugsféhige Betriebsaus-
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gaben. Dieser Betrag fiihrt zu einer Erh6hung des steuerpflichtigen Gewinns. Verauerungsverluste
kénnen steuerlich nicht beriicksichtigt werden. Im Ubrigen diirfen Betriebsausgaben, auch wenn sie
mit den Dividenden in unmittelbarem Zusammenhang stehen, abgezogen werden. Gleiches gilt
grundsatzlich fir Gewinne der Gesellschaft aus der Verauflerung von Anteilen an einer anderen in-
landischen oder ausléndischen Kapitalgesellschaft. Dagegen sind Verluste aus der VeraulRerung sol-

cher Anteile steuerlich nicht abziehbar.

Fur Dividenden aus Streubesitz, also aus Beteiligungen von weniger als 10%, muss die Gesellschaft
Gewerbeertragsteuer in Héhe von ca. 15 bis 25% entrichten. Dividenden sind gewerbesteuerfrei,
wenn die Gesellschaft zu Beginn des Erhebungszeitraums mindestens zu 10% am Grundkapital der

ausschittenden Gesellschaft beteiligt war.

Soweit die Gesellschaft iber einen Ubergangszeitraum von 18 Wirtschaftsjahren Gewinne, die in vor
dem 31. Dezember 2000 endenden Wirtschaftsjahren thesauriert worden sind, an ihre Aktionare aus-
schittet, vermindert sich ihre Kérperschaftsteuerlast um einen Betrag in Hohe von 1/6 der jeweiligen
Gewinnausschittung bis zur Héhe des fir die Gesellschaft festgestellten Kérperschaftsteuergutha-
bens auf thesaurierte Gewinne. Bis zum Ablauf der 18 Wirtschaftsjahre nicht durch Ausschittungen
realisierte Kérperschaftsteuerguthaben verfallen. Werden in diesen Wirtschaftsjahren bestimmte steu-
erfreie Ertrage, die aus der Zeit vor dem Jahr 2001 stammen, ausgeschittet, muss die Gesellschaft
diese im Grundsatz mit einem Steuersatz von 30% (Erhdhung der Kérperschaftsteuer um 3/7 des

Ausschittungsbetrages) nachversteuern.

10.2 Besteuerung von Dividenden

10.2.1 Kapitalertragsteuer

Die Gesellschaft hat grundséatzlich fir Rechnung der Aktion&dre von den von ihr vorgenommenen Ge-
winnausschittungen eine Quellensteuer (Kapitalertragsteuer) in Hohe von 20% und einen auf die
Kapitalertragsteuer erhobenen Solidaritédtszuschlag in Hohe von 5,5% (insgesamt 21,1%) einzubehal-
ten und abzufiihren. Bemessungsgrundlage fir die Kapitalertragsteuer ist die von der Hauptversamm-

lung beschlossene Dividende.

Die Kapitalertragsteuer wird grundsatzlich unabhangig davon einbehalten, ob und in welchem Umfang
die Gewinnausschittung auf Ebene des Aktionars von der Steuer befreit ist und ob es sich um einen

im Inland oder im Ausland ansassigen Aktionar handeilt.

Bei Dividenden, die an eine in einem Mitgliedstaat der Europaischen Union ansassige Gesellschaft im
Sinne des Art. 2 der sogenannten Mutter-Tochter-Richtlinie (Richtlinie [EWG] Nr. 90/435 vom 23. Juli
1990) ausgeschiittet werden, kann bei Vorliegen weiterer Voraussetzungen auf Antrag bei der Ge-

winnausschittung von einer Einbehaltung der Kapitalertragsteuer ganz abgesehen werden.
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10.2.2 Besteuerung auf Ebene des Anteilseigners

Unbeschrankt steuerpflichtige Anteilseigner
Dividenden der Gesellschaft an in der Bundesrepublik Deutschland unbeschrankt steuerpflichtige
naturliche Personen, welche die Aktien im Privatvermdgen halten, gehéren lediglich in Hohe von 50%

zu den Einklnften aus Kapitalvermdgen (sog. Halbeinkiinfteverfahren).

Sie unterliegen der progressiven Einkommensteuer (bis zu einem Hdéchstsatz von 42%) zuzlglich
5,5% Solidaritatszuschlag hierauf (insgesamt 44,31%). Mit solchen Dividenden in wirtschaftlichem

Zusammenhang stehende Aufwendungen sind nur zur Halfte steuerlich abzugsfahig.

Naturliche unbeschrankt steuerpflichtige Personen, welche die Aktien im Privatvermdgen halten, er-
halten fir ihre Einklinfte aus Kapitalvermégen insgesamt einen ,Sparerfreibetrag" in Hohe von Euro
1.370,00 (fur Ledige) bzw. Euro 2.740,00 (fir zusammen veranlagte Ehegatten) pro Kalenderjahr.
Daneben wird eine Werbungskostenpauschale von Euro 51,00 bzw. Euro 102,00 gewahrt, sofern
keine héheren Werbungskosten nachgewiesen werden. Nur soweit die Dividenden und andere Ein-
nahmen aus Kapitalvermdgen nach halftigem bzw. vollem Abzug der tatsachlichen Werbungskosten

bzw. des Werbungskosten-Pauschbetrags diesen Sparerfreibetrag tbersteigen, sind sie steuerpflich-

tig.

Werden die Aktien im Betriebsvermdgen eines Einzelunternehmers oder einer Personengesellschaft
gehalten, geht die Dividende, soweit keine Kdrperschaft beteiligt ist, fir Zwecke der Einkommensbe-
steuerung zu 50% in die Ermittlung der Einkilinfte aus Gewerbebetrieb ein. Betriebsausgaben, die mit
den Dividenden in wirtschaftlichem Zusammenhang stehen, sind lediglich zu 50% abzugsfahig. Bei
Personengesellschaften geht die Dividende in die einheitliche und gesonderte Gewinnfeststellung ein
und wird von dort aus den Gesellschaftern anteilig zugewiesen, wobei deren Besteuerung - ein-
schlieRlich der Abziehbarkeit damit zusammenhangendrn Aufwendungen - von deren Rechtsform
abhangt. Die Dividenden unterliegen zusatzlich der Gewerbesteuer, es sei denn, der Steuerpflichtige
war zu Beginn des maRgeblichen Erhebungszeitraums zu mindestens 10% am Grundkapital der Ge-
sellschaft beteiligt. Grundsatzlich ist die Gewerbesteuer auf Ebene der natiirlichen Person auf die

persdnliche Einkommensteuerschuld anzurechnen.

An inlandische Kapitalgesellschaften ausgeschittete Dividenden sind — vorbehaltlich bestimmter Aus-
nahmen fir Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute und Finanzunternehmen — grundséatzlich von
der Korperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag befreit. Eine Mindestbeteiligungsgrenze oder
eine Mindesthaltezeit ist nicht zu beachten. Die Dividenden kénnen jedoch einer nachtraglichen er-
hohten Korperschaftsteuer unterliegen, wenn sie aus bestimmten steuerfreien Ertrdgen stammen.
Betriebsausgaben, die mit steuerfreien Einnahmen in unmittelbarem wirtschaftlichen Zusammenhang
stehen, sind nicht als Betriebsausgaben abziehbar. Allerdings gelten 5% der Dividenden als nicht
abzugsféhige Betriebsausgaben. Dividenden aus Streubesitz, also aus Beteiligungen von weniger als

10%, unterliegen in voller Hohe der Gewerbesteuer.
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Soweit fur die Gewinnausschuttungen Eigenkapital im Sinne des § 27 Abs. 1 KstG als verwendet gilt,
das steuerlich unbelastet ist und auf Kapitaleinlagen der Anteilseigner beruht, wird die Dividende ohne
jeden Abzug brutto fiir netto ausgezahlt und unterliegt beim Anteilseigner nicht der Dividendenbesteu-

erung, moglicherweise aber einer Besteuerung als VeraulRerungsgewinn.

Anrechnung bzw. Erstattung von Kapitalertragsteuer

Bei Aktionaren, die in Deutschland unbeschrankt steuerpflichtig sind sowie bei im Ausland ansassigen
Aktionaren, die ihre Aktien im Betriebsvermdgen einer deutschen Betriebsstatte, mit fester Einrichtung
in Deutschland oder in einem Betriebsvermdgen, fur das ein stédndiger Vertreter in Deutschland be-
stellt ist, halten, wird die einbehaltene und abgefiihrte Kapitalertragsteuer (einschlieRlich Solidaritats-
zuschlag) auf die Einkommen- oder Korperschaftsteuerschuld angerechnet bzw. in Héhe eines etwai-

gen Uberhanges erstattet.

Bei natirlichen Personen, welche die Aktien im Privatvermégen halten, kommt eine teilweise oder

vollstandige Erstattung der Kapitalertragsteuer in Betracht.

Ausléndische Anteilseigner

Bei im Ausland ansassigen Aktionaren ohne Wohnsitz, standigen Aufenthalt, Betriebsstatte, feste
Einrichtung oder bestelltem standigen Vertreter in Deutschland gilt die deutsche Steuerschuld mit
Einbehaltung der (ggf. nach einem Doppelbesteuerungsabkommen ermafigten) Kapitalertragsteuer

als abgegolten.

Ist der Aktionar in Deutschland eine beschrankt steuerpflichtige natiirliche Person oder gehéren die
Aktien zum Vermoégen einer Betriebsstatte oder festen Einrichtung in Deutschland oder werden die
Aktien Uber einen bestellten standigen Vertreter in Deutschland gehalten, unterliegen 50% der Div-
denden der deutschen Einkommensteuer zuziglich Solidaritdtszuschlag hierauf. Der Einkommens-
teuersatz betragt mindestens 25% zuzilglich Solidaritatszuschlag. Die Dividende kann daruber hinaus

der Gewerbesteuer unterliegen.

Dividendenausschuttungen an auslandische Kdrperschaften sind — vorbehaltlich bestimmter Ausnah-
men fir Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute und Finanzunternehmen — grundsétzlich von der
Koérperschaftsteuer und dem Solidaritdtszuschlag befreit, wenn die Aktien zum Betriebsvermdgen
einer festen Einrichtung oder Betriebsstatte in Deutschland gehdren. In diesen Fallen missen auslan-
dische Korperschaften allerdings fir Dividenden aus Streubesitz, also aus Beteiligungen von weniger
als 10%, Gewerbesteuer entrichten. Dividenden sind gewerbesteuerfrei, wenn die Gesellschaft zu
Beginn des Erhebungszeitraumes mindestens zu 10% am Grundkapital der ausschuttenden Gesell-

schaft beteiligt war.
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Erstattung von Kapitalertragsteuer durch das Bundesamt fiir Finanzen

Fur Ausschittungen an im Ausland anséassige Aktionare wird der Kapitalertragsteuersatz, soweit die
Bundesrepublik Deutschland mit dem Ansassigkeitsstaat des Aktionars ein Doppelbesteuerungsab-
kommen abgeschlossen hat und soweit die Aktionare ihre Aktien weder im Betriebsvermdgen einer
Betriebsstatte oder festen Einrichtung in Deutschland noch in einem Betriebsvermégen, fir das ein
standiger Vertreter in Deutschland bestellt ist, halten, nach MalRgabe des Doppelbesteuerungsab-
kommens reduziert. Die KapitalertragsteuerermafRigung wird grundsatzlich in der Weise gewahrt, dass
die Differenz zwischen dem einbehaltenen Gesamtbetrag einschlieRlich des Solidaritatszuschlages
und der unter der Anwendung des einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommens tatsachlich ge-
schuldeten Kapitalertragsteuer (i.d.R. 15%) auf Antrag durch die deutsche Finanzverwaltung (Bun-
desamt fur Finanzen, FriedhofstralBe 1, D- 53221 Bonn) erstattet wird. Formulare fir das Erstattungs-

verfahren sind beim Bundesamt fiir Finanzen erhaltlich.

Wenn die Aktien nicht im Vermdgen einer Betriebsstatte (einschlieBlich eines standigen Vertreters)
oder festen Einrichtung in Deutschland gehalten werden, sind Dividenden in Deutschland grundsatz-
lich nicht steuerpflichtig. Dennoch ist die Gesellschaft verpflichtet, zunachst die Kapitalertragsteuer
von 20% (zuzlglich Solidaritatszuschlag) auf den vollen Betrag der Dividende zu erheben. Die Kapi-
talertragsteuer ist nach MalRgabe des einschlagigen Doppelbesteuerungsabkommens nach dem oben

beschriebenen Verfahren zu erstatten.

10.3 Besteuerung von VerauRerungsgewinnen

10.3.1 Unbeschrankt steuerpflichtige Anteilseigner

Gewinne aus der VeraufRerung von im Privatvermdgen eines in Deutschland ansassigen Aktionars
gehaltenen Aktien sind grundsatzlich einkommensteuer- und solidaritatszuschlagspflichtig, wenn die
Verauflerung innerhalb eines Jahres nach dem Erwerb stattfindet. Sie werden jedoch nur noch zu
50% in die steuerliche Bemessungsgrundlage einbezogen. Soweit der erzielte Gewinn fir alle privaten
Veraulerungsgeschafte pro Jahr und Person unter 512 Euro bleibt, wird er nicht besteuert. Entsteht
ein Veraulerungsverlust, sind bestimmte Einschrankungen bei dessen steuerlicher Berlicksichtigung

Zu beachten.

Gewinne aus der VeraufRerung von im Privatvermdgen eines in Deutschland ansassigen Aktionars
gehaltenen Aktien sind darlber hinaus zu 50% steuerpflichtig, wenn — auch nach Ablauf der vorge-
nannten Jahresfrist — der Aktiondr oder im Falle eines unentgeltlichen Erwerbes sein(e) Rechtsvor-
ganger zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend der der VerdulRerung vorangehenden finf Jahre zu min-
destens 1% unmittelbar oder mittelbar am Kapital der Gesellschaft beteiligt war(en). Hat der Aktionar
die Aktien unentgeltlich erworben, werden die Besitzzeiten und Beteiligungsquoten des Vorbesitzers

angerechnet. Veraulierungsverluste und Aufwendungen in Zusammenhang mit der Verauf3erung sind,
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soweit sie unter bestimmten Voraussetzungen steuerlich geltend gemacht werden kénnen, nur zu

50% zu berucksichtigen.

Gewinne aus der VeradulRerung von Aktien, die von einem in Deutschland ansassigen Aktionar im Be-
triebsvermdgen gehalten werden, unterliegen ohne Besonderheiten der Besteuerung. Insbesondere
gilt fir die Gewinnfeststellung von Personengesellschaften, soweit keine Kérperschaften beteiligt sind,

und fur nattrlichen Personen das Halbeinklinfteverfahren.

Fur Steuerpflichtige, die der Kdrperschaftsteuer unterliegen, sind Gewinne aus der VeraufRerung von
Aktien — vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen fiir Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute, R-
nanzunternehmen, Lebens- und Krankenversicherungsgesellschaften — grundsatzlich von der Gewer-
be- und Kdrperschaftsteuer einschliellich Solidaritdtszuschlag befreit. Allerdings gelten 5% der Ver-

aullerungsgewinne als nicht abzugsfahige Betriebsausgaben.

10.3.2 Auslandische Anteilseigner

Erfolgt die VerauRerung der Aktien durch einen im Inland nicht unbeschrankt steuerpflichtigen auslan-
dischen Aktionar, der (i) die Aktien in einer Betriebsstatte, festen Einrichtung oder Uber einen standi-
gen Vertreter in Deutschland héalt, oder (ii) der zu irgendeinem Zeitpunkt innerhalb der letzten finf
Jahre vor der VerauRBerung der Aktien direkt oder indirekt mindestens 1% am Kapital der Gesellschaft
beteiligt war oder (iii) bei dem die Voraussetzungen der erweiterten beschrankten Steuerpflicht nach §
2 AStG (Deutscher Staatsblrger) vorliegen, unterliegen die erzielten Veraulerungsgewinne in

Deutschland der Besteuerung.

VerauRerungsgewinne, die eine nicht in Deutschland ansassige Kapitalgesellschaft erzielt, welche die
veraulRerten Aktien im Betriebsvermdgen einer inlandischen Betriebsstatte gehalten hat, sind von der
Gewerbe- und Kdérperschaftsteuer befreit. Entsprechend dirfen Verauferungsverluste und Aufwen-
dungen in Zusammenhang mit der VerauRBerung steuerlich nicht mehr abgezogen werden. Allerdings

gelten 5% der VerauRerungsgewinne als nicht abzugsféhige Betriebsausgaben.

Bei Anwendbarkeit eines Doppelbesteuerungsabkommens kann die deutsche Steuerpflicht auf Ver-

aullerungsgewinne mdglicherweise entfallen.
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10.4 Besonderheiten fiur Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsinsti-
tute und Finanzunternehmen

Soweit Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute Aktien, welche nach § 1 Abs. 12 des Geset-
zes Uber das Kreditwesen (KWG) dem Handelsbuch zuzurechnen sind, halten bzw. verauf3ern, gelten
weder fir Dividenden noch fir Veraulerungsgewinne das Halbeinkinfteverfahren oder die Steuerfrei-
stellung. Gleiches gilt fur Aktien, die von Finanzunternehmen im Sinne des KWG mit dem Ziel der
kurzfristigen Erzielung eines Eigenhandelserfolges erworben werden. Sowie fir Kreditinstitute, H-
nanzdienstleistungsinstitute und Finanzunternehmen mit Sitz in einem anderen Mitgliedstaat der Eu-

ropaischen Gemeinschaft oder einem anderen Vertragsstaat des EWR-Abkommens.

10.5 Erbschaft- und Schenkungsteuer

Der Ubergang von Aktien auf eine andere Person durch Schenkung oder von Todes wegen unterliegt
der deutschen Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer nur, wenn

(i) der Erblasser, der Schenker, der Erbe, der Beschenkte oder der sonstige Erwerber zur Zeit des
Vermodgensiibergangs seinen Wohnsitz oder seinen gewdhnlichen Aufenthalt in Deutschland hatte
oder sich als deutscher Staatsangehoriger nicht langer als finf Jahre dauernd im Ausland aufgehalten
hat, ohne im Inland einen Wohnsitz zu haben,

oder

(ii) auBer im Fall von (i) die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermégen geho-
ren, fur das in Deutschland eine Betriebsstétte unterhalten wurde oder ein standiger Vertreter bestellt
war,

oder

(iii) der Erblasser oder Schenker zum Zeitpunkt des Erbfalls oder der Schenkung entweder allein oder
zusammen mit anderen ihm nahe stehenden Personen i.S.d. § 1 Abs. 2 AStGi. V. m. § 121 Nr. 4
Bewertungsgesetz zu mindestens 10% am Grund- und Stammkapital der deutschen Kapitalgesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt war,

oder

(iv) der Erblasser oder Schenker mit deutscher Staatsangehdrigkeit nach einem Wegzug aus der

Bundesrepublik Deutschland der erweiterten beschrankten Steuerpflicht unterliegt (8§ 2, 4 AStG).
Die wenigen gegenwartig in Kraft befindlichen deutschen Erbschaftsteuer-

Doppelbesteuerungsabkommen sehen i.d.R. vor, dass deutsche Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer

nur in Fall (i) und mit Einschrankungen in Fall (ii) erhoben werden kann.
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10.6 Sonstige Steuern

Bei Kauf, Verkauf oder sonstiger VeraulRerung von Aktien fallt keine deutsche Kapitalverkehrsteuer,
Umsatzsteuer, Stempelsteuer oder ahnliche Steuer an. Unter bestimmten Voraussetzungen ist es
jedoch mdglich, dass Unternehmer zu einer Umsatzsteuerpflicht der ansonsten steuerfreien Umsatze
optieren. Die Ubertragung oder Vereinigung von mindestens 95% der Aktien kann Grunderwerbsteuer
auslésen, wenn die Gesellschaft oder Gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist, Gber inlandische Grundsticke verfigen. Vermdgensteuer wird in Deutschland

gegenwartig nicht erhoben.
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[Diese Seite wurde absichtlich freigelassen]
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AKTIVA

ARQUES Aktiengesellschaft

Bad Salzschlirf
Bilanz fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 29. August 2002 bis zum 31. Dezember 2002

A. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
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31.12.2002 29.08.2002
€ € €
1,00 1,00
28.942,00 0,00
1,00 28.943,00 1,00
17.251,65 0,00
46.195,65 2,00




ARQUES Aktiengesellschaft
Bad Salzschlirf

Bilanz fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 29. August 2002 bis zum 31. Dezember 2002

A. EIGENKAPITAL
I. Grundkapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklage
1. Gesetzliche Riicklage
IV. Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag: € 1.786.059,11

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
2. sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

2. sonstige Verbindlichkeiten
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PASSIVA
31.12.2002 29.08.2002

€ € €
1.600.000,00 1.600.000,00
92.083,67 92.083,67
93.975,44 93.975,44
-1.783.478,40 2.580,71 -1.786.059,11
1,00 1,00
18.500,00 18.501,00 0,00
22.926,25 0,00
2.187,69 25.113,94 1,00
46.195,65 2,00




ARQUES Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 29. August 2002 bis zum 31. Dezember 2002

29.08.2002 01.01.2002
31.12.2002 28.08.2002
€ €
1. Umsatzerlése 44.950,00 442.420,46
2. sonstige betriebliche Ertréage 7.500,00 70.507,36
52.450,00 512.927,82
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe
und fir bezogene Waren 0,00 7.813,20
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00
0,00 7.813,20
4. Abschreibungen:
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens und
Sachanlagen 0,00 2.100,00
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 49.874,62 48.512,03
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 5,33 1.762,64
7. Abschreibungen auf Finanzanlagevermdgen 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 1.673,77
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2.580,71 454.591,46
10. auRerordentliche Ertrage 0,00 6.835.829,12
11. auRerordentliche Aufwendungen 0,00 2.665.074,14
12. auBerordentliches Ergebnis 0,00 4.170.754,98
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 542,68
14. sonstige Steuern 0,00 0,00
15. Jahresiiberschuss 2.580,71 4.624.803,76
16. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 739.430,32
17. Ertrage aus der Kapitalherabsetzung 0,00 36.134,02
18. Verlustvortrag -1.786.059,11 -7.186.427,21
19. Bilanzverlust -1.783.478,40 -1.786.059,11
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ARQUES AG

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 29. August bis zum 31. Dezember 2002

1. Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss fir das Rumpfgeschaftsjahr 2002 wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches, des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt. Im Rumpfgeschaftsjahr 2002 wurde ein
Zwischenabschluss zum 28. August 2002 aufgestellt, an dem das Insolvenzverfahren der Gesellschaft

durch die Glaubigerversammlung aufgehoben wurde.
Bei Wahlrechten wurden zur Wahrung der Ubersichtlichkeit die Angaben im Anhang gemacht.

Die Buchhaltung der Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2002 in Euro geflihrt.

2. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung, Bewertung und Wahrungsumrechnung
21. Gliederung

Mit Abschluss des Insolvenzverfahrens sind alle noch alle bestehenden Vermdgensgegenstiande und
Schulden auf den Insolvenzverwalter ibergegangen. Aufgrund des abgeschlossenen Insolvenzverfah-
rens wurde bei der Bilanzierung die Unternehmensfortfihrung zu Grunde gelegt. Eine Vergleichbarkeit
mit den Vorjahresabschlissen ist insofern nicht gegeben, da die Vorjahresabschlisse unter der Pra-

misse er Zerschlagung des Unternehmens aufgestellt wurden.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem Gliederungsschema gemaf § 266 HGB i. V. m. § 152 AktG,
die Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem Gliederungsschema gemagR § 275 Abs. 3 HGB i. V.
m. § 158 AktG.

2.2. Bewertung

Die Vorrdate wurden mit den Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung von Anschaffungsnebenkos-
ten oder zu niedrigeren Marktpreisen bewertet. Die Grundséatze der verlustfreien Bewertung wurden

beachtet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde sind zum Nennwert unter Berlcksichtigung

aller erkennbaren Risiken bewertet.
Das Eigenkapital wurde mit dem Nennwert bewertet.

Riickstellungen wurden flr erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht in

angemessenem Umfang gebildet.
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Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

2.2 Verbindlichkeitenspiegel*: Pflichtangaben zu Verbindlichkeiten

Bilanz Restlaufzeit
Passivseite bis zu einem Jahr zwischen ein von mehr als | gesichert durch | Art der
allgemein 1) aus Steuern und funf Jahren| funf Jahren | Pfand- und Sicherheit
2) im Rahmen der ahnliche Rechte
sozialen Sicher-
heit
3) gegenlber Gesell-
schaftern
Positionen: € € € € € €
VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen  22.926,25 | 22.926,25
2. sonstige Verbindlichkeiten 2.187,69 0,00] 1) 2.187,69
2) 0,00
3) 0,00
25.113,94 | 22.926,25 2.187,69 0,00
* Der Verbindlichkeitenspiegel befindet sich im Geschaftsbericht 2002 nach Position 4.1. Haftungsverhaltnisse und sonstige

finanzielle Verpflichtungen.

23. Waihrungsumrechnung

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde werden mit dem Geldkurs zum Bilanzstichtag
bzw. dem niedrigeren Einstandskurs bewertet. Verbindlichkeiten werden mit dem Briefkurs zum Bi-

lanzstichtag bzw. dem hdheren Einstandskurs bewertet.

3. Erlduterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Jahresabschlusses
3.1. Bilanz

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten wird nachstehend erlautert.

Die Vorrate beinhalten alle noch nicht verduBerten Grundstiicke, die noch im Besitz der Gesellschaft
sind. Die Gesellschaft hat sich verpflichtet, die Grundstliicke an den Erwerber zu Gbertragen und den
Erlés an den bisherigen Insolvenzverwalter abzutreten. Fir die Grundstiicke wurde nur der Erinne-
rungswert bilanziert. Fur die Verbindlichkeit aus den Verkaufen von den Grundstiicken wurde ein Er-

innerungsposten von € 1 unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde haben eine Restlaufzeit von weni-

ger als einem Jahr.

In den sonstigen Vermogensgegenstdnde ist ein Erinnerungswert bilanziert fiir den Anspruch auf
Ubernahme der Pensionsverplichtung aufgrund des Kaufvertrages vom 20.12.2000, in dem KTE AG
alle Geschéftsanteile an der Reha Klinik Naturana GmbH tbernahm. In dem Kaufvertrag wurden die

bestehenden Pensionsverplichtungen der Arques AG von der KTE AG Ubernommen.

Das gezeichnete Eigenkapital der Arques AG in Héhe von € 1.600.000,00 ist eingeteilt in
1.600.000 Stiickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

In der Kapitalriicklage wird das Aufgeld (§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB) aus der Bérsenemission der Ge-

sellschaft ausgewiesen.

In den Pensionsriickstellungen ist ein Erinnerungswert fiir die Ubernahme der Pensionen durch die
KTE AG bilanziert. Die Versorgungsberechtigten haben bisher der Ubertragung noch nicht zuge-

stimmt.

Unter den sonstigen Riickstellungen befinden sich Aufwendungen fiir die Jahresabschlusskosten und

der Hauptversammlung.

Die Verbindlichkeiten sind alle binnen eines Jahres féllig

In den sonstigen Verbindlichkeiten ist der Erinnerungswert firr die bereits abgetretenen Anspriiche

des Insolvenzverwalters aus den Grundstlicksverau3erungen.

3.2. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose umfassen ausschlieBlich Beratungsleistungen

4. Sonstige Angaben
4.1. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Abschlussstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Zum Abschlussstichtag bestanden keine finanziellen Verpflichtungen.

4.2. Beteiligungen

Die Gesellschaft ist nicht an weitere Unternehmen beteiligt
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4.3. Anteilsbesitz

Nach Angaben der Gesellschaft werden mehr als 25% des Aktienkapitals von Dr. Dr. Lé6w gehalten.

4.4. Organe der Arques AG

Dem Vorstand gehdérten im Geschéftsjahr an:

Herr Dr. Dr. Léw, Starnberg ab 24. Juni 2002
Herr Dr. Markus, Miinchen ab 05. Dezember 2002

Der Vorstand erhielt keine Bezlge.

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéaftsjahr:

Steven Wilkinson (Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Martin Vorderwilbecke (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Prof. Dr. Michael Judis

Sven Lampey

Dr. jur. Gerd Fischer

Dr. Michael Jean Gschrei

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Arques AG erhielten fiir das Geschaftsjahr 2002 keine Vergltung.

4.5. Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden von der Gesellschaft keine Arbeitnehmer beschaftigt.

Starnberg, den 30. Oktober 2003

Arques AG

Dr. Dr. Low Dr. Mark us
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Arques AG, Starnberg
Lagebericht zum Rumpfgeschaftsjahr 2002 (29.8.-31.12.02)

Bericht des Vorstandes liber die Lage der Gesellschaft

Uberblick iber das Unternehmen

Die Arques AG ist der Rechtsnachfolger der Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf. Im Juni 2002 erfolgte
die Umfirmierung in die Arques Aktiengesellschaft. Auf der Hauptversammlung wurde neben dem
Beschluss, die Gesellschaft nach Beendigung des Insolvenzverfahrens fortzuflihren, auch der bisheri-

ge Gegenstand des Unternehmens erweitert.
Der neue Gesellschaftszweck der Gesellschaft ist der Erwerb von mittelstandischen Unternehmen
sowie die Entwicklung von Unternehmenskonzepten zur Sanierung und Fortfiihrung der Beteiligun-

gen.

Auf der Hauptversammlung am 24.06.2002 wurde Herr Dr. Dr. Léw zum Vorstand der Gesellschaft

bestellt und der neue Aufsichtsrat, bestehend aus sechs Mitgliedern, gewahlt.

Geschaftsverlauf

Durch den Beschluss der Glaubigerversammlung am 28.08.02 wurde das am 01.04.2001 erdffnete
Insolvenzverfahren abgeschlossen. Durch die Annahme des Insolvenzplanes durch die Glaubigerver-
sammlung wurde die Gesellschaft entschuldet. Die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft konnte

somit wieder aufgenommen werden.

Im Rumpfgeschéftsjahr konnte nur noch die Vorbereitung fir die Zukunft erbracht werden, sowie die

Schaffung erster organisatorischer Strukturen zum Aufbau einer Task Force.

Der Aufsichtsrat hat am 05.12.2002 Herrn Dr. Dirk Markus zum weiteren Vorstand der Gesellschaft
bestellt.

Das Rumpfgeschaftsjahr ist noch durch geringen Beratungsumsatz gekennzeichnet.

Die Gesellschaft weist einen kleinen Uberschuss aus.

Ausblick flir das kommende Geschéftsjahr

Das Geschaftsjahr 2003 ist das erste Jahr nach dem Insolvenzverfahren. Der Aufbau der Task Force
fur die Unternehmensberatung wird dadurch vorangetrieben, dass Mitarbeiter fir die Arques Aktien-

gesellschaft tatig werden.
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Fur das Geschéftsjahr sind Akquisitionen von mittelstdndischen unternehmen geplant, die die Bera-
tungsleistung der Task Froce beanspruchen werden. Durch die Arbeit dieser Task Force soll die Er-

tragslage der Beteiligungen gestarkt werden.

Fur das Geschaftsjahr 2003 wird eine erhebliche Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft geplant und prognostiziert. Die Umsatze werden erheblich zunehmen, so dass mit einem er-

heblich verbesserten Jahresergebnis gerechnet werden kann.

Trotz der guten Aussichten fir das Geschaftsjahr 2003, hat der Vorstand beschlossen, den Jahresab-
schluss fir das Rumpfgeschaftsjahr vom 29. August 2002 bis zum 31. Dezember 2002 gem. §§ 172,
173 Abs. 1 Aktiengesetz durch die Hauptversammlung feststellen zu lassen. Dieser Beschluss ist
dadurch begriindet, dass zum Einen die Jahresabschliisse fiir die Geschaftsjahre 2000 und 2001,
bedingt durch das Insolvenzverfahren, noch nicht festgestellt wurden und zum Anderen der Vorstand

erst im zweiten Halbjahr 2002 bestellt wurde und seine Tatigkeit aufgenommen hat.

Starnberg, 3. November 2003

Dr. Dr. Peter Low Dr. Dirk Markus
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Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2002

Am 06.02.2001 hat der gerichtlich bestellte Notvorstand der Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf Insd-
venzantrag wegen Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung gestellt. Das Insolvenzverfahren wurde
am 01.04.2001 eroffnet, zum Insolvenzverwalter wurde Herr Rechtsanwalt Dr. Fritz Westerhelle, Kas-

sel, bestellt.

Im Geschéftsjahr 2000 bestand der Aufsichtsrat der Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf mit Sitz in Bad
Salzschlirf aus drei Aktionarsvertretern sowie aus zwei Arbeitnehmervertretern. Samtliche Mitglieder
des Aufsichtsrates sowie der gerichtlich bestellte Notvorstand der Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf
haben ihr Amt zum Ende der Hauptversammlung am 24.06.2002 niedergelegt. Der zurzeit amtierende
Vorstand Dr. Léw und der Aufsichtsrat wurden auf dieser Hauptversammlung, bei der auch gem.
§ 274 Abs. 2 Aktiengesetz die Fortsetzung der Gesellschaft nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens
beschlossen wurde, bestellt, bzw. gewahlt. Des Weiteren wurde auf dieser Hauptversammlung be-

schlossen, die Gesellschaft in ,ARQUES AG" umzufirmieren.

Das Insolvenzverfahren ist mit Beschluss des Amtsgerichts Fulda — Insolvenzgericht — vom
27.08.2002 aufgehoben worden; rechtskraftig seit 03.10.2002.

Der neue Vorstand der ARQUES AG hat dem seit dem 24.06.2002 amtierenden Aufsichtsrat Uber die
Entwicklung und die Lage der Gesellschaft im Rumpfgeschéaftsjahr vom 29.08.2002 bis zum
31.12.2002 Bericht erstattet und Fragen, die ihm vom Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der Auf-
nahme der neuen Geschéaftstatigkeit gestellt wurden, beantwortet. Insbesondere wurden mit dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates in regelmafRigen Sitzungen die zuklnttige strategische Ausrichtung der

Gesellschaft, die Finanzierung und die grundsatzliche Entwicklung eingehend erdrtert.

Es fanden zwei Aufsichtsratssitzungen statt. Daneben hat der Vorstand dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden Uber wichtige Angelegenheiten laufend Bericht erstattet. Wichtige Ereignisse im
Rumpfgeschéftsjahr vom 29.08.2002 bis zum 31.12.2002 waren insbesondere die Aufhebung des
Insolvenzverfahrens der Gesellschaft zum 03.10.2002, die den Weg zur Neuausrichtung der Gesell-
schaft erst ermdglichte sowie die Ernennung von Dr. Dirk Markus zum weiteren Vorstand der Gesell-

schaft.

Der Zwischenabschluss fiir das Rumpfgeschéftsjahr vom 01.01.2002 bis zum 28.08.2002 (Ende des
Insolvenzverfahrens) sowie der Jahresabschluss fir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 29.08.2002 bis zum
31.12.2002 der Gesellschaft wurden von Herrn Wolfgang Ertl, Mortl & Partner, Minchen, die Lagebe-
richte von dem seit dem 24.06.2002 bestellten Vorstand erstellt. Eine Prufungspflicht fir den Jahres-
abschluss besteht nicht, da es sich bei der Gesellschaft um eine kleine Kapitalgesellschaft gem. § 267
Abs. 1 HGB handelt.

Der Zwischenabschluss zum 28.08.2002 und der Jahresabschluss fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom
29.08.2002 bis 31.12.2002 wurden vom Vorstand dem Aufsichtsrat vorgelegt.
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Auf Grund dessen, dass die Jahresabschlisse fir die Geschaftsjahre 2000 und 2001 der Gesellschaft
noch nicht festgestellt wurden, nehmen Vorstand und Aufsichtsrat den Zwischenabschluss der Gesell-
schaft zum 28.08.2002 sowie den Jahresabschluss fiir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 29.08.2002 bis
31.12.2002 der Gesellschaft nebst Lagebericht und Anhang zur Kenntnis und iberlassen deren Fest-

stellung gem. § 173 Abs. 1 und Abs. 2 Satz 2 Aktiengesetz der Hauptversammlung.

Minchen, den 5. November 2003

Der Aufsichtsratsvorsitzende

Steven Wilkinson
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[Diese Seite wurde absichtlich freigelassen]
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ARQUES Industries AG

Starnberg
Bilanz zum 31. Dezember 2003

AKTIVA
31.12.2003 31.12.2002
€ € €
A. ANLAGEVERMOGEN
. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs - und
Geschéaftsausstattung 7.201,00 0,00
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 208.643,43 0,00
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. fertige Erzeugnisse und Waren 1,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 142.945,14 28.942,00
2. sonstige Vermdgensgegenstande 5.419.243,39 5.562.188,53 1,00
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 93.818,31 17.251,65
5.871.851,27 46.195,65
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ARQUES Industries AG
Starnberg

Bilanz zum 31. Dezember 2003

A. EIGENKAPITAL

l.
.
il
1.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklage

gesetzliche Ricklage

Bilanzgewinn

- davon Verlustvortrag: € 1.783.478,40

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

2.

Ruickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1.

2.

3.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten
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PASSIVA
31.12.2003 31.12.2002

€ € €
1.600.000,00 1.600.000,00
92.083,67 92.083,67
93.975,44 93.975,44
3.294.549,06 5.080.608,17 -1.783.478,40
1,00 1,00
183.500,00 183.501,00 18.500,00
90.069,24 22.926,25
52.000,00 0,00
465.672,86 607.742,10 2.187,69
5.871.851,27 46.195,65




ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar 2003 bis zum 31. Dezember 2003

12.

S © ®» N o o
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2003 2002
€ €
Umsatzerlése 660.341,67 44.950,00
sonstige betriebliche Ertrage 5.219.830,84 7.500,00
5.880.172,51 52.450,00
Personalaufwendungen
a) Lohne und Gehalter 83.314,90 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Alterversorgung und fir Unterstiitzung 7.886,72 0,00
91.201,62 0,00
Abschreibungen:
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 8.209,90 0,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 692.707,94 49.874,62
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 299,66 5,33
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.313,26 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 5.078.039,45 2.580,71
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11,99 0,00
Jahresiiberschuss 5.078.027,46 2.580,71
. Verlustvortrag -1.783.478,40 -1.786.059,11
Bilanzgewinn/-verlust 3.294.549,06 -1.783.478,40




ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2003

1. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung, Bewertung und
Wahrungsumrechnung

1.1 Gliederung

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2003 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches,
den erganzenden Vorschriften des AktG und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt worden. Die Zahlen
des Vorjahres wurden in ihren Wertansatzen unverandert ibernommen. Fir die Gewinn- und Verlust-

rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Sofern es der Ubersichtlichkeit diente, wurden bei Wahlrechten die Angaben im Anhang gemacht.

1.2 Bewertung
Die Bewertungs- und Abschreibungsmethoden wurden gegeniiber dem Vorjahr unverandert fortge-

fuhrt.

Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten einschliel3lich Nebenkosten, abziiglich planmaRiger Abschreibung bewertet.

Bei beweglichen Vermdgensgegenstdnden des Anlagevermdgens, die in der zweiten Jahreshélfte

angeschafft wurden, wurde von der steuerlichen Vereinfachungsregel Gebrauch gemacht.

Vermoégensgegenstande mit Anschaffungskosten bis € 410 werden gemal § 6 Abs. 2 EStG im Jahr

der Anschaffung voll abgeschrieben. Dabei wird zugleich ihr Abgang unterstellt.

Bei den immateriellen Vermégensgegenstanden und den Sachanlagen werden im Wesentlichen
nachstehende Abschreibungsséatze und -methoden angewendet:
%
- Betriebs- und Geschéftsausstattung 20- 33,3 linear

Das Finanzanlagevermégen wird mit den Anschaffungskosten zuzlglich den Anschaffungsneben-

kosten oder dem beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt
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Vorrate sind mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Anschaffungs nebenkosten und

abzuglich erhaltener Boni oder Skonti oder zu niedrigeren Marktpreisen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sowie Bankguthaben sind zum Nennwert unter

Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Riickstellungen wurden fir erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht in

angemessenem Umfang gebildet.

Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

1.3 Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung in Euro fir Anschaffungen von Anlagegitern und Umlaufvermégen wurde mit dem
Kurs zur Zeit der Anschaffung vorgenommen. Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu Anschaf-
fungskursen oder dem jeweils unglinstigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet worden. Aufwendungen

und Ertrage sind in die Gewinn- und Verlustrechnung zum jeweiligen Kurs der Zahlung eingegangen.

2. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung des Anlagevermdgens und die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten werden

nachstehend erlautert:

2.1. Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
Umbu-

01.01. Umbuch-  Abgan- 31.12. 01.01. Zugén- chun- Abgan- 31.12. 01.01. 31.12.
2003  Zugange ungen ge 2003 2003 ge gen ge 2003 2003 2003
€ € € € € € € € € € € €

|. Sachanla-

gen

1. andere

Anlagen,

Betriebs- und

Geschafts-

ausstattung 0 15.411 0 7.660 7.751 0 8.210 0 7.660 550 0 7.201

Il. Finanzan-

lagen

1. Anteile an

verbundenen

Unterneh-

men 0 294.895 0 86.252 208.643 0 0 0 0 0 0 208.643

0 310.306 0 93912 216.394 0 8.210 0 7.660 550 0 215.844
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2.2 Verbindlichkeitenspiegel: Pflichtangaben zu Verbindlichkeiten

Bilanz Restlaufzeit
Passivseite bis zu einem Jahr zwischen ein von mehr als | gesichert durch | Art der
allgemein 1) aus Steuern und fuinf Jahren | finf Jahren | Pfand- und Sicherheit
2) im Rahmen der ahnliche Rechte
sozialen Sicher-
heit
3) gegeniiber
Aktionaren
Positionen: € € € € € €

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen  90.069,24 | 90.069,24
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 52.000,00( 52.000,00

3. sonstige Verbindlichkeiten 465.672,86 | 431.830,98 1) 3.291,69
2) 1.069,19
3) 29.481,00

607.742,10| 573.900,22 33.841,88 0,00

2.3 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

Alle in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind innerhalb

eines Jahres, d. h. vor dem 31. Dezember 2004, fallig.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist ein Erinnerungswert bilanziert fir den Anspruch auf

Ubernahme der Pensionsverpflichtungen aufgrund es Kaufvertrages vom 20.12.2000, in dem KTE AG
alle Geschéftsanteile an der Reha Klinik Naturana GmbH lbernahm. In dem Kaufvertrag wurden die

bestehenden Pensionsverpflichtungen der Arques AG von der KTE AG tGbernommen.

2.4 Gezeichnetes Eigenkapital

Das gezeichnete Eigenkapital der Arques Industries Aktiengesellschaft in Hohe von € 1.600.000,00 ist

eingeteilt in 1.600.000 Stickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

2.5 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschlu® der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2003 erméachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 30. November 2008 gegen Bar oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu € 800.000 zu erhéhen, wobei das Bezugsrecht

der Aktionare aus geschlossen werden kann.
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2.6 Kapitalriicklage

In der Kapitalrticklage wird das Aufgeld (§272 Abs. 2 Nr. 1 HGB) aus der Bérsenemission der Gesell-

schaft ausgewiesen.

2.7 Gewinnricklagen

Die Gewinnrlcklagen wurden in den Vorjahren gebildet und veranderten sich im Geschéftsjahr nicht

2.8 Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entwickelt sich wie folgt

2003
€
Verlustvortrag -1.783.478,40
Jahresiiberschuss 507.8039,45
3.294.549,06

2.9 Pensionsriickstellungen

In der Pensionsrickstellung ist ein Erinnerungswert fiir die Ubernahme der Pensionen durch die KTE
AG bilanziert. Die Versorgungsberechtigten haben bisher der Ubertragung noch nicht zugestimmt.
210 sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2003
€
Beratungskosten 92.500
Jahresabschlusskosten 12.000
Rechtsstreitigkeiten 15.000
Berufsgenossenschaft 3.000
Rickstellung fir Schuldibernahme 60.000
Sonstige Aufwendungen 1.000
183.500

2.11 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind alle binnen eines Jahres féllig

212 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose umfassen ausschlieRlich Beratungsleistungen.

In der Position sonstige betrieblich Ertrage ist der Erfolg aus einer Transaktion dargestellt.
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3. Sonstige Angaben

3.1 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2003 bestanden nach den uns erteilten Angaben und unseren Feststellungen fol-
gend Eventualverbindlichkeiten im Sinne des § 251 HGB.

Die Arques AG hat ihrer Tochter, der Arques Beteiligungs GmbH, gegeniber eine Kostenliibernah-
meerklarung fir einen Rechtsstreit abgegeben. Fir Kosten daflir wurde bereits eine Riickstellung

gebildet.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrdgt zum Bilanzstichtag aus einem Mietvertrag rund
T€ 96.
3.2 Grundkapital

Das Grundkapital betragt € 1.600.000 und ist voll eingezahlt.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 1.600.000 Stiickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den

Inhaber.

3.3 Organe der Arques AG
Dem Vorstand gehorten im Geschéaftsjahr an:

Dr. Dr. Peter Low, Starnberg, Unternehmer
Dr. Dirk Markus, Miinchen, Unternehmer

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr

Steven Wilkinson (Aufsichtsratsvorsitzender), Unternehmer

Dr. Martin Vorderwilbecke (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) — bis 16.12.2003,
Rechtsanwalt

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt

Sven Lampey — bis 16.12.2003, Unternehmer

Dr. jur. Gerd Fischer, Rechtsanwalt

Dr. Michael Jean Gschrei — bis 16.12.2003, Kaufmann

Oliver Gorny — ab 16.12.2003, Manager

Mathias Spindler — ab 16.12.2003, Kaufmann

Dr. jur. Friedrich-Carl Wachs — ab 16.12.2003, Rechtsanwalt

3.4 Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist an folgenden Gesellschaften beteiligt

Die Gesellschaft halt einige Vorratsgesellschaften die operativ nicht tatig sind.

Eine Aufstellung Gber die Beteiligungen mit allen Anhangspflichtigen Angaben wird beim Handelsre-

gister hinterlegt.
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3.5 Gesamtbeziige des Organe

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Kalenderjahr auf € 26.000.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéaftsjahr keine Vergitung

3.6 Arbeitnhehmer

Im Jahresmittel wurden beschéftigt:

Angestellte 2

Starnberg, Marz 2004

Arques AG
Dr. Dr. Low Dr. Dirk Markus
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ARQUES AG

(seit 16.12.2003 firmierend unter ARQUES Industries AG)
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2003

Uberblick zum Unternehmen

Darstellung der Gesellschaft und Zweck

Die Arques AG ist cer Rechtsnachfolger der Aktiengesellschaft Bad Salzschlirf, einem Kurbetrieb,
welcher durch ein am 28.8.02 abgeschlossenes Insolvenzplanverfahren entschuldet wurde. Mit dem
Entschluss, das Unternehmen fortzufihren wurde auch Gegenstand und Name des Unternehmens
geandert. Der neue Gesellschaftszweck ist der Erwerb von mittelstdndischen Unternehmen sowie die

Entwicklung von Unternehmenskonzepten zur Sanierung und Fortfihrung der Beteiligungen.

Als Beteiligungsunternehmen kann die Gesellschaft im weitesten Sinn der Private-Equity Industrie
zugeordnet werden. lhr spezielles Geschaftsmodell unterscheidet sich jedoch von dem Gros der
Branche dadurch, dass Unternehmen in Umbruchsituationen erworben werden. Umbruchsituationen
treten haufig zum Beispiel bei Konzemabspaltungen oder Nachfolgeproblematiken in Familienunter-
nehmen auf. Sie zeichnen sich durch geringe Kaufpreise sowie im Gegenzug einen hohen Sanie-
rungsbedarf aus. Die Sanierung wird durch eine eigene Task-Force sowie den Einsatz von erfahrenen

Interimsmanagern vorangetriebenen und vom Management der Gesellschaft straff kontrolliert.

Gesamtwirtschaftliche Lage der Branche

Das Marktumfeld fur die Gesellschaft setzt sich zusammen aus dem Markt an Unternehmen in Um-
bruchsituationen (dem Beschaffungsmarkt) und dem Markt fir gut aufgestellte, weitgehend schulden-
freie Mittelstandler (dem Absatzmarkt).

Der Beschaffungsmarkt wird auch weiterhin stabil sein, da die hierfur verantwortlichen Trends auch in

einem erwarteten wirtschaftlichen Aufschwung erhalten bleiben. Dies sind:

« Die Fokussierung auf Kerngeschéaftsfelder: Insbesondere groflere Konzerne veraulern Lh-
ternehmensteile und Tochtergesellschaften, die nicht im Kerngeschaft angesiedelt sind.

¢ Die nachhaltige Finanzierungsproblematik in Deutschland durch die zogerliche Kreditvergabe
der Banken aufgrund des Margendrucks (Basel Il)

« Die zunehmende Nachfolgeproblematik: In vielen Familienunternehmen steht kein passender

Nachfolger zur Verfiigung, weshalb das Unternehmen verkauft werden muss.
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Der Absatzmarkt, d.h. die Nachfrage nach sanierten, stabilen Unternehmen, insbesondere durch Kon-

zerne sowie durch groRere Mitbewerber wird von einem Aufschwung deutlich profitieren.

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2003 kann grob in zwei Phasen aufgeteilt werden: Die erste Halfte des Jahres (bis Juni) war
gepragt durch Arbeiten zur Schaffung einer Struktur, die das geplante Geschaftsmodell unterstiitzt.
Hierzu gehdrten u.a. der Umzug in neue, groflere Geschaftsraume in Starnberg, in denen auch eine
grélere Anzahl von Mitarbeitern untergebracht werden kann. Des Weiteren wurde das bereits durch
die langjahrige Erfahrung des Managements bestehende Kontaktnetzwerk nochmals deutlich ausge-
baut, um so ein gleichbleibendes Angebot an geeigneten Transaktionen zu garantieren. Aulerdem
wurde das bereits bestehende Netzwerk an freien und festen Mitarbeitern erweitert, um einerseits das
Management der erworbenen Unternehmen sicherstellen zu kdnnen, andererseits wurden auch in der

Managementholding gewisse Funktionen wie z.B. eine Rechtsabteilung geschaffen.

In der zweiten Jahreshélfte wurden die so geschaffenen Funktionen genutzt, um dem eigentlichen
Geschéftszweck d.h. dem Kauf von Unternehmen nachkommen zu kénnen. Diese Unternehmen wer-

den Uber eigens hierflir erworbene Vorratsgesellschaften gekauft.

Als erstes erwarb die WS 3018 Vermdgensverwaltungs AG, eine Tochter der Arques AG, mit Wir-
kung zum 1. September die Louis Schierholz GmbH sowie die Digitron Gruppe mit Sitz in Frankreich,
der Schweiz und England. Verkaufer war die Schweizer Swisslog AG. Bei der erworbenen Firmen-
gruppe handelt sich um einen Hersteller von hochautomatisierten Fordersystemen insbesondere fiir
die Automobilindustrie. Nach der Akquisition wurde sofort mit der Sanierung der Unternehmensgruppe

begonnen und es konnten mittlerweile erste Erfolge erzielt werden.

Im Oktober wurde ein Minderheits-Anteil (29,9%) an der Schaltbau AG erworben, einem Anbieter fir

Verkehrstechnik. Dieser Anteil wurde bereits im Dezember wieder verkauft.

Im selben Monat erwarb die Arques Commercial AG, eine 100%-ige Tochter der Arques AG, von der
Schaltbau AG die Infosystems GmbH (100% der Anteile), einen Hersteller von Informationssystemen
in der Verkehrstechnik mit Sitz in Wuppertal. Auch hier wurde sofort mit dem Sanierungsprozess be-

gonnen.

Ebenfalls im Dezember wurden von der WS 3019 Vermdgenverwaltungs AG, zukinftig firmierend
unter Arques Sud AG, eine Mehrheit (99,9%) an der Leoniflex S.A., einem Hersteller von flexiblen
Leiterplatten mit Sitz in Burnhaupt (Elsass), erworben. Die Task Force der Arques AG leitete sofort

den Sanierungsprozess ein, der bereits erste Erfolge zeigt.

F24



Wichtige Vorgédnge nach Schluss des Geschéftsjahres

Im Februar gab die Gesellschaft bekannt, ihre Aktivitdten nun auch auf die Schweiz und Osterreich
auszudehnen. Es wurde jeweils ein Landesmanager benannt, dessen Aufgabe der Aufbau eines Kon-

taktnetzwerkes sowie die Vorbereitung der Akquisition von Unternehmen ist.

Im Februar hat die Gesellschaft eine Kostentubernahmeerklarung gegeniber der Arques Beteiligungs-
GmbH abgegeben, welche sich auf die Kosten aus einem Rechtsstreit bezieht. Fiir die vom Rechts-
anwalt bezifferten maximalen Rechtsanwalts- und Gerichtskosten in Hohe von 60 TEUR wurde eine

Ruckstellung gebildet.

Vermdgens- und Finanzlage

Durch den erfreulichen Verlauf des Geschaftsjahres hat sich die Vermogenslage der Gesellschaft
deutlich gebessert. Ein Teil des im Geschéftsjahr angefallenen operativen Gewinnes wurde nach
§ 158 AktG umgegliedert, um das durch das Insolvenzplanverfahren verbrauchte gezeichnete Kapital
wieder voll einzuzahlen. Die Bilanzstruktur und die Eigenkapitalquote haben sich hierdurch deutlich

verbessert.

Als sonstige Vermogensgegenstande sind insbesondere die Forderungen aus Unternehmensverkau-

fen zu nennen. Diese Forderungen wurden inzwischen beglichen.

Durch den hohen Gewinn weist die Gesellschaft heute wieder ein deutlich positives Eigenkapital aus,

der Verlustvortrag konnte aufgeholt werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind Uberwiegend kurzfristige Verbindlichkeiten aus einem Darlehen

zur Zwischenfinanzierung der Gesellschaft.

Zur Finanzierung von Kaufpreisen steht dem Unternehmen eine Kreditlinie in Hoéhe von € 1,6 Mio. zur
Verfligung. Diese Gelder werden durch einen zu diesem aufgelegten privaten Fonds zur Verfiigung

gestellt und kdnnen bei Bedarf kurzfristig auf Gber € 3 Mio. erhéht werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr folgen aus Beratungstatigkeiten fur verbundene und dritte Unter-

nehmen.

Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen Ertrage entstammen dem eigentlichen Kerngeschaft der Gesellschaft, dem Verkauf von

Beteiligungsunternehmen.
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Personalaufwendungen

Die im Jahre 2003 ausgewiesenen Personalkosten reflektieren nur sehr eingeschrankt die tatsachli-
chen Kosten flr Mitarbeiter der Gesellschaft. Dies rihrt daher, dass einige der in 2003 bereits haupt-
sachlich fur die Gesellschaft tatigen Mitarbeiter noch bei anderen verbundenen Unternehmen
4angestellt waren und die Kosten durch Verrechnung ausgeglichen wurden, d.h. diese Kosten sind in
der Position ,Aufwendungen fir bezogene Leistungen® enthalten. Des Weiteren greift die Gesellschaft
insbesondere in der Sanierungstatigkeit auf ein festes Netz von erfahrenen Interims-Managern zurick,

deren Kosten ebenfalls nicht als Personalkosten sondern als Beratungskosten verbucht sind.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die bei einer Beteiligungsgesellschaft recht hoch
ausfallenden Rechtsberatungskosten enthalten. Darliber hinaus werden hier alle weiteren Kosten des
Geschéftsbetriebes wie z.B. Mieten und Reisekosten sowie die Verluste aus dem Verkauf von Beteili-

gungen erfasst.

Voraussichtliche Entwicklung und Ausblick

Die erwartete zukiinftige Entwicklung ist positiv. Das Marktumfeld fiir die Arques Industries AG wiirde
auch in einem wirtschaftlichen Aufschwung stabil bleiben, da sich Konzerne weiterhin auf ihre Kern-
geschéftsfelder konzentrieren und auch die Frage der Nachfolgeregelung in Familienunternehmen
kritisch bleibt.

Im Geschéaftsjahr 2004 plant die Arques Industries AG den Erwerb von bis zu 6 neuen Beteiligungen.
Die im Geschéftsjahr 2003 geschaffenen Voraussetzungen insbesondere in den Bereichen Organisa-

tion, Kontaktnetzwerk und Offentlichkeitsarbeit werden helfen, dieses Ziel zu erreichen.

Des Weiteren sind auf der Hauptversammlung am 16.12.2003 durch die Schaffung eines genehmig-
ten Kapitals die Voraussetzungen fiir eine Starkung des Eigenkapitals und eine Verbreiterung der

Aktionarsbasis geschaffen worden.

Das Hauptrisiko beim Erwerb von sanierungsbediirftigen Unternehmen ist eine Fehleinschatzung ihrer
Sanierungsfahigkeit und die daraus folgende Insolvenz der Beteiligung. Dieses Risiko wird auch in
Zukunft bestehen, wird jedoch durch den Erwerb Uber Vorratsgesellschaften, die sehr geringen Kauf-

preise und die daraus folgenden geringen Beteiligungsansatze stark limitiert.
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der

Arques Industries Aktiengesellschaft, Starnberg

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2003 bis 31. Dezember 2003 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Regelungen im Gesellschaftsvertrag liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und

Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmafiger Buchfliihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der Wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurte-

lung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-

nungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-

gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

F27



Der Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt

die Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 24. Marz 2004 Mortl & Partner GbR

Wirtschaftsprufer/Steuerberater

durch: Werner Mortl

Wirtschaftsprifer
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[Diese Seite wurde absichtlich freigelassen]
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AKTIVA

ARQUES Industries AG

Starnberg

Bilanz zum 31. Dezember 2004

A. ANLAGEVERMOGEN

.
1.

-

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstlicken

andere Anlagen, Betriebs - und
Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrite
Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2004 31.12.2003
€ € €

2.277.382,00 0,00
6.510,00 7.201,00
2.845.825,52 208.643,43
1.646,00 2.847.471,52 0,00
1,00 1,00
22.042,28 142.945,14
8.111.956,69 0,00
1.050.048,78 9.184.047,75 5.419.242,39
2.910.254,90 93.818,31
17.225.667,17 5.871.851,27
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A. EIGENKAPITAL

L
Il
Ml
1.

V.

Grundkapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn
- davon Gewinnvortrag € 3.294.549,06

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

2.
3.

Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen
sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1.

2.

3.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

ARQUES Industries AG
Starnberg
Bilanz zum 31. Dezember 2004
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PASSIVA

31.12.2004 31.12.2003

€ € €

2.026.667,00 1.600.000,00
9.905.424,67 92.083,67
93.975,44 93.975,44
4.043.489,64 16.069.556,75 3.294.549,06
0,00 1,00
145.000,00 0,00
283.000,00 428.000,00 183.500,00
116.824,17 90.069,24
500.000,00 52.000,00
111.286,25 728.110,42 465.672,86
17.225.667,17 5.871.851,27




ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2004

12.

13.
14.

© © ®© N o O

2004 2003
€ €
Umsatzerlése 324.200,00 660.341,67
sonstige betriebliche Ertréage 3.741.541,06 5.219.830,84
4.065.741,06 5.880.172,51
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 237.365,22 83.314,90
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Alterversorgung und fiir Unterstltzung 16.999,52 7.886,72
254.364,74 91.201,62
Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen 56.329,67 8.209,90
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.464.411,99 692.707,94
Ertrage aus Beteiligungen 443.367,64 0,00
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 443.367,64 299,66
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.515,96 10.313,26
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 2.736.986,34 5.078.039,45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 376.839,76 11,99
sonstige Steuern 11.206,00 0,00
Jahresiiberschuss 2.348.940,58 5.078.027,46
Gewinn-/Verlustvortrag 1.694.549,06 -1.783.478,40
Bilanzgewinn 4.043.489,64 3.294.549,06

F32




ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2004

1. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung, Bewertung und
Wahrungsumrechnung

1.1 Gliederung

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2004 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches,
den erganzenden Vorschriften des AktG und der Satzung aufgestellt worden. Die Zahlen des Vorjah-
res wurden in ihren Wertansatzen unverédndert dbernommen. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung

wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Sofern es der Ubersichtlichkeit diente, wurden bei Wahlrechten die Angaben im Anhang gemacht.

1.2 Bewertung

Die Bewertungs- und Abschreibungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr unverandert fortge-
fuhrt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschliellich Nebenkosten, abzlig-

lich planmaRiger Abschreibung bewertet.

Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis € 410 werden gemalR § 6 Abs. 2 EStG im Jahr

der Anschaffung voll abgeschrieben. Dabei wird zugleich ihr Abgang unterstellt.

Bei den Sachanlagen werden im Wesentlichen nachstehende Abschreibungssatze und -methoden

angewendet:
%
- Gebaude 2-4 linear
- Betriebs- und Geschaftsausstattung 20- 33,3 linear

Das Finanzanlagevermoégen wird mit den Anschaffungskosten zuzilglich den Anschaffungsneben-

kosten oder dem beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstiande sowie Bankguthaben sind zum Nennwert

unter Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
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Riickstellungen wurden fiir erkennbare Risiken nach den Grundséatzen kaufméannischer Vorsicht in

angemessenem Umfang gebildet.

Verbindlichkeiten wurden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

1.3 Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung in Euro fir Anschaffungen von Anlagegitern und Umlaufvermdégen wurde mit dem
Kurs zur Zeit der Anschaffung vorgenommen. Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu Anschaf-

fungskursen oder dem jeweils unglinstigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet worden. Aufwendungen

und Ertrége sind in die Gewinn- und Verlustrechnung zum jeweiligen Kurs der Zahlung eingegangen.

2,

Die Entwicklung des Anlagevermégens und die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten werden

Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung

nachstehend erlautert:

I. Sachanlagen

1. Grundsticke und
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbun-
denen Unternehmen
2. Ausleihungen an
verbundene Unter-
nehmen

2.1 Entwicklung des Anlagevermégens
Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand Stand Stand

01.01.2004 Zugéange Umbuchungen  Abgénge 31.12.2004 01.01.2004 Zugédnge Umbuchungen Abgdnge 31.12.2004 01.01.2004  31.12.2004
€ € € € € € € € € € € €

0,00 2.330.200,00 0,00 0,00 2.330.200,00 0,00 52.818,00 0,00 0,00 52.818,00 0,00 2.277.382,00
7.751,00 2.820,67 0,00 374,67 10.197,00 550,00 3.511,67 0,00 374,67 3.687,00 7.201,00 6.510,00
208.643,43 3.564.166,67 0,00 926.984,58 2.845.825,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208.643,43 2.845.825,52
0,00 1.646,00 0,00 0,00 1.646,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.646,00
216.394,43 5.898.833,34 0,00 927.359,25 5.187.868,52 550,00 56.329,67 0,00 374,67 56.505,00 215.844,43 5.131.363,52
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2.2

Verbindlichkeitenspiegel: Pflichtangaben zu Verbindlichkeiten

Bilanz Restlaufzeit
bis zu einem von mehr
Passivseite | Jahr zwischen ein als gesichert durch | Art der
aus Steu- und fiinf Jah-
allgemein 1) ern ren funf Jahren | Pfand- und Sicherheit
im Rahmen
der sozia-
len Sicher- ahnliche Rech-
2) heit te
gegenuber
3) Aktionaren
Positionen: € € € € € €
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
(Vorjahr
1. 90.069,24) 116.824,17 116.824,17
Verbindlichkeiten
gegenuber
verbundenen
Unternehmen
2. (Vorjahr 50.000) 500.000,00 500.000,00
sonstige Ver-
bindlichkeiten
(Vorjahr
3. 465.672,86) 111.286,25 91.746,78 | 1)  13.203,70
2) 6.335,77
3) 0,00
728.110,42 708.570,95 19.539,47 0,00
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2.3 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

Alle in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind innerhalb

eines Jahres, d. h. vor dem 31. Dezember 2005, fallig.

2.4 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der ARQUES Industries Aktiengesellschaft in Héhe von € 2.026.667,00 ist
eingeteilt in 2.026.667 Stiickaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Die Kapitaler-
héhung am 7. Mai 2004 aus dem genehmigten Kapital erhohte das Grundkapital von 1.600.000,00
Euro auf 2.026.667 Euro und umfasst mithin 2.026.667 Inhaber-Stiickaktien, die voll stimm- und divi-

dendenberechtigt sind. Im Rahmen der Kapitalerhéhung wurden 426.667 neue Aktien gezeichnet.

2.5 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2009 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu Euro 1.013.000,-- durch Ausgabe

neuer auf den Inhaber lautenden Stilickaktien zu erhohen.

2.6 Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage wird das Aufgeld (§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB) aus der Borsenemission der Gesell-
schaft ausgewiesen sowie das Agio aus der im Geschaftsjahr 2004 durchgefihrten Kapitalerhhung.

Die Kapitalrlicklage entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

2004
€
01.01.2004 92.083,67
Agio aus Kapitalerhéhung 9.813.341,00
31.12.2004 9.905.424,67

2.7 Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen wurden in den Vorjahren gebildet und veranderten sich im Geschéftsjahr nicht.

2.8 Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entwickelt sich wie folgt:

2004
€
Gewinnvortrag 3.294.549,06
Gewinnausschuttung -1.600.000,00
Jahresiberschuss 2.348.940,58
4.043.489,64
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2.9 sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2004
€

Beratungskosten 25.000,00
Jahresabschlusskosten 30.000,00
Rechtsanwalt 5.000,00
Ausstehende Rechnungen 219.780,00
Sonstige Aufwendungen 3.220,00

283.000,00

2.10 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind alle binnen eines Jahres fallig.

2.11 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose umfassen die Ertrdge aus Beratungsleistung und Vermietung.

In der Position sonstige betriebliche Ertrége ist der Buchgewinn aus eingegangenen Forderungen

und Beteiligungsverkaufen dargestellt.

Die Ertrage aus Beteiligungen beinhalten ausschliefllich Gewinnausschittungen von verbundenen

Unternehmen.

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Ertrdge aus verbundenen Unternehmen in
Hohe von € 228.219,53 enthalten.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind € 3.363,87 Zinsen von verbundenen Unterneh-

men enthalten.

3. Sonstige Angaben

3.1 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2004 bestanden folgende Eventualverbindlichkeiten im Sinne des § 251 HGB.

Durch die Abspaltung in 2000 wurden die bestehenden Pensionsverpflichtungen der ARQUES AG

von der KTE AG tGbernommen. Fir diese Anspriiche besteht eine Nachhaftung.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag betragen T€ 96 aus einem Mietvertrag.
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3.2

3.3

Organe der ARQUES Industries AG

Vorstand

Dr. Dr. Peter Léw, Kaufmann, Starnberg

Vorsitzender des Vorstands

Dr. Dirk Markus, Kaufmann, Miinchen (bis 28. Februar 2005)

Dr. Martin Vorderwulbecke, Rechtsanwalt, Minchen (ab 1. Juli 2004)

Markus Zdllner, Wirtschaftsingenieur, Bichl (ab 1. Januar 2005)

Aufsichtsrat

Steven Wilkinson, Kaufmann, Pécking (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Vorstand Buchanan Capital Holding AG, Starnberg, Director Buchanan Holdings Ltd., Balla-
salla, Isle of Man (UK), Aufsichtsratsmitglied Ludwig Beck am Rathauseck-Textilhaus Feld-

meier AG, Mlnchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Arques Consult AG, Starnberg

Dr. Gerd Fischer, Kaufmann, Miinchen

Aufsichtsratsvorsitzender der Demos AG, Seeshaupt

Oliver Gorny, Kaufmann, Herrsching

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender)

Matthias Spindler, Immobilien-Okonom, Miinchen

Leiter Investment der Comfort Miinchen GmbH, Miinchen

Dr. Friedrich-Carl Wachs, Kaufmann, Miinchen

Vorstand der Premiere AG, Miinchen

Beteiligungsverhiltnisse

Eine Aufstellung Uber die Beteiligungen mit allen Pflichtangaben wird beim Handelsregister Minchen

unter Nummer B 146 911 hinterlegt.
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3.4 Gesamtbeziige des Organe

Die Bezlige des Vorstands der ARQUES Industries AG beliefen sich im Geschéftsjahr 2004 auf ins-
gesamt TE 368.

Davon entfielen auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Dr. Low T€ 119. Herr Dr. Vorderwiilbecke
erhielt T€ 72 und Herr Dr. Markus erhielt 177 T€.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr keine Verglitung

3.5 Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden beschéftigt:

Angestellte 3

Starnberg, Marz 2005

ARQUES Industries AG
Vorstand

Dr. Dr. Peter Low Dr. Martin Vorderwtlbecke Markus Zolliner
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Lagebericht der ARQUES Industries AG fiir das Geschaftsjahr 2004

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2004 deutlich erholt. Wachstumstreiber sind vor
allem die ehemaligen Ostblocklander sowie die Schwellenlander, allen voran China. Fir das Jahr
2004 erreichte das Wachstum des weltweiten realen Bruttoinlandsprodukts knapp 4,9% mit leicht
ricklaufiger Tendenz im 2. Halbjahr 2004. Fir 2005 rechnen fiihrende deutsche Wirtschaftsinstitute
mit einer Abschwéchung dieses Wachstumstempos. Im Euroraum verlangsamte sich das Wachstum
seit Mitte 2004 durch den hohen Olpreis und die Euro-Aufwertung ebenfalls. Das reale Bruttoinlands-
produkt im Euroraum nahm in 2004 um ca. 1,75% zu, wobei die Wachstumsraten unter den Volkswirt-
schaften erheblich differierten. Die im Rahmen der EU-Osterweiterung neu hinzugekommenen Staa-
ten wuchsen Uberproportional. Fir 2005 wird in Europa mit einem verlangsamten Anstieg von 1,5%

gerechnet,

Deutschland blieb im Jahr 2004 mit einer Wachstumsrate des realen Bruttoinlandsprodukts von 1,7%
hinter dem Durchschnitt der Eurolander zuriick. Griinde hierfiir sind insbesondere der hohe Olpreis
sowie der starke Euro. Der hohe Olpreis fiihrte zu einer Erhdhung der Lebenshaltungskosten, der
starke Euro zu einer Verringerung der Auslandsnachfrage. Das Konsum- und Investitionsklima wurde
zusatzlich von dem nach wie vor schwachen Verbrauchervertrauen, zégerlicher Reformpolitik und der
angespannten Situation am Arbeitsmarkt belastet. Fir 2005 wird mit einem Anstieg des realen Brutto-

inlandsprodukts von 0,8% gerechnet.

Positionierung der ARQUES Industries AG

Der deutsche Beteiligungsmarkt hat durch die Einfihrung von Basel Il und die daraus resultierende
zuruckhaltende Kreditvergabe der Banken sowie die oftmals schwache Eigenkapitalausstattung mit-
telstandischer Unternehmen und die schwache konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2004 weitere posi-

tive Impulse bekommen.

Die ARQUES Industries AG hat sich auf einen Teilbereich des Beteiligungsmarktes, den Erwerb won
Unternehmen in Umbruchsituationen, spezialisiert. Die erworbenen Unternehmen sollen durch den
Einsatz von ARQUES Management und der ARQUES-eigenen Task Force restrukturiert und zu wett-
bewerbs- und ertragsstarken Unternehmen entwickelt werden. Zu Umbruchsituationen gehdren neben
klassischen Turnaround-Situationen auch die Abspaltung von Unternehmensteilen, Unternehmens-
nachfolge und technologischer Wandel. Das ARQUES Management kann auf langjahrige Erfahrungen

im Bereich Sanierung und Restrukturierung zuriickblicken.
Der Vorteil des ARQUES Modells — neben dem Einsatz der Task Force - liegt in der dezentralen Fih-

rung des erworbenen Unternehmens. Die Manager der jeweiligen Beteiligung arbeiten direkt vor Ort

und werden an den erworbenen Unternehmen beteiligt. Dies sichert die Interessensgleichheit zw-

F40



schen der ARQUES Industries AG und den jeweiligen Managern und férdert unternehmerisches und

eigenverantwortliches Handeln.

Die Beteiligungen der ARQUES Industries AG

Die ARQUES Industries AG ist die Muttergesellschaft des ARQUES-Konzerns. Direkt oder indirekt

halt sie alle Beteiligungen des Konzerns.

Im Geschéftsjahr 2004 hat sich der Beteiligungsbesitz um folgende Unternehmen bzw. Unterneh-

mensgruppen erweitert:

Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG

Am 8. Dezember 2004 wurde die Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG, eine der grof’en deutschen
Rollenoffsetdruckereien Gbernommen. |hr Angebotsschwerpunkt liegt im Druck und der Weiterverar-
beitung von Prospekten, Katalogen und Zeitschriften. Zu den Kernkunden gehdren Zeitungsverlage,
Versandhauser und grofle Konsumguterproduzenten. Colordruck Pforzheim erzielt ca. 30% ihrer Um-

satze im Ausland und beschéaftigt zum 31. Dezember 2004 224 Mitarbeiter.

E. Missel GmbH & Co. KG

Am 11. November 2004 wurden samtliche Anteile der E. Missel GmbH & Co. KG mit Sitz in Fellbach
Ubernommen. Das Unternehmen ist ein industrieller Anbieter von Schall- und Warmeschutzsystemen
fir Rohr- und Bodenddmmung und erreichte in den vergangenen Jahren insbesondere im Bereich der
hochwertigen Korperschallsystemdadmmungen eine marktbeherrschende Stellung. Am 31.12.2004

waren 90 Mitarbeiter bei Missel beschaftigt.

ddp Deutscher Depeschendienst GmbH

Seit dem 8. November 2004 gehort die ddp Deutscher Depeschendienst als 100% Beteiligung zum
ARQUES-Konzern. Sie wurde aus der Insolvenz Gbernommen und ist die zweitgréRte deutsche Nac h-

richtenagentur.

SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH

Am 31. August 2004 hat ARQUES das Stahlchemie-Geschéft von der 100% -igen
Degussa-Tochter SKW Metallurgie AG erworben. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH (SKW)
wurde seit dem 1. September 2004 im ARQUES-Konzern konsolidiert. Die durchschnittliche Anzahl

der Mitarbeiter betrug wahrend des Zeitraums der Konzernzugehorigkeit 228.

teutonia Kinderwagenfabrik GmbH
Die teutonia Kinderwagenfabrik GmbH mit Sitz in Hiddenhausen (Kreis Herford/NRW) wurde am 1.
April 2004 vollstandig von der britischen Unternehmensgruppe Britax erworben. Das Unternehmen ist

Premium-Anbieter von Kinderwagen, Buggies und Joggern und Marktfihrer in den Kernmarkten Eu-

F41



ropas. Produktionsstatten befinden sich in Deutschland und Polen. teutonia beschaftigte im Ge-
schéaftsjahr 2004 durchschnittlich 161 Mitarbeiter.

Beteiligungsabgange

Am 7. Mai 2004 wurden die Anteile der auf visuelle und akustische Informations-systeme fiir Fahrgast-
informationen in Bussen und Bahnen spezialisierten InfoSystems GmbH, Wuppertal, an eine Private-
Equity Gesellschaft verkauft. InfoSystems wurde im Dezember 2003 von der Schaltbau AG lGbernom-

men.

Am 8. Januar 2004 wurde der auf flexible Leiterplatten spezialisierte Nischenanbieter LEONI Flex
S.A., Burnhaupt/Frankreich, von der zur LEONI-Gruppe gehérenden LEONI Bordnetz-Systeme GmbH
& Co. KG vollstandig ibernommen. Die LEONI Flex S.A. wurde am 26. November 2004 veraul3ert.

Fir das zur SKW-Gruppe gehérende Werk in La Roche de Rame (franzésische Alpen) wurde im De-
zember 2004 ein Insolvenzplanverfahren eingeleitet. Das Insolvenzplanverfahren wird voraussichtlich

im April 2005 mit dem Verkauf an einen externen Investor zu Ende gehen.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Umsatz der ARQUES Industries AG ging im abgelaufenen Geschaftsjahr zuriick. Grund dafir
war, dass die bisher aus der Gesellschaft heraus erbrachten Beratungsleistungen fir die Beteili-
gungsunternehmen nunmehr von einer Tochtergesellschaft der ARQUES Industries AG (Beteili-

gungsquote: 100%) erbracht wird.

Die Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2004 umfassen damit im Wesentlichen Mieteinnahmen aus

der bilanzierten Immobilie.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge sind gegentiber dem Vorjahr um 1.478 T€ auf T€ 3.742 zurlickge-
gangen. Sie setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Ertrdgen aus der Zuschreibung von Forde-

rungen, sowie Ertrdgen aus dem Abgang von Beteiligungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen zum Geschéaftsjahresende 2.476 E (Vorjahr:
693). Der Anstieg ist im Wesentlichen durch die Kosten der Erweiterung des Geschéaftsbetriebes ver-
ursacht. In der Position sind auch Einzelwertberichtigungen auf Forderungen an verbundene Unter-

nehmen in Hohe von 412 T€ enthalten.

Das Finanzergebnis verbesserte sich erheblich. Zum einen konnten erstmals Dividendenausschittun-
gen von Beteiligungsunternehmen realisiert werden. Andererseits konnten durch die liquiden Mittel
aus der Kapitalerhohung mehr Tochtergesellschaften finanziert werden, so dass der Zinsertrag tber-

proportional zunahm.
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Bilanzrelationen

Die Bilanzsumme der ARQUES Industries AG betrug zum 31.12.2004 T€ 17.225 nach T€ 5.872 im
Vorjahr. Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Stichtag damit 93,3%. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf

die im Geschéftsjahr durchgefiihrte Kapitalerhdhung zurtickzufiihren

Das Anlagevermdégen erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 5.131 T€ nach 216 T€ im Vor-
jahr aufgrund von Beteiligungszukaufen und dem Emverb einer Immobilie. Die Investitionen in das

Anlagevermdgen wurden aus eigenen Mittel finanziert.

Im Umlaufvermégen in Hohe von 12.095 T€ sind neben den liquiden Mitteln in Héhe von 2.910 T€ im
Wesentlichen Forderungen gegeniiber verbunden Unternehmen in Héhe von 8.112 T€ enthalten. Die
einzelnen Posten beinhalten insbesondere die Forderungen aus Gewinnausschittungen und die Ver-

rechnungskonten mit den Beteiligungsunternehmen.

Risikobericht

Die kunftige Geschéaftsentwicklung der ARQUES Industries AG ist mit Chancen und Risiken verbun-
den, die sowohl im Beschaffungsmarkt als auch im Absatz von Beteiligungen begriindet sind. Die
Risikopolitik des Unternehmens besteht darin, die vorhandenen Chancen zu nutzen und das damit

verbundene Risiko durch den Einsatz von angemessenen Instrumenten zu begrenzen.

Branchenbezogene Risiken
Risiken der Beschaffung

Da die Beteiligungsunternehmen in verschiedensten Markten mit unterschiedlichen Produkten tatig
sind, ist das branchenspezifische Risiko stark diversifiziert. Allerdings sind samtliche Unternehmen
einem allgemeinen konjunkturellen Risiko ausgesetzt. Das Kerngeschaft der ARQUES Industries AG,
der Kauf von Unternehmen in Umbruchsituationen, profitiert in der Regel von einer schwachen Kon-

junktur.

Die ARQUES Industries AG sieht sich im Markt fur Unternehmen in Umbruchsituationen verstarktem
Wettbewerb vor allem durch Einzelunternehmer ausgesetzt. Dieser Wettbewerb kann die Kaufpreise
in die Hohe treiben. Derzeit sieht das Management dieses Risiko als unterdurchschnittlich an, da klei-

ne Wettbewerber kaum rechtliche und wirtschaftliche Stabilitat bieten kénnen.

Risiken des Absatzes

Es ist denkbar, dass fir ein oder mehrere Beteiligungen aufgrund der gesamtmarktwirtschaftlichen
Situation keine Exit-Mdglichkeit besteht oder sich nur eine Exit-Moglichkeit bietet, bei der keine Rendi-
te seitens der ARQUES erzielt werden kann, was mit negativen Konsequenzen fir die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft verbunden ware.
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Marktrisiken der Beteiligungen

ARQUES utbernimmt Unternehmen in Umbruchsituationen. Das Risiko kann im Einzelfall sogar bis zu
einer drohenden Insolvenz reichen. In der Regel haben vor der Ubernahme mehrere Beteiligte ver-
sucht, in der jeweiligen Gesellschaft einen Turn-Around zu bewirken, sind jedoch letztlich gescheitert.
Dem ARQUES-Team muss die notwendige Restrukturierung unter Vermeidung einer Uberschuldung
oder Zahlungsunfahigkeit gelingen. Dennoch kann eine Insolvenz bei einer Beteiligung im Einzelfall

aufgrund der oftmals schwierigen Ausgangslage nicht ausgeschlossen werden.

Die Beteiligungsunternehmen leiden in Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs eher an Nachfrage-
und Umsatzrickgangen. Neben Konjunkturabschwéchungen kdnnen Inflation und politische Unsi-
cherheit die Geschéftstatigkeit der Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG negativ

beeinflussen.

Grundsatzlich besteht fir alle Beteiligungsunternehmen die Gefahr, dass ihre Produkte oder Dienst-
leistungen nur geringe Akzeptanz finden und den Bedarf ihrer Kunden nicht treffen. Der Eintritt neuer
Wettbewerber, Produktinnovationen anderer Marktteilnehmer und andere Veranderungen im Wettbe-

werbsumfeld kdnnen sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Ausfallrisiko auf Ebene der ARQUES Industries AG

Das Hauptrisiko beim Erwerb von sanierungsbeddrftigen Unternehmen ist eine Fehleinschatzung ihrer
Sanierungsfahigkeit und die daraus folgende Insolvenz der Beteiligung. Diesbezlgliche Risiken wer-

den laufend Uberwacht.

Managementrisiken

Die Auswahl, Akquisition und Sanierung von Unternehmen in Umbruchsituationen erfordert von den
verantwortlichen Personen ein sehr hohes Malt an Management- Erfahrung und — Know-How. AR-
QUES muss daher sicherstellen das im Bedarfsfall auf einen ausreichend groflen Pool potentieller
Management-Kandidaten fur die Akquisitionsabteilung, die Task Force und letztendlich die Geschafts-

fihrung der iGbernommenen Unternehmen zuriickgegriffen werden kann.

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken/Preisrisiken

Wahrungs- und Preisschwankungen konnen Einfluss auf die Ergebnisse der Tochterunternehmen

haben und sich auf die Beteiligungsertrage auswirken.
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Zinsrisiken

Der ARQUES-Konzern ist Zinsédnderungsrisiken ausgesetzt. Dies betrifft vor allem die Anderungen
von Zinskonditionen fiir Bankkredite bei den Tochtergesellschaften sowie durch kurzfristige Uberbrii-
ckungskredite. Die ARQUES Industries AG selbst verfligt Gber keine Bankverbindlichkeiten.

Finanzierungsrisiken

Die Finanzierung der ARQUES Industries AG erfolgt aus dem internen Cash Flow, sowie aus Kapital-

erhéhungen.

Risikomanagement nach § 91 Abs. 2 AktG

GemaR § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand geeignete MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uber-
wachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen

frih erkannt werden.

Bei der ARQUES Industries AG erfolgt das Risikomanagement im Rahmen des gruppenweiten Cont-
rollings. Dem Vorstand werden wochentlich Reports zur aktuellen Lage aller Beteiligungsunternehmen
vorgelegt. Im Rahmen der monatlichen Abschliisse wird ein Soll-Ist-Vergleich angestellt und im Be-
darfsfall Budget und laufender Forecast zeitnah angepasst. Durch die zeitnahe Information des Vor-
standes und Beteiligungsmanagements kénnen notwendige Mallnahmenpakete kurzfristig geschniirt

und umgesetzt werden.

Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelmaflige Besuche der Vorstande bei allen Betei-
ligungsunternehmen vor Ort, um sich Uber deren aktuelle Entwicklung zu informieren. International
tatige Beteiligungen fihren mehrmals jahrlich Treffen auf Managementebene durch. Durch einen star-
ken Ausbau der ARQUES Task Force ist es zudem mdglich, bei Schieflagen von Beteiligungsunter-
nehmen massiv und schnell zu intervenieren. Das ARQUES Geschéaftsmodell, die Beteiligung des
jeweiligen Geschéftsfiihrers vor Ort an dem von ihm zu sanierenden Unternehmen, stellt einen Inter-

essensgleichlauf mit ARQUES sicher und wirkt somit Risiko minimierend.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Bei den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sehen wir derzeit keine Entwicklungen, die
einen entscheidenden Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben. Alle Rechtsstreitigkeiten sind

bilanziert. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um arbeitsrechtliche Streitigkeiten.

In der Gesamtbetrachtung der Risikosituation der ARQUES Industries AG und der in diesem Bericht
erlauterten Risiken und Geschaftsaussichten hat sich ergeben, das die Risiken begrenzt und Uber-
schaubar sind. Das Management sieht den Fortbestand des Gesamt s gegenwartig als nicht gefahrdet
an. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die zukiinftig eine Bestandsgefahrdung darstel-

len.
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Ausblick
Fir das Jahr 2005 rechnen fiihrende deutsche Wirtschaftsinstitute mit einer sich leicht abschwachen-
den Konjunktur in Europa. Danach soll das reale Bruttoinlandsprodukts in Deutschland unter 1% so-

wie im Euroraum rund 1,5% zulegen.

Die Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG sind zufrieden stellend in das Geschéftsjahr
2005 gestartet. Fir den ARQUES-Konzern erwarten wir aus den bisher gehaltenen Beteiligungen

einen Umsatzanstieg bei gleichzeitig wachsender Profitabilitat.

In unsere Akquisitionsabteilung werden kontinuierlich Unternehmen geprift. Wir planen 4-6 Transakti-
onen fir das laufende Geschaftsjahr 2005. Eine konkrete Prognose zur Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung fir die ARQUES Industries AG kénnen wir jedoch nicht abgeben, da dies von der Anzahl und
GroRe moglicher Ubernahmen im laufenden Geschéftsjahr abhéngig ist. Zudem ist es Teil des AR-
QUES Geschaftsmodells, auch Unternehmen in Verlustsituationen zu erwerben, da genau diese Un-
ternehmen durch eine Restrukturierung und Sanierung grof3es Wertsteigerungspotential haben. Dies
kann jedoch dazu fiihren, dass Verluste einzelner Beteiligungsunternehmen das Ergebnis negativ

beeinflussen.

Insgesamt geht der Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2005 von einer weiter positiven Entwicklung der
ARQUES Industries AG aus.

Starnberg, den 21.03.2005

Der Vorstand
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AKTIVA

ARQUES Industries AG

Starnberg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2003

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

Grundstuicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs - und
Geschéaftsausstattung

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2003 01.08.2003
TE TE TE

2.769 2.878
5.667 5.673
872 913
575 7.114 602
108 146
523 631 674
2.249 2.400
1.634 1.197
2177 6.060 2.688
12.101 14.135
6.437 18.538 1.001
3.621 5.761
217 0
38.950 38.068




ARQUES Industries AG
Starnberg
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2003

PASSIVA
31.12.2003 01.08.2003
TE TE TE
Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 1.600 1.600
I Kapitalriicklage 92 92
lll. Gewinnriicklagen 95 94
IV. Bilanzgewinn/-verlust 3.260 -1.238
davon Verlustvortrag € 1.784
V. Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung 2.156 2.156
VI. Ausgleichsposten fiir
Minderheitsgesellschafter 394 7.597 388
Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Vepflichtungen 2.557 2.595
2. Steuerriickstellungen 24 0
3. sonstige Rickstellungen 4170 6.751 5.236
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 3.065 3.095
2. erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.436 1.845
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9.737 10.212
4. sonstige Verbindlichkeiten 8.672 22.910 11.993
Rechnungsabgrenzungsposten 1.692 0
38.950 38.068
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg
Konzerngewinn- und Verlustrechnung
fiir das Konzerngeschiftsjahr vom 29. August bis 31. Dezember 2003

10.

1.

12.

13.

14.

15.

2003
TE
Umsatzerlose 28.693
Minderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -510
sonstige betriebliche Ertrage 5.245
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs -
stoffe und fiir bezogene Waren - 16.672

Personalaufwand -9.089
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen sowie Firmenwerte 587
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.039
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 36
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 237
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 4.840
Steuern vom Einkommen und Ertrag 210
Jahresiliberschuss 5.050
Jahresliberschuss fiir Anteile
anderer Gesellschafter 6
Verlustvortrag -1.784
Bilanzgewinn 3.260
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg

Anhang zum Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2003

1. Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Konzernabschluss der ARQUES Industries AG fiir das Geschéftsjahr 2003 wurde nach den Vor-

schriften der International Accounting Standards (IAS) aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Zahlen des Vorjahres wurden in ihren Wertansatzen unverandert Gbernommen.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der ARQUES Industries AG alle Tochterunterneh-
men, bei denen die ARQUES Industries AG unmittelbar oder mittelbar tber die Mehrheit der Stimm-

rechte verfigt.

Im Konzernabschluss zum 31.12.2003 wurden die nachfolgenden Tochtergesellschaften vollkonsoli-
diert:

e Schierholz Translift AG, Bremen (Teilkonzern)

*  Louis Schierholz GmbH, Bremen

e Schierholz-Translift Schweiz AG, Kriens (CH)

¢ Digitron Translift S.A., Marne la Vallée (F)

¢ Digitron Translift Ltd., Retford (UK)

e Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG, Baar (CH)

In der folgenden Aufstellung sind alle Konzerngesellschaften, die nicht in den Konzernabschluss ein-

bezogen wurden, vollstdndig aufgeflhrt:
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Name, Sitz Nennkapital Kapitalanteil

ARQUES Commercial GmbH, Starnberg 25.000 100%
ARQUES Beteiligungs- GmbH, Starnberg 25.000 100%
WS 3019 Vermdgensverwaltungs- AG, Starnberg 50.000 100%

Auf die Einbeziehung der vorgenannten Tochtergesellschaften wurde wegen untergeordneter Bedeu-
tung in ihrer Gesamtheit fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet. Der Umsatz dieser Gesell-
schaften liegt zusammengenommen unter 1% des Konzernumsatzes. Die von diesen Gesellschaften
gehaltenen Unternehmen LEONI Flex S. A. und InfoSystems GmbH wurden aufgrund ihrer kurzen

Zugehorigkeit zum Konzern im Geschaftsjahr (jeweils nur wenige Tage) nicht konsolidiert.

3. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode durch Verrechnung der An
schaffungskosten mit dem anteiligen Eigenkapital der Konzernunternehmen zum Zeitpunkt des Er-
werbs oder der Erstkonsolidierung. Die sich ergebenden Unterschiedsbetrage werden, soweit még-
lich, den Vermdgensgegenstanden und Schulden zugerechnet. Forderungen, Verbindlichkeiten, Auf-
wendungen und Ertradge sowie Zwischenergebnisse zwischen einbezogenen Unternehmen sind elimi-

niert.

Stichtag fur den Jahresabschluss aller einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember 2003.

4, Allgemeine Angaben zur Bilanzierung, Bewertung und Wahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003 eingehenden Abschlisse werden grundsatz-

lich nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

4.1 Bewertung

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert

um planmaRige Abschreibungen, angesetzt.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich planméaRiger linearer

Abschreibungen bewertet.
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Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind, soweit sie nicht vollkonsolidiert wurden,

mit den Anschaffungskosten bewertet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Neben-

kosten und Abziligen oder zu niedrigeren Marktpreisen angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter Bericksichtigung dler

erkennbaren Risiken bewertet.

Ruckstellungen wurden fir erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht in

angemessenem Umfang gebildet.

Verbindlichkeiten wurden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

4.2 Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung in Euro flr Anschaffungen von Anlagegitern und Umlaufvermdégen wurde mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der Anschaffung vorgenommen. Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu An-
schaffungskursen oder dem jeweils unglinstigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet worden. Aufwen-
dungen und Ertrage sind in die Gewinn- und Verlustrechnung zum jeweiligen Kurs der Zahlung einge-

gangen.

Die Umrechnung der Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochter-
unternehmen erfolgte nach der modifizierten Stichtagsmethode. Danach werden die Vermdgensge-
genstande und Schulden zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Posten des
Eigenkapitals werden mit dem Kurs des jeweiligen Zugangsjahres umgerechnet. Der gegentiber dem
Stichtagskurs sich ergebende lhterschiedsbetrag wird im Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus
Wahrungsumrechnung im Bilanzgewinn verrechnet und bleibt ohne Auswirkung auf das Jahresergeb-

nis.

Die Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zu den Stichtagskursen. Ein bei

der Konsolidierung entstandener Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam ausgewiesen.

5. Erlauterungen und Angaben zu einzelnen Posten des Konzernabschlusses der ARQUES
Industries AG

5.1 Angaben zur Konzernbilanz

Weitergehende Angaben zu einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ent-

halten die nachfolgenden Seiten.
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Verbindlichkeitenspiegel: Pflichtangaben zu Verbindlichkeiten

Bilanz Restlaufzeit
Passivseite | bis zu einem Jahr zwischen einem [ von mehr als | gesichert durch | Art der
allgemein aus Steuern 1) | und funf Jahren | finf Jahren | Pfand- und Sicherheit
im Rahmen der ahnliche Rechte
sozialen Sicher-
heit 2)
gegenuber
Gesellschafter 3)
Positionen: TE TE TE TE TE TE
VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentliber
Kreditinstituten 3.065 3.065
2. erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.436 1.436
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.737 9.737
4. sonstige Verbindlichkeiten 8.672 8.099 [ 1) 247
2) 326
22910 22.337 573 0

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Die in dieser Position zusammengefassten Vermégensgegenstidnde werden linear Uber einen Zeit-

raum von bis zu finf Jahren abgeschrieben.

Im Wesentlichen ist hier der Kaufpreis fur die MagneTrak Technologie der Schierholz-Translift Gruppe
abgebildet. Die Eigenentwicklung wurde im Rahmen der Betriebsiibernahme von Swisslog erworben.
Durch die neuartige Technologie kdnnen bei den Kunden die bisherigen Logistikkonzepte ersetzt und
so modernisiert werden. Die Technologie hat im Geschéftsjahr schon eine positive Resonanz bei po-

tentiellen Kunden gefunden.

Sachanlagen

Der Bilanzausweis enthalt ein Grundstick und das darauf stehende Geb&ude mit einem Bilanzwert
von in Summe € 5,667 Mio. Das Grundstuick ist mit einer Grundschuld besichert, die zum Stichtag mit
€ 3,2 Mio. valutierte. Die technischen Anlagen, Maschinen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung
stellen einen Wert von € 1,447 Mio. dar. Die Abschreibungen erfolgen Uber die voraussichtliche Nut-

zungsdauer der Vermogenswerte.
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Finanzanlagen

Hierbei handelt es sich um Beteiligungen, die nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommen wur-
den. Die ARQUES Industries AG kann auf diese Projektgesellschaften zurlickgreifen, um neue Bete-
ligungen zu erwerben. Dies ermdglicht eine klare Risikotrennung zwischen den Beteiligungen. Bei den
Werten handelt es sich um die Anschaffungskosten. Sollte eine Wertminderung eingetreten sein, wur-

de nur der niedrigere Wert angesetzt.
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Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten oder
den niedrigeren Stichtagspreisen bewertet. Die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse erfolgt zu direkt

zurechenbaren Einzelkosten sowie den anteiligen Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen sind mit den Nennwerten angesetzt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird konkreten Ausfallrisiken durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen sind alle innerhalb von 12 Monaten fallig.

Sonstige Vermoégensgegenstinde

Die sonstigen Vermégensgegenstande sind mit den Nennwerten angesetzt. Ein Betrag von
€ 5,3 Mio. stellt eine Forderung aus dem Verkauf einer Unternehmensbeteiligung dar. Dieser Betrag

war bis zum 31.03.2004 fallig und war zum Zeitpunkt dieses Berichtes bereits beglichen.

Wertpapiere und fliissige Mittel

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrentguthaben.

Davon wird ein Betrag von T€ 890 in CHF gehalten. Der Rest ist in EURO angelegt.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der ARQUES Industries
AG und betragt € 1.600.000, eingeteilt in 1.600.000 voll stimm- und dividendenberechtigte Inhaber-
Stlickaktien.

Die Kapitalriicklage betragt T€ 92.

Die Gewinnrlcklage betragt T€ 95. In der Gewinnriicklage sind die Wahrungsdifferenzen aus der Ka-

pitalkonsolidierung ausgewiesen.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung € 1,00. Bei 1.600.000
derzeit im Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung in Hohe von
€ 1,6 Mio.

Kapitalausgleichsposten

Aus der Kapitalkonsolidierung ist ein passiver Unterschiedsbetrag entstanden. Dieser Betrag ist auf

den giinstigen Einkauf einer Unternehmensbeteiligung zurtickzufihren.
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Unterschieds -

Beteiligungs Ansatz Eigenkapital betrag
TE TE TE
Schierholz Translift AG 42 2.178 2.136
Schierholz Translift Global Manufacturing AG
56 76 20

Anteile von Minderheitsgesellschaftern

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an der Schierholz Trans-
lift AG und an der Schierholz Translift Global Manufacturing and Finance AG, welche vom lokalen

Sanierungsmanagement gehalten werden.

Riickstellungen

Den Rickstellungen fiir Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter
Anwendung der aktuellen Sterbetafeln nach den Richtlinien von Klaus Heubeck gebildet. Diese Riick-

stellung wurde nur firr eine deutsche Tochtergesellschaft gebildet.

Die Ruckstellungen fir Projekte, Garantierlickstellungen sowie sonstigen Ruickstellungen bertcksich-
tigen alle am Bilanzstichtag bestehenden Risiken und ungewisse Verpflichtungen, soweit diese bis zur
Aufstellung des Konzernabschlusses erkennbar waren. Die Bewertung erfolgt nach verninftiger kauf-

mannischer Beurteilung.

Die Restrukturierungsrickstellungen wurden fir die Restrukturierung der Schierholz Translift Gruppe
gebildet. Sie umfassen unter anderem die geschatzten Kosten fiir einen Sozialplan, die Kosten flr
Rechtsberatung im Rahmen dieses Sozialplanes, andere Abfindungen, die im Rahmen einer Verlage-

rungsplanung entstehenden Beratungskosten sowie weitere Restrukturierungsausgaben.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Rickzahlungsbetragen passiviert.

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Die langfristigen Ausleihungen bei Banken betreffen das Annuitdtendarlehen der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg. Das Darlehen ist mit 5,66% p.a. zu verzinsen und hat eine Laufzeit bis 2017.

Dieses Darlehen ist in voller Hohe durch Grundstiicke (siehe Bilanzposition) besichert.

In den sonstigen langfristigen Ausleihungen wird eine langfristige Finanzverbindlichkeit der Schier-

holz-Translift Schweiz AG, Kriens (CH) ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Erhaltene Anzahlungen

In den erhaltenen Anzahlungen ist der Saldo aus erhaltenen Anzahlungen und dem Wert der bereits
angearbeiteten Projekte ausgewiesen.
5.2 Erlauterungen zu einzelnen Positionen der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse entstehen groRtenteils im Teilkonzern der Schierholz Translift AG und dort zu Gber
50% bei der Louis Schierholz GmbH, Bremen. Es entfallen ca. 45% des Umsatzes auf Power & Free,
25% auf Elektrohangebahnen und 30% auf Ersatzteile und Komponenten. Der Auslandsanteil liegt bei
ca. 60%.

Bei der ARQUES Industries AG entsteht ein Umsatzerlés von 346,2 T€. Dieser resultiert aus Bera-
tungsleistungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage fallen bei der ARQUES Industries AG an. Diese

Position betrifft den Ertrag Beteiligungsveraufierungen.

Die Abschreibungen enthalten samtliche regelmaflige und unregelmafRige Absetzungen fir Abnut-

zung.

Das Finanzergebnis wird zum groen Teil durch Zinszahlungen fir das langfristige Darlehen von der

Bremer Landesbank und Avalprovisionen beeinflusst.

6. Sonstige Angaben
6.1 Haftungsverhaltnisse

Nach Angaben der Gesellschaft bestanden zum Bilanzstichtag folgende angabepflichtigen Haftungs-

verhaltnisse der Muttergesellschaft:

Die ARQUES Industries AG hat gegenuber ihrer Tochter, der ARQUES Beteiligungs GmbH, eine Kos-
tentibernahmeerklarung fir einen Rechtsstreit abgegeben. Fiir Kosten dafir wurde bereits eine Riick-
stellung gebildet.

6.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt zum Bilanzstichtag aus einem Mietvertrag rund
T€ 96.

6.3 Gezeichnetes Kapital der ARQUES Industries AG

Das Grundkapital ist in 1.600.000 Stiickaktien eingeteilt.
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6.4 Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2003 ermachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 30. November 2008 gegen Bar- oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu € 800.000 zu erhéhen.

6.5 Organe der Arques Industries Aktiengesellschaft

Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr an:

Dr. Dr. Peter Low, Starnberg, Unternehmer

Dr. Dirk Markus, Miinchen, Unternehmer

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr:

Steven Wilkinson (Aufsichtsratsvorsitzender), Unternehmer

Dr. Martin Vorderwiilbecke (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) — bis 16.12.2003,
Rechtsanwalt

Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt

Sven Lampey — bis 16.12.2003, Unternehmer

Dr. jur. Gerd Fischer, Rechtsanwalt

Dr. Michael Jean Gschrei — bis 16.12.2003, Kaufmann

Oliver Gorny — ab 16.12.2003, Manager

Mathias Spindler — ab 16.12.2003, Kaufmann

Dr. jur. Friedrich-Carl Wachs —ab 16.12.2003, Rechtsanwalt

6.6 Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist an folgenden Gesellschaften beteiligt:

Schierholz Translift AG, Bremen

Louis Schierholz GmbH, Bremen

Schierholz Translift Schweiz AG, Kriens (CH)

Digitron Translift S.A., Marne la Vallée (F)

Digitron Translift Ltd., Retford (UK)

Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG, Baar (CH)

Arques Commercial GmbH, Starnberg
Arques Beteiligungs GmbH, Starnberg
WS 3019 Vermogensverwaltungs- AG, Starnberg
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Die Gesellschaft halt einige Vorratsgesellschaften, die operativ nicht tatig sind.

Eine Aufstellung Uiber die Beteiligungen mit allen anhangspflichtigen Angaben wird beim Handelsre-

gister hinterlegt.

6.7 Gesamtbeziige der Organe

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Kalenderjahr auf € 26.000.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr keine Vergiitung.

6.8 Arbeitnehmer

Im Jahresmittel wurden beschéftigt:

Angestellte 341

Starnberg, Marz 2004

Arques Industries Aktiengesellschaft

Dr. Dr. Peter Low Dr. Dirk Markus
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Konzernlagebericht

Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2003 war durch grof3e weltpolitische Ereignisse gepragt. Der Irakkrieg, SARS und die stei-
gende Terrorgefahr verursachten starke Schwankungen an den Kapitalmarkten. Diese Unsicherheit
spiegelt sich z.B. im DAXVerlauf des Jahres 2003 wieder: Mitte Marz fiel der DAX auf ein Jahrestief
und zugleich den tiefsten Stand seit 1995 von 2.188 Punkten. Im Vergleich zum absoluten Hoch des
Jahres 2000 entspricht dies einem Verlust von fast 75%. Im Gesamtjahr konnte sich der DAY mit e-
nem Plis von 37% auf knapp 4.000 Punkte erholen. Diese enorme Volatilitat zeigt deutlich, welche

Unsicherheit auf den Markten herrscht.

Konjunkturell gesehen war das Jahr 2003 eine Enttauschung fiir Deutschland. Die prognostizierten
Wachstumsraten konnten nicht erreicht werden und lassen Deutschland in Bezug auf Wirtschafts-
wachstum zum Schlusslicht in Europa werden. Es wurden von der Bundesregierung einige strukturelle
Veranderungen eingeleitet. Die Frage, ob diese nun auch weit genug gehen, um ein nachhaltiges

Wachstum zu generieren, wurde heftig diskutiert und das Ergebnis wird wohl erst die Zukunft zeigen.

Branchensituation

Die Stimmung am deutschen Beteiligungsmarkt hat sich insgesamt gebessert. Die Wahrnehmung
einer nachhaltigen Finanzierungsproblematik in Deutschland hat zugenommen und die Einsicht in
eine notwendige Starkung der Eigenkapitalfinanzierung ist gewachsen. Zudem bewirken Basel Il und
der steigende Margendruck eine splrbare Zurtickhaltung der Banken bei der Vergabe von Krediten.
Die geringe Eigenkapitalausstattung in Kombination mit der zdgerlichen Kreditvergabepolitik stellt
viele Unternehmen vor eine schwierige Aufgabe. Dies wird weitere Impulse fiir den Beteiligungsmarkt
bringen. Fir einen neuerlichen Aufschwung bedarf es allerdings vor allem einer Verbesserung der

gesamtwirtschaftlichen Situation.

Wahrend die ,klassische” Private Equity Branche trotz erster positiver Impulse auch in 2003 noch
immer unter einer Kombination aus hohen Kaufpreisen durch starke Konkurrenz sowie fehlenden Exit-
Mdglichkeiten leidet, stellt sich die Situation im Bereich des Erwerbs von Unternehmen in Umbruchsi-

tuationen weitaus positiver dar. Dies folgt vor allem aus den folgenden Trends:
* Die Fokussierung auf Kerngeschéftsfelder: Viele Konzerne verduRern Unternehmensteile und

Tochtergesellschaften, die nicht im Kerngeschaft angesiedelt sind. Alleine im 4. Quartal wur-
den durch die ARQUES Industries AG mehr als 40 Spin-offs gepriuift.
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« Die nachhaltige Finanzierungsproblematik in Deutschland durch die zdgerliche Kreditvergabe
der Banken aufgrund des Margendrucks sowie Basel Il.

¢ Die zunehmende Nachfolgeproblematik: In vielen Familienunternehmen (bis zu 80%) steht
kein passender Nachfolger zur Verfiigung steht und das Unternehmen muss verkauft werden.
Marktexperten rechnen mit bis zu 300.000 Unternehmen, welche in den nachsten Jahren &-

nen Nachfolger suchen werden.

Unternehmenssituation

ARQUES Industries AG

Das Jahr 2003 kann grob in zwei Phasen aufgeteilt werden: Die erste Halfte des Jahres (bis Juni) war
gepragt durch Arbeiten zur Schaffung einer Struktur, die das geplante Geschaftsmodell unterstiitzt.
Hierzu gehdrten u.a. der Umzug in neue, groRere Geschaftsrdume in Starnberg, in denen auch eine
grofiere Anzahl von Mitarbeitern untergebracht werden kann. Des Weiteren wurde das bereits durch
die langjahrige Erfahrung des Managements bestehende Kontaktnetzwerk nochmals deutlich ausge-
baut, um so ein gleichbleibendes Angebot an geeigneten Transaktionen zu garantieren. Aullerdem
wurde das bereits bestehende Netzwerk an freien und festen Mitarbeitern erweitert, um einerseits das
Management der erworbenen Unternehmen sicherstellen zu kénnen, andererseits wurden auch in der

Managementholding gewisse Funktionen wie z.B. eine Rechtsabteilung geschaffen.

In der zweiten Jahreshaélfte wurden die so geschaffenen Funktionen genutzt, um dem eigentlichen
Geschéaftszweck, d.h. dem Kauf von Unternehmen und deren Sanierung nachkommen zu koénnen.

Diese Unternehmen werden Uber eigens hierfir erworbene Projektgesellschaften gekauft.

Schierholz-Translift-Gruppe

Mit Wirkung zum 1. August wurde so die Louis Schierholz GmbH in Bremen sowie die Digitron-
Translift Gruppe mit Sitz in Frankreich, der Schweiz und GroRbritannien erworben. Verkaufer war die
Schweizer Swisslog AG. Bei der erworbenen Firmengruppe handelt es sich um einen Hersteller von
hochautomatisierten Foérdersystemen insbesondere fir die Automobilindustrie. Der Gesamtumsatz der

in der neuen Gruppe zusammengefassten Unternehmen betrug in 2003 ca. € 70 Mio.

Das Produktspektrum der Schierholz-Translift Gruppe umfasst im Wesentlichen drei wichtige Berei-
che. Hierbei handelt es sich zum einen um Systeme mit der sogenannten Power & Free Technik, vor
allen Dingen eingesetzt flr innerbetriebliche Transportaufgaben, welche hdchste Anspriiche an die
Flexibilitdt stellen, z.B. in der Automobil- und Zulieferindustrie. Hier nimmt die Schierholz-Translift

Gruppe auf dem europaischen Markt eine fihrende Position ein.
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Das zweite wichtige Standbein ist der Systembereich der Elektrohdngebahn (EHB). Es ist die System-
[6sung fir den modernen Materialfluss mit den Bereichen Sortier-, Speicher- und Verteiltransport.
Leises, millimeter- und sekundengenaues Transportieren, hohe Geschwindigkeiten und Steilfahrten

bis 90° zeichnen das EHB-System aus.

Das dritte Standbein ist der Kundenservice, welcher schon mit der Planungsphase beginnt und bis zu
Ferndiagnosen am installierten System reicht. Dieser Bereich ist in den vergangenen Jahren deutlich

gewachsen und soll auch in Zukunft weiter ausgebaut werden.

Die Umsatzerlése der Schierholz-Translift Gruppe entfallen zu einem Drittel auf das Inlandsgeschaft
und zu zwei Dritteln auf das Ausland, wobei hier ein Schwerpunkt auf Kunden in Frankreich und
GroRbritannien liegt. Der Auftragsbestand der Schierholz-Translift Gruppe zum 31.12.03 liegt gut im

Plan und deckt bereits einen GroRteil der geplanten Umsatze fir 2004 ab.

Nach der Akquisition wurde mit einem von ARQUES eingesetzten Team sofort mit der Umstrukturie-
rung bzw. Sanierung der Unternehmensgruppe begonnen, und es konnten mittlerweile erste Erfolge

erzielt werden.

Weitere Beteiligungen

Im Dezember wurden durch die ARQUES Industries AG zwei weitere Unternehmen bernommen, die
jedoch aufgrund des sehr spat im Geschaftsjahr erfolgten Erwerbs in 2003 noch nicht konsolidiert

wurden.

InfoSystems GmbH

Die InfoSystems, welche am 12. Dezember von der Schaltbau AG erworben wurde, ist Hersteller von
innovativen visuellen und akustischen Informationssystemen fiir die Fahrgastinformation sowohl in
Bussen als auch in schienengebundenen Fahrzeugen. Der Geschéaftsverlauf von InfoSystems war im
Jahr 2003 durch einen fortgesetzten Preisverfall durch hohen Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Der
rickldufige Umsatz in Hohe von € 11,2 Mio. flhrte in Folge dessen zu nachhaltigen Verlusten beim

operativen Ergebnis.

Auch bei der InfoSystems wurde umgehend mit SanierungsmalRhahmen unserer ARQUES Task

Force begonnen. Die Situation des Unternehmens ist jedoch weiterhin angespannt.

LEONI Flex S.A.

Ebenfalls im Dezember wurde die LEONI Flex S.A., ein Hersteller von flexiblen Leiterplatten mit Sitz in
Burnhaupt (Elsass), erworben. Der auf die Produktion flexibler Leiterplatten spezialisierte franzdsische
Nischenanbieter beschéaftigte zum Verkaufszeitpunkt rund 140 Mitarbeiter, die in 2003 einen Umsatz
von rund € 10 Mio. erwirtschafteten. Aktuelle Kunden von LEONI Flex befinden sich vor allem im Au-

tomobilbereich. Flexible Leiterplatten werden fir Cockpitinstrumente, fir Regen- und Abstandssens o-
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ren und in vielen anderen Bereichen eingesetzt. LEONI Flex plant deshalb, in Zukunft verstarkt neue
Absatzmarkte zu erschlielen. Dazu gehdrt beispielsweise die Computer- und die Telekommunikati-
onsbranche (Mobiltelefone), die zusammen mehr als 50 Prozent des Marktvolumens fiir flexible Lei-

terplatten ausmachen.

Es wurde ein Sanierungsmanagement eingesetzt, welches gemeinsam mit der Task Force der AR-
QUES Industries AG sofort den Sanierungsprozess einleitete, der bereits erste Erfolge zeigt. Auch
hier ist die Unternehmenssituation jedoch weiterhin angespannt, so dass mit einer deutlichen Verbes-

serung der Ergebnissituation erst frihestens in der zweiten Jahreshalfte gerechnet werden kann.

Konzernumsatz und Ergebnis

Der Konzernumsatz betrug im Geschéaftsjahr € 28,693 Mio. Er entstammt gréRtenteils dem operativen
Umsatz der Schierholz-Translift Gruppe, die erst seit dem 1. August 2003 im ARQUES-Konzern kon-
solidiert wird. Wirde man diese Zahl auf das Gesamtjahr hochrechnen, kdime man auf einen Umsatz
von ca. € 70 Mio.

Darlber hinaus werden sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von € 5,245 Mio. ausgewiesen. Diese

stammen hauptséachlich aus dem Verkauf von einer Beteiligung der ARQUES Industries AG.

Das Jahresergebnis fallt mit € 5,058 Mio. sehr erfreulich aus. Ein Grof3teil hiervon riihrt aus dem o-
bengenannten Unternehmensverkauf, das operative Geschaft unserer konsolidierten Beteiligungen
konnte jedoch dank der zlgig eingeleiteten Restrukturierungsmalinahmen auch ein leicht positives

Ergebnis ausweisen. Wir erwarten, diesen Trend auch im folgenden Jahr weiter fortsetzen zu kdnnen.

Der in der Bilanz ausgewiesene Verlustvortrag stammt noch aus Zeiten der Firma AG Bad Salzschlirf,
des Vorgéangerunternehmens der ARQUES Industries AG. Dieser Verlustvortrag wird jedoch durch
den entstandenen Gewinn aufgeholt, so dass sowohl die ARQUES Industries AG als auch der AR-

QUES-Konzern einen deutlich positiven Bilanzgewinn ausweisen kdnnen.
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Bilanzstruktur

Die Aufnahme der operativen Tatigkeit im Sommer 2003 hat sich stark auf die Bilanzsumme ausge-

wirkt, welche im abgelaufenen Jahr auf € 38,950 Mio. anstieg.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag € 12,19 Mio., was einem
durchschnittlichen Zahlungsziel von 65 Tagen entspricht. Bereinigt um einen Sondereffekt in der fran-
zbsischen Niederlassung der Schierholz-Translift Gruppe betragen die Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen jedoch nur € 10,190 Mio. oder 54 Tage.

Die liquiden Mittel des Konzerns belaufen sich zum Bilanzstichtag auf € 3,62 Mio. Das Nettoumlauf-
vermdgen, definiert als Liquide Mittel + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + sonstige Ver-
mdgensgegenstande - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragt zum Bilanzstichtag €
12,422 Mio.

Die Eigenkapitalquote im Konzern betragt 19%, ein Wert, der im Vergleich mit anderen Unternehmen
des deutschen Mittelstandes im Normalbereich liegt. Das Management des Unternehmens plant je-

doch eine weitere Starkung des Eigenkapitals durch Zuflhrung frischen Kapitals.

Besonderheiten des Geschaftsmodells in der Bilanz

Die in der Bilanz ausgewiesenen Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kaptialkonsolidierung“ sowie
der Posten ,Ausgleichsposten fiir Minderheitsgesellschafter sind beide sehr typisch fir das Ge-
schaftsmodell der ARQUES.

Der Unterschiedsbeitrag aus der Kapitalkonsolidierung, auch ,badwill* genannt, entsteht dadurch,
dass es ARQUES gelingt, beim Unternehmenskauf Preise zu erzielen, die deutlich unter dem bilan-

ziellen Substanzwert des Unternehmens liegen.

In den Anteilen von Minderheitsgesellschaftern weisen wir den bilanziellen Wert der Anteile aus, wel-

che unsere Beteiligungsmanager an den von ihnen gefiihrten Unternehmen besitzen.

F66



Finanzierungsverbindlichkeiten/ Finanzierung

Die bestehenden Finanzverbindlichkeiten entstammen groRtenteils dem operativen Geschaft der
Schierholz-Translift-Gruppe, so kommen die aufgeflihrten € 3,065 Mio. aus einem Bankdarlehen zur
Finanzierung des Betriebsgebaudes der Louis Schierholz GmbH in Bremen. Die sonstigen langfristi-
gen Verbindlichkeiten sind Darlehen, welche der Finanzierung der Schierholz-Translift AG, Kriens
(CH) dienen.

Zur Finanzierung des Bedarfes an Umlaufvermdgen in ihren Beteiligungen steht der ARQUES Indust-
ries AG eine kurzfristig abrufbare Kreditlinie in Hohe von € 4 Mio. zur Verfligung, von denen jedoch

zum Bilanzstichtag keine Linien in Anspruch genommen waren.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft zur Finanzierung von Kaufpreisen sowie zur Sicherstellung
weiteren Umlaufvermégens auf eine Gruppe von institutionellen Investoren und Family Offices zu-

rickgreifen. Zum Bilanzstichtag bestanden hieraus jedoch keine Verbindlichkeiten.

Unternehmensstrategie

Der Kauf und die Sanierung von Unternehmen in Umbruchsituationen ist ein Geschaft, welches zwar
potentiell sehr ertragreich ist, aber groRe Erfahrung und eine klare und konsequente Strategie erfor-
dert.

Das Management der ARQUES Industries AG hat mittlerweile rund 12 Jahre Erfahrung in der Uber-
nahme und Sanierung von Unternehmen in Umbruchsituationen. Aus dieser Erfahrung heraus wurde
ein klares Strategiekonzept entwickelt, welches nun tagtaglich zur Umsetzung kommt. Es setzt sich

zusammen aus 4 Hauptkomponenten:
¢ Konzentration auf Unternehmen in Umbruchsituationen
¢ Schnelle und unbirokratische Entscheidung als Wettbewerbsvorteil im Kaufprozess
¢ ,Unternehmerkonzept®- aktives Management der Beteiligung

« Mittel- bis langfristiger Beteiligungszeitraum

Konzentration auf Unternehmen in Umbruchsituationen

Die Griinde fir diese Strategie liegen in folgenden Sachverhalten:

« Das Wertschopfungspotential ist hier kurz- und mittelfristig am héchsten.
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¢ Unternehmen kénnen auf Basis ihrer - meist geringen - situativen Substanzwerte erworben
werden.
» Das Management und die Mitarbeiter der ARQUES AG besitzen jahrelange Erfahrung auf

dem Gebiet der Unternehmensrestrukturierung.

Zielunternehmen sind Mittelstandler mit einem Umsatz zwischen € 10 und 400 Mio., an denen eine
Mehrheitsbeteiligung erworben werden kann. Ebenfalls interessant sind Konzernabspaltungen, welche

sich in diesem GroéRRensegment befinden.

Aufgrund des spezifischen Know-hows des ARQUES Managements sollten diese Unternehmen im

weitesten Sinne der produzierenden Industrie angehdren.

AuBerdem wichtig ist ein klares Wertsteigerungspotenzial durch den Einsatz von ARQUES Know-
How. Dies schliel3t z.B. reine Finanzbeteiligungen aus. Ebenfalls ausgeschlossen sind nicht sanierba-
re Unternehmen, z.B. solche, die durch ein Verschwinden ihres Absatzmarktes (z.B. durch technologi-

schen Wandel) in Schwierigkeiten geraten sind.

Schnelle und unbiirokratische Entscheidung als Wettbewerbsvorteil im Kaufprozess

Beim Verkauf eines sanierungsbedurftigen Unternehmens ist fir den Verkaufer haufig Schnelligkeit
ein wichtiger Faktor. Die ARQUES Industries AG nutzt dieses zur Gewinnung eines wertvollen Wett-
bewerbsvorteils, denn sie verbindet die Seriositat eines etablierten Unternehmens mit der Entschei-
dungs-Geschwindigkeit eines Einzelunternehmers. Diese Schnelligkeit kann die ARQUES Industries
AG durch ein in langjahriger Erfahrung entwickeltes Instrumentarium zur Unternehmensbewertung

darstellen.

»Unternehmerkonzept” - aktives Management der Beteiligung

Unternehmen in Umbruchsituationen befinden sich haufig in existenzbedrohenden Krisen, die nur
durch ein sehr aktives Management der Beteiligung abgewendet werden kénnen. Die Erfahrung und
Zeit, die von erfahrenen Mitarbeitern der ARQUES Industries AG in die neu erworbenen Beteiligungen
eingebracht werden, stellen einen Groldteil des Wertbeitrages dar. Zu diesem Konzept passt der An-
satz, die Beteiligungsmanager vor Ort als Mitunternehmer am Unternehmen zu beteiligen und so ihre

Erfolgsanreize mit denen der Aktionare gleichzusetzen.

Mittel- bis langfristiger Beteiligungszeitraum

Die ARQUES Industries AG hélt ihre Beteiligungen so lange, bis ein angemessener Verkaufserlds
erzielt werden kann, d.h. im Regelfall 3-5 Jahre. Es besteht jedoch kein Verkaufsdruck, was die AR-
QUES von klassischen Private-Equity Gesellschaften unterscheidet, welche in ihrem Beteiligungszeit-

raum engen Beschrankungen der im Hintergrund befindlichen Fonds unterliegen.
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Mitarbeiter

Zum Bilanzstichtag waren im Konzern 341 Mitarbeiter beschaftigt, von denen 25 in der Sanierung
sowie in Holding-Funktionen der ARQUES AG beschaftigt waren. Die Sanierungserfahrung unserer

Mitarbeiter teilt sich auf folgende Funktionen auf:

Task Force

Die Task Force ist zustandig fur die sofortige Einleitung von SanierungsmafRnahmen vor Ort, insbe-
sondere die Neuverhandlung eines Grofteils der bestehenden Altverbindlichkeiten und Liefer-
Vertrage, eine Aktivierung bzw. Neuausrichtung des Vertriebes, das Eintreiben von Forderungen (Auf-
setzen eines Debitorenmanagements) sowie das Einbinden in das bestehende Konzerncontrolling der
ARQUES. Die Mitarbeiter der Task Force haben alle langjdhrige Berufserfahrung und arbeiten teilwei-
se bereits seit mehr als 10 Jahren mit dem Management der ARQUES Industries AG zusammen. Die
Entlohnung der Task Force Mitarbeiter erfolgt groRtenteils auf Erfolgsbasis und dient so der Wertstei-

gerung im Sinne des Gesamtkonzerns.

Beteiligungsmanager

Die von der ARQUES eingesetzten Beteiligungsmanager kdnnen alle auf langjdhrige Management-
und Restrukturierungserfahrung zurlickblicken. Sie werden als Mit-Unternehmer an dem von ihnen
gefuhrten Unternehmen beteiligt. Dieses Modell hat sich in der Vergangenheit als sehr erfolgreich
bewiesen, da so die Anreize der Beteiligungsmanager mit denen der Aktionare der ARQUES in Ein-

klang stehen.

Der Vorstand mdchte die Gelegenheit nochmals nutzen, den Mitarbeitern fiir ihren hohen Einsatz im

abgelaufenen Jahr zu danken.
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Risikomanagement

Risikofriiherkennung nach § 92 AktG

Eine Risikofriiherkennung nach § 92 AktG erfolgt heute durch die monatliche Auswertung von durch
das Controlling bereitgestellten Ist- und Planzahlen aus den Beteiligungen sowie der Managementhol-
ding. Dartber hinaus werden eventuell auftretende wichtige Risiken vom Vorstand tagesgenau ver-
folgt. Die jahrelange Erfahrung des Vorstandes ermdglicht es, notwendige Entscheidungen nach die-

sen Erkenntnissen zu fallen.

Im Rahmen des Wachstums der Gesellschaft ist fir dieses Jahr geplant, ein erweitertes Instrumenta-
rium zur Risikofriiherkennung aufzubauen. Damit wird es noch besser als bisher méglich sein, identif-

zierte Risiken im Verhaltnis zur Planung zu messen, zu Uberwachen und zu steuern.

Die vom Vorstand festgelegte Risikopolitik bestimmt das Handeln aller am Risikomanagement-
Prozess beteiligten Personen. Der standige Umgang mit den Risiken und die Pflicht zur Berichterstat-
tung haben das Risikobewusstsein der Mitarbeiter auf allen Ebenen geschérft. Oberster Grundsatz
der Risikopolitik ist es, vorhandene Chancen zu nutzen, aber die mit der Geschéftstatigkeit der AR-
QUES Industries AG verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn dadurch ein angemessener

Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswertes zu erwarten ist.

Konjunkturrisiko

Wahrend die ARQUES Industries AG in ihrem Beteiligungserwerb von einer schwachen Konjunktur
eher profitiert, ist das operative Geschéft der bestehenden und zukilnftigen Beteiligungen eher kon-
junkturabhangig. Eine MalRgabe bei der Sanierung der Unternehmen ist es jedoch, die Kosten so weit
wie mdglich zu variabilisieren, um sich so besser an schwankende Umséatze anzupassen. Dies dient

der Reduzierung von Konjunkturrisiken.

Marktrisiken

Die ARQUES Industries AG sieht sich auf ihrem ,Beschaffungsmarkt, d.h. dem Markt fir Unterneh-
men in Umbruchsituationen zunehmend einem Wettbewerb von Einzelunternehmern gegeniber, wel-
che allein durch ihre schiere Anzahl potentiell die Kaufpreise in die HOhe treiben kénnen. Ingesamt
sieht das Management der ARQUES dieses Risiko nicht als signifikant an, da diese Einzelunterneh-
mer dem Verkaufer nicht die gewlinschte rechtliche und finanzielle Stabilitdt bieten kénnen und so

meistens in einer frllhen Phase des Verkaufsprozesses ausscheiden.
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Unternehmensrisiken

Das Hauptrisiko beim Erwerb von sanierungsbedirftigen Unternehmen ist eine Fehleinschatzung ihrer
Sanierungsfahigkeit und die daraus folgende Insolvenz der Beteiligung. Dieses Risiko wird auch in
Zukunft bestehen, wird jedoch durch den Erwerb Uber Projektgesellschaften, substanzwertbasierte

Kaufpreise und die daraus folgenden geringen Beteiligungsansatze stark limitiert.

Managementrisiken

Die von der ARQUES Industries AG eingesetzten Beteiligungsmanager agieren in einem hoch an-
spruchsvollen Management-Umfeld. Um hieraus potentiell entstehende Managementrisiken zu limitie-
ren, schult die ARQUES Industries AG diese Manager regelméRig z.B. hinsichtlich Anderungen der

aktuellen Rechtssprechung, Kommunikationstechniken und Risikofriherkennungssysteme.

Rechtliche Risiken

Bei den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sehen wir derzeit keine Entwicklungen, die
einen entscheidenden Einfluss auf die Unternehmensgruppe haben. Die Planungsunsicherheit ange-
sichts der gesetzgeberischen Unentschlossenheit insbesondere in Steuer- und Arbeitsgesetzgebung

erschwert jedoch Prognosen.

Insgesamt sieht das Management der ARQUES Industries AG derzeit keine Risiken, die den Fortbe-

stand der Gesellschaft oder des Konzerns geféahrden oder wesentlich beeinflussen kénnten.

Nachtragsbericht

Im Februar gab die Gesellschaft bekannt, ihre Aktivitdten nun auch auf die Schweiz und Osterreich
auszudehnen. Es wurde jeweils ein Landesmanager benannt, dessen Aufgabe der Aufbau eines Kon-

taktnetzwerkes sowie die Vorbereitung der Akquisition von Unternehmen ist.

Der Vorstand hat im Februar 2004 auferdem beschlossen, in 2004 eine Kapitalerhdhung zur weiteren

Verbesserung der Eigenkapitalstruktur durchzufiihren, wenn es die Situation am Kapitalmarkt erlaubt.
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Ausblick auf das Jahr 2004

Allgemeine Wirtschaftslage

Im Jahr 2004 wird allgemein mit einer leichten Konjunkturerholung gerechnet, so sprechen z.B. die 5

Wirtschaftsweisen von leicht positiven Wachstumsraten.

Die Lage des Konzerns

Einen relevanten Einfluss dieser Konjunkturerholung auf den ARQUES-Konzern sieht das Manage-
ment jedoch nicht. GroRe Konzerne werden sich auch weiterhin von Randaktivitdten trennen, so dass
sich die ARQUES Industries AG auch in 2004 einem ausreichend grof3en Pool an potentiellen Investi-
tionsobjekten gegeniber sehen wird. Die Kunden unserer Beteiligungsunternehmen, insbesondere
jedoch die Automobilindustrie leiden immer noch sehr unter der schwachen Konjunktur und der Kon-
sumflaute, insbesondere in Deutschland. Der Automobilmarkt sieht sich einem starken Preiswettbe-
werb gegeniiber, der sich durch hohe Rabatte und hohe Serienausstattungsgrade und damit niedrige-
ren Margen auszeichnet. Dies hat in den vergangenen Jahren teilweise zu einem Investitionsstau
geflhrt, der sich bei der Verbesserung der Wirtschaftslage langsam auflésen und so unseren Beteili-
gungsunternehmen zugute kommen sollte. In der Zwischenzeit wird sich jedoch das Management

unserer Beteiligungsunternehmen auf weitere Kostensenkungsmaflinahmen konzentrieren missen.

Umsatz- und Ergebnisplanung

Wie bereits mehrmals erwéahnt, plant die ARQUES, im Jahre 2004 durch Zuk&ufe von weiteren 4 - 6
Unternehmen kraftig zu wachsen. Eine detaillierte Umsatzplanung anzugeben ist jedoch aus Sinn des
Managements nicht sinnvoll, da dies in sehr hohem Male von der einzelnen Beteiligung abhangt und
so heute eine einzelne grofRe neue Beteiligung den Konzernumsatz potentiell verdoppeln kann. Ziel ist

jedoch, auch im Jahr 2004 ein deutlich positives Konzernergebnis zu erreichen.

Dividendenpolitik

Aufgrund der Tatigkeit als aktiver Restrukturierer von Unternehmen in Um bruchsituationen ist das
Ergebnis der Gesellschaft stark von transaktionsabhangigen Cashflows gepragt, die einer hohen Pla-
nungsunsicherheit unterliegen. Diese haben naturgemal einen erheblichen Einfluss auf zukiinftige
Dividendenzahlungen. ARQUES plant jedoch grundsétzlich auch in Zukunft, jeweils den Grofteil der

erwirtschafteten Gewinne als Dividende an die Aktionare auszuschitten.
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Organisation und Mitarbeiter

Das geplante Wachstum des ARQUES-Konzerns wird in 2004 auch mit einer Erhéhung der Mitarbei-
terzahl einhergehen. Dies gilt nicht nur fur die Summe der Mitarbeiter in den Beteiligungsunterneh-
men, sondern auch fir die ARQUES Industries AG, wo insbesondere die Sanierungsfunktionen noch

weiter durch feste und freie Mitarbeiter gestarkt werden sollen.

FinanzierungsmaBBnahmen, Finanzlage

Durch weiterhin striktes Kostenbewusstsein in unseren Beteiligungsunternehmen ebenso wie in der
ARQUES Industries AG erwartet das Management auch fiir 2004 eine stabile Finanzlage. Zuséatzlich
wird die geplante Kapitalerhéhung den finanziellen Spielraum der ARQUES Industries AG nochmals

deutlich vergrofiern.
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Der Vorstand der

Arques Industries Aktiengesellschaft
Starnberg

hat uns beauftragt,

- den Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2003 (Anlagen 1, 2 und 3)

unter Beachtung von Gesetz und Gesellschaftsvertrag zu erstellen.

BESCHEINIGUNG

Nach dem Ergebnis unserer Arbeiten erteilen wir dem als Anlagen 1 bis 3 beigefligten Konzernjahres-
abschluss der Arques Industries Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2003 und dem Konzernlagebe-
richt fir das Geschéftsjahr 2003 die folgende Bescheinigung:

Der Konzernjahresabschluss zum 31. Dezember 2003 wurde aufgrund der Einzelabschlusse der ein-
zubeziehenden Unternehmen erstellt.

Muanchen, 08. April 2004

Mértl & Partner GbR
Wirtschaftsprifer/Steuerberater

durch:
Werner Mortl
Wirtschaftsprifer
Steuerberater
* * %

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses in einer von der bescheinigten Fas-
sung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unsere
Bescheinigung zitiert oder auf unsere Bescheinigung hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf

§ 328 HGB.
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[Diese Seite wurde absichtlich freigelassen]
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AKTIVA

ARQUES Industries AG

Starnberg

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde (11)
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Goodwill

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen (12)
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

davon als Finanzinvestition gehalten: T€ 2.277 (i. Vj.:0)

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen (13)
Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Sonstige Ausleihungen

Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

MO =

Vorréate (14)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (15)

2. Sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (16)
C. Aktive latente Steuern 17)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2004 31.12.2003
TE TE TE
2.406 2.769
-1.889 0
104 0
621 2.769
28.766 5.667
6.145 872
3.103 575
637 0
38.651 7.114
487 108
1.718 0
30 0
248 523
73 0
2.556 631
41.828 10.514
15.817 2.249
1.780 1.634
11.496 0
3.231 2177
32.324 6.060
46.963 12.101
5.551 6.437
52514 18.538
12.860 3.621
97.698 28.219
1.640 0
543 217
141.709 38.950




ARQUES Industries AG

Starnberg
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2004

PASSIVA
31.12.2004 31.12.2003
TE TE TE
A. Eigenkapital (18)
. Gezeichnetes Kapital 2.027 1.600
Il. Kapitalriicklage 9.905 92
lll. Gewinnriicklagen 95 95
IV. Konzernbilanzgewinn/-verlust 40.389 3.260
V. Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung 0 2.156
VI. Ausgleichsposten fiir
Minderheitsgesellschafter (19) 828 394
VIl. Wahrungsumrechungsdifferenz -94
53.150 7.597
B. Riickstellungen (20)
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 4.598 2.557
2. Steuerriickstellungen 637 24
3. Ruckstellungen fiir latente Steuern 17) 2.464 0
4. Sonstige Rickstellungen 15.928 4170
23.627 6.751
C. Verbindlichkeiten
1. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (21) 12.093 3.065
2. Langfristige Finanzverbindlichkeiten (21) 9.095 0
3. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.171 1.436
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (22) 36.665 9.737
5. Sonstige Verbindlichkeiten (23) 5.890 8.672
64.914 22.910
D. Rechnungsabgrenzungsposten 18 1.692
141.709 38.950
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

20.

ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Starnberg

Konzerngewinn- und -verlustrechnung
fiir das Konzerngeschiftsjahr 2004

Umsatzerlose

Minderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Abschreibungen,
Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen sowie Firmenwerte

Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Minderheitenanteil am Konzernergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Ertragsteuern

Ertrag aus der Auflésung von negativen
Unterschiedsbetragen aus der
Kapitalkonsolidierung
Konzernjahresuberschuss

Gewinn-/Verlustvortrag

Konzernbilanzgewinn
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3)

4)

®)

(6)

)

(8)

)

1.1.-31.12.2004

1.8.-31.12.2003

TE TE
128.570 28.693
-195 -510
15.471 5.245
85.806 16.672
32.396 9.089
15.230 2.039
10.414 5.628
3.316 587
7.098 5.041
309 0
102 36
698 237
6.811 4.840
435 -6
7.246 4.834
1.894 -210
5.352 5.044
33.377 0
38.729 5.044
1.660 -1.784
40.389 3.260




ARQUES Industries AG

Starnberg

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Unterschieds-

Ausgleichs-

. . . Konzern- betrag aus Wihrungs- --

in TE Gezeichnetes Kapital- ~ Gewinn- bilanzgewinn  der Kapital- umrechnungs- posten fur Konzern-

Kapital riicklage riicklagen / lust K diff Minderheiten- eigenkapital

-verius _fon- frerenz gesellschafter
solidierung

01. August 2003 1.600 92 94 -1.238 2.156 0 388 3.092
Konzerngewinn 2003 5.050 5.050
Ubrige Veranderungen 1 -552 6 -545
31. Dezember 2003 1.600 92 95 3.260 2.156 0 394 7.597
Kapitalerhéhung 427 9.813 10.240
Dividendenzahlung 2003 -1.600 -1.600
Konzerngewinn 2004 38.729 38.729
Wahrungsveranderungen -94 -94
Ubrige Veranderungen -2.156 434 -1.722
31. Dezember 2004 2.027 9.905 95 40.389 0 -94 828 53.150
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Starnberg
Cash Flow Statement

fiir das Konzerngeschiftsjahr 2004

1. Ergebnis vor Steuern 7.246
2. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermégen 3.316
3. Veranderungen der Rickstellungen -1.788
4. Abnahme der Vorrate 4.546
5. Zunahme der Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande -1.539
6. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.650
7. Ertragssteuerzahlungen -591
8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -2.700
9. Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 13.140
10. Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -6.545
11.  Zugang Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 2.393
12. Mittelabfluss aus Beteiligungserwerben -4.152
13.  Auszahlungen fiir Investitionen des Anlagevermégens -5.155
14. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 725
15. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -4.430
16. Kapitaleinzahlungen 10.240
17. Dividende -1.600
18. Abnahme der Finanzschulden -3.936
19. Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 4.704
20. Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -24
21. Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 3.621
22.  Veranderungen des Finanzmittelfonds 9.239
23. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.860
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Starnberg

Konzernsegmentbericht fiir das Konzerngeschaftsjahr 2004

Umsatz pro Segment

davon mit anderen Segmenten

EBIT

EBITDA

Finanz- und Beteiligungsergebnis
davon auf Anteile an assoz. Unternehmen

Abschreibungen
davon auf Goodwill

Segmentvermdgen

Segmentschulden

Investitionen
davon Zugénge zum Konsolidierungskrei s

Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt)

Industrie Dienstleistung Konsolidierung Konzern
2004 2004 2004 2004
T€ T€ T€ T€

120.191 8.393 -13 128.570
398 1.649 -2.046 0
-1.065 8.162 0 7.098
1.384 9.030 0 10.414
-582 295 0 -287
199 0 0 199
-2.449 -868 0 -3.316
46 0 0 46
140.729 17.614 -17.789 140.555
98.061 1.172 -32.892 66.340
88.113 4.595 0 92.708
82.340 1.782 0 84.122
994 3 0 997
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Anhang zum Konzernabschluss der ARQUES Industries AG fiir das Geschéfts-
jahr 2004

Allgemeine Angaben

Die ARQUES Industries Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Starnberg, Minchner Str. 15a und ist beim
Amtsgericht Minchen (HRB 146.911) eingetragen. Sie ist die Muttergesellschaft des ARQUES-
Konzerns. Der Gegenstand der Geschaftstatigkeit des Mutterunternehmens bezieht sich insbesondere
auf den Erwerb und die Restrukturierung von Unternehmen in ,Umbruchsituationen®, d. h. bei unge-
I6sten Nachfolgeregelungen, Modernisierungen, Konzernabspaltungen oder wirtschaftlichen Notlagen.

Die WeiterverauRerung der erworbenen Unternehmen erfolgt im Regelfall nach etwa 3 bis 8 Jahren.

Der Konzernabschluss der ARQUES Industries Aktiengesellschaft zum 31.12.2004 wurde freiwillig
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) gemal den Verlautbarungen des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt. Alle relevanten Standards wurden unter Be-
ricksichtigung der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Commitee
(IFRIC) beachtet. Dabei werden auch jene Standards angewendet, die zum 31.12.2004 giiltig waren

bzw. vorzeitig angewendet werden durfen.

Angaben zu Anteilserwerben und -verkaufen sowie die damit zusammenhangenden Finanzdaten ge-
maf IFRS 3.66, 3.67, 3.70 und 7.40 erfolgten aus Grinden des Vertrauensschutzes und bestehender

vertraglicher Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw. Verkaufern nicht.

Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch aufgestellten Konzernab-
schluss sind sémtliche Uber die Vorschriften des IASB hinausgehenden, nach HGB erforderlichen

Angaben und Erlduterungen gemacht worden.

Den Jahresabschlissen der in den ARQUES-Konzern einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs - und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Sie sind auf den Stichtag des Konzernabschlus-
ses nach den Vorschriften der IFRS aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. So-

weit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Bei den Vorjahresangaben zur Konzerngewinn- und -verlustrechnung ist zu beachten, dass der AR-
QUES-Konzern erst seit August 2003 besteht. Wegen der Nicht-Vergleichbarkeit der Zeitraume wer-
den Vorjahreszahlen nur fir vergleichbare GrolRen angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Wesentliche Unterschiede zum deutschen Recht ergeben sich bei der Behandlung der Unterschieds-

betrage aus der Kapitalkonsolidierung, bei der Bemessung der Abschreibungszeitraume fir die imma-
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teriellen Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen sowie bei der Bilanzierung und Bewertung von

Pensionsriickstellungen und latenten Steuerpositionen.

Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzernabschlussstichtag

Der Konzernabschluss wird zum Bilanzstichtag der Muttergesellschaft ARQUES Industries Aktienge-
sellschaft (31.12.2004) aufgestellt. Die Geschaftsjahre der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen stimmen mit dem Geschéftsjahr der ARQUES Industries Aktiengesellschaft U-
berein. Soweit sich bei den Tochterunternehmen wertaufhellende Vorgdnge von besonderer Bedeu-
tung bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses ereignet haben, wurden diese im Konzernabschluss

berlcksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der ARQUES Industries Aktiengesellschaft alle wesentlichen
Unternehmen einbezogen, bei denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft mittelbar oder unmit-
telbar Uber die Méglichkeit verflgt, die Geschafts- und Finanzpolitik zu bestimmen. Die Einbeziehung
in den Konzernabschluss beginnt ab dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung be-
ginnt, und endet, wenn diese Mdglichkeit nicht mehr besteht. Beherrschung liegt vor, wenn die Gesell-
schaft die Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens hat, um

daraus einen wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen.

Tochtergesellschaften mit unwesentlicher oder ruhender Geschéftstatigkeit, die fur die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der ARQUES Industries Aktiengesellschaft nur von untergeordneter Bedeutung sind, wurden
nicht konsolidiert. Sie werden mit den jeweiligen Anschaffungskosten bzw. Zeitwerten im Konzernab-
schluss gezeigt. Die Summe der Eigenkapitalbetrdge dieser Gesellschaften betragt rd. 1% des Kon-
zerneigenkapitals; das gesamte Ergebnis nach Steuern dieser Gesellschaften betragt rd.

—1 % des Ergebnisses nach Steuern des ARQUES Industries Konzerns.
Gesellschaften, bei denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft direkt oder indirekt die Mdglich-
keit hat, die finanz- und geschéaftspolitischen Entscheidungen mafigeblich zu beeinflussen (assoziierte

Unternehmen) werden nach der Equity Methode bewertet.

Die Zusammensetzung des ARQUES Industries Konzerns ergibt sich damit aus der folgenden Tabel-

le:
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft und vollkonsolidierte Tochter- 20
gesellschaften

Inland 23
Ausland 12
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften

Inland 13
Ausland 2
Assoziierte Unternehmen

Inland 0
Ausland 1
Gesamt 51

In Bezug auf die am 31.12.2004 zum ARQUES-Konzern gehdérenden Gesellschaften und der Abgan-

ge aus dem Konsolidierungskreis wird auf die Anteilsbesitzliste zum 31.12.2004 verwiesen. Alle Ge-

sellschaften mit Ausnahme der im Folgenden aufgefiihrten wurden im Geschéaftsjahr 2004 erworben

bzw. gegrindet:

- Schierholz Translift AG, Bremen

- Louis Schierholz GmbH, Bremen

- Schierholz Translift Schweiz AG, Obernau (CH)

- Digitron Translift S.A., Marne la Vallée (F)

- Digitron Translift Ltd., Redford (UK)

- Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG, Baar (CH)
- ARQUES Commercial GmbH, Starnberg

- SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH (vormals: Arques

Unterneukirchen

Beteiligungs

GmbH),

Darliber hinausgehende Angaben zu den Anteilskaufen und -verkaufen sowie die damit zusammen-

hangenden Finanzdaten kénnen aus Griinden des Vertrauensschutzes und bestehender vertraglicher

Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw. Verkaufern nicht erfolgen.

Fir weitere Angaben zu Unternehmensgegenstand, etwaigen Geschéftsbereichen und einer Be-

schreibung der Beteiligungen wird auf den Konzemlagebericht der ARQUES Industries Aktiengesell-

schaft verwiesen.
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Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung der vollkonsolidierten Unternehmen erfolgt fir Unternehmenserwerbe vor
dem 01.04.2004 nach den Vorschriften des IAS 22. Hierbei werden die Anschaffungskosten des Mut-

terunternehmens mit dem anteiligen Zeitwert des Eigenkapitals des Tochterunternehmens zum Er-
werbszeitpunkt verrechnet. An die Stelle der Anschaffungskosten treten dabei die Vermbégenswerte
und Schulden des Tochterunternehmens, die unter Beachtung der Beteiligungsquote des Mutterun-
ternehmens mit ihren beizulegenden Werten (Fair Values) angesetzt werden. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten Uber den vom Mutterunternehmen ubernommenen Anteil an den beizulegenden
Werten der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden wird als Goodwill angesetzt und Uber seine
voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Kommt es dagegen zu einem Uberschuss der
vom Mutterunternehmen tbernommenen anteiligen beizulegenden Werte der identifizierten Vermo-
genswerte und Schulden ber die Anschaffungskosten, so erfolgt der separate Ausweis eines negati-
ven Goodwills. Abweichend zum Vorjahr wurde der negative Goodwill nicht mehr innerhalb des E-
genkapitals als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung“ sondern gesondert unter den im-

materiellen Vermdgensgegenstadnden ausgewiesen.

Unternehmenserwerbe nach dem 01.04.2004 werden nach dem neuen Rechnungslegungsstandard

IFRS 3 behandelt. IFRS 3 folgt dem so genannten ,Impairment-only-Approach®. Hiernac h wird ein sich
ergebender aktiver Unterschiedsbetrag nach den Grundsatzen des IFRS 3 auf bilanzierte bzw. bisher
nicht bilanzierte Vermdgensgegenstande und Schulden aufgeteilt. Der verbleibende Betrag wird als
Firmenwert ausgewiesen und im Rahmen der Folgekonsolidierung jahrlich auf Wertminderung tber-
pruft (IAS 36). Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag (,bargain purchase®) fihrt zunachst
zu einer neuerlichen Identifikation und Bewertung der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens sowie der Bemessung der Anschaf-
fungskosten. Ein nach dieser Beurteilung noch verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird ge-
maf IFRS 3.56 (b) sofort erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der
Position ,Ertrag aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidie-

rung“ ausgewiesen.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaf-

ten bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen innerhalb des Konzerns werden ebenfalls

eliminiert.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der ARQUES Industries Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
enthaltene Fremdwahrungsgeschéafte werden mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle
umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden Fremdwahrungsposten unter Verwendung des Mittelkurses

bewertet. Sich hierdurch ergebende Kursgewinne und -verluste werden ergebniswirksam erfasst.
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Die zum ARQUES Industries Konzern gehdrenden auslandischen Gesellschaften sind grundséatzlich
selbstandige Teileinheiten, deren Abschlisse nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro
umgerechnet werden. Aktiv und Passivposten werden danach mit dem Bilanzstichtagskurs umge-
rechnet, das Eigenkapital dagegen mit historischen Kursen. Die sich hieraus ergebenden Wahrungs-

umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro

umgerechnet. Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Gewinn- und

Verlust-

Bilanz rechnung
Mittelkurs am |Durchschnitts-

1FW =x€ 31.12.2004 kurs

Schweiz CH 1,5429 1,5438
Grof3britannien |GBP 0,70505 0,67866
Japan JPY 139,65 134,4
Korea KRW 1410,05 1422,62
Polen PLN 4,0845 4,5268
USA UsSD 1,3621 1,2439

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und
auslandischen Unternehmen wurden grundséatzlich unverdndert zum Vorjahr nach den Grundséatzen
der IFRS angesetzt und bewertet. Abweichend zum Vorjahr werden vor dem 01.04.2004 entstandene
negative Unterschiedsbetrage nicht mehr innerhalb einer gesonderten Eigenkapitalposition (,Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung®) ausgewiesen, sondern mit den unter den immateriellen

Vermogensgegenstanden ausgewiesenen Goodwill verrechnet und aufgeldst.

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte (Software) werden gemaf IAS 38 mit den An-

schaffungskosten aktiviert und planmaRig linear Gber 3 —5 Jahre abgeschrieben.
Vor dem 01.04.2004 sind keine Goodwills entstanden. Die nach diesem Datum entstandenen Good-

wills werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Nach diesem Zeitpunkt entstandene negative

Unterschiedsbetrage werden sofort ergebniswirksam aufgeldst.
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Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmagi-
ge Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear oder degressiv iber die voraussichtliche

Nutzungsdauer.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude 25 - 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen 10 - 18 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 - 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 3 - 15 Jahre

Aulerplanmallige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaf IAS 36 vorgenommen, wenn der
Nutzungswert bzw. der NettoverduRerungspreis des betreffenden Vermogenswertes unter den Buch-
wert gesunken ist. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren auferplanmafige Abschreibung entfallen,

werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihren. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei tUblichem Kauf oder Verkauf zum Erflllungstag, d. h.

zu dem Tag, am dem der Vermdgenswert geliefert wird.

Gemal IAS 39 werden Finanzinstrumente in die Kategorien eingeteilt:

- zu Handelszwecken gehalten
- bis zur Endfélligkeit zu halten
- ausgereichte Kredite und Forderungen

- zur Veraulerung verfligbar

Finanzinstrumente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Dabei wird als fortgeflihnrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswertes oder

einer finanziellen Schuld derjenige Betrag bezeichnet:

- mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Er-
fassung bewertet wurde

- abzuglich eventueller Tilgungen und
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- etwaiger auBerplanmafiger Abschreibungen fiur Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit
sowie

- zu- oder abziglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem u-
springlichen Betrag und dem bei der Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio), die mittels der
Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen
Schuld verteilt wird.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgeflhrten Anschaffungskos-
ten grundsétzlich dem Nennbetrag bzw. dem Rickzahlungsbetrag. Der beizulegende Zeitwert ent-

spricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert.

Originadre Finanzinstrumente

Ausgereichte Kredite und Forderungen und Verbindlichkeiten sowie bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn sie nicht mit Siche-

rungsinstrumenten im Zusammenhang stehen. Insbesondere handelt es sich dabei um

- Ausleihungen und Wertpapiere
- Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Kurzfristige Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten

- Kurz- und langfristige Finanzschulden

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert

angesetzt. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst.

Anteile an Tochtergesellschaften und Beteiligungen gelten auch als zur VerduBerung verfiigbare
nanzielle Vermdgenswerte. Sie werden jedoch grundsatzlich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten
gezeigt, da fur diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertretba-
rem Aufwand verldsslich ermitteln lassen. Soweit Hinweise auf niedrigere beizulegende Zeitwerte

bestehen, werden diese angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente/Hedge Accounting

Nur in wenigen Fallen werden bei Unternehmen des ARQUES Industries Konzerns derivative Finanz-
instrumente zur Sicherung von Bilanzpositionen eingesetzt. Im Falle der Absicherung gegen Wertan-
derungsrisiken von Bilanzpositionen wird sowohl das Sicherungsgeschaft als auch der gesicherte
Risikoanteil des Grundgeschéafts zum Zeitwert angesetzt. Bewertungsdnderungen werden ergebnis-

wirksam erfasst.

Bei der Sicherung von zukinftigen Zahlungsstrémen erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstrumente

auch zum Zeitwert. Bewertungsanderungen werden zunéchst erfolgsneutral in einer besonderen
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Ricklage und erst bei Realisierung des Zahlungsstroms erfolgswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag

bestehen keine wesentlichen Finanzinstrumente.

Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige
eigene Erzeugnisse und Leistungen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungspro-
zess zugeordnet werden kénnen. Kosten der Verwaltung werden berlcksichtigt, soweit sie der Pro-
duktion zuzurechnen sind. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Sofern die Werte am Abschluss-

stichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt.

Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage sind Vertrage Uber die kundenspezifische Fertigung einzelner Gegenstande oder
einer Anzahl von Gegenstanden, die hinsichtlich Design, Technologie und Funktion oder hinsichtlich
ihrer Verwendung aufeinander abgestimmt oder voneinander abhangig sind. Es handelt sich hierbei

um langerfristige Fertigungsauftrage.

Erlése und Aufwendungen aus Fertigungsauftragen werden entsprechend dem Leistungsfortschritt
des Fertigungsauftrages ergebniswirksam bilanziert (Percentage-of-Completion-Methode nach IAS
11). Ist es wahrscheinlich, dass die Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen, so wird der Verlust
aus dem Fertigungsauftrag sofort in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Die Ermittlung des Fertig-
stellungsgrades erfolgt nach der sog. ,cost to cost Methode"“. Die Auftragserlése wurden aus den vor-

handen Festvertragen unter Berlicksichtigung von eventuellen Veranderungen ermittelt.

Ubersteigen am Bilanzstichtag die erbrachten Leistungen aus einem Fertigungsauftrag die erhaltenen
Anzahlungen, werden diese Betrége als Forderungen efasst. Ubersteigen hingegen die erhaltenen
Anzahlungen aus Fertigungsauftrdgen zum Bilanzstichtag die bisher erbrachten Leistungen erfolgt ein

Ausweis der Position unter Verbindlichkeiten.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Erkennbare Einzelrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen bericksichtigt.
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Latente Steuern

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt nach IAS 12. Dies bedeutet, dass latente Steuern aufgrund von
temporaren Unterschieden zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswertes/einer Schuld und sei-
nem/ihrem Steuerwert errechnet werden. Grundsatzlich werden latente Steuerschulden fiir alle zu
versteuernden temporaren Differenzen erfasst. Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang er-
fasst, in dem wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, ge-

gen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet werden kann.

Aktive latente Steuern auf Vorteile aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen werden in
dem Umfang aktiviert, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass

das jeweilige Unternehmen zukilnftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen erzielen kann.

Latente Steuern werden nicht gebildet, wenn die temporare Differenz aus einem Geschéafts- oder Fir-
menwert (oder dem negativen Unterschiedsbetrag) oder aus dem erstmaligen Ansatz (aus anderen
Geschéftsvorfallen als einem Unternehmenszusammenschluss) anderer Vermdgenswerte und Schul-
den in einer Transaktion entsteht, die sich weder auf das steuerliche noch auf das handelsrechtliche

Ergebnis auswirkt.

Die latenten Steuern werden in Ubereinstimmung mit IAS 12.47 auf der Basis der Steuersitze ermit-
telt, die zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. zukinftig anzuwenden sind. Latente Steuern werden
als Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn sie betreffen
erfolgsneutral unmittelbar im Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die latenten Steuern

ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe aus tatséchlichen und latenten Ertragsteuern dar.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand basiert auf den Jahresergebnissen, korrigiert um die nicht steu-
erpflichtigen oder nicht abzugsfahigen Posten. Die Berechnung erfolgt unter der Anwendung der zum

Bilanzstichtag geltenden oder angekiindigten Steuersatze.

Pensionsriickstellungen

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die Kosten fiir die Leistungsbereitstellung mittels
der Methode der laufenden Einmalpramien (Anwartschaftsbarwertverfahren gemag IAS 19) ermittelt,
wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Der
bilanzierte Betrag stellt somit den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum Bilanzstichtag
dar. Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen werden die versicherungsmathematischen An-

nahmen entsprechend IAS 19.72 unvoreingenommen gewahlt und aufeinander abgestimmt. Die durch
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die Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen entstehenden versicherungsmathemati-

schen Gewinne und Verluste werden entsprechend IAS 19 erfasst.

Riickstellungen fiir Steuern

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragssteuern. Latente Steuern

werden in gesonderten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Sie werden gemalR IAS 37 gebildet, soweit gegeniber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen

fuhrt und deren Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.

Restrukturierungsriickstellungen werden zu dem Zeitpunkt gebildet, zu dem die Belegschaft oder de-
ren Vertreter in der betroffenen Unternehmung lber die anstehende MaRnahme informiert wurde und

ein Restrukturierungsplan vorliegt.

Verbindlichkeiten

Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfullungsbetrag ange-

setzt.

Umsatz- und Gewinnrealisierung
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gitern werden erfasst, wenn die Ware ausgeliefert ist und das

rechtliche Eigentum auf den K&ufer Gbergegangen ist.

Entgelte aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Dienstleistung erbracht wurde und es hinrei-
chend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zu-
fliel3t.

Zinsertrage werden zeitproportional, unter Berlcksichtigung der Effektivverzinsung des Vermdégens-

wertes erfasst.

Nutzungsentgelte werden periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des zugrunde

liegenden Vertrags erfasst.

Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden im Zeitpunkt der Entstehung des Rechtsanspruchs

auf Zahlung erfasst.
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Leasing

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing erfasst, wenn im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermégenswertes Ubertragen werden. Ein Lea-
singverhaltnis wird als Operating-Leasingverhdltnis klassifiziert, wenn es nicht im Wesentlichen alle

Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tbertragt.

Zum Bilanzstichtag bestehen im ARQUES Industries Konzern nur Operating-Leasingverhaltnisse.

Fremdkapitalkosten

Wenn die Voraussetzungen der alternativen Methode IAS 23.11 erflllt sind, werden die Finanzie-
rungskosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermdgenswertes aktiviert. Falls
die Voraussetzungen nicht erflllt sind, wird die bevorzugte Methode angewendet: Das heil’t, alle

Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

Im Geschaftsjahr 2004 erfolgte kein Einbezug von Fremdkapitalzinsen als Teil der Anschaf-

fungs/Herstellungskosten.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag uberprift der Konzern die Buchwerte seiner Sachanlagen, Finanzanlagen
und immateriellen Vermdgenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fir einen Wertminde-
rungsbedarf bei diesen Vermogenswerten gibt. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswertes geschatzt, um den Umfang des eventuellen Wertminderungsauf-
wands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag flr den einzelnen Vermdgenswert nicht geschatzt
werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu
der der Vermogenswert gehort. Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes (oder
einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Ver-
mogenswertes (oder der Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag vermin-
dert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst. Bei anschliefender Umkehrung
einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes (oder der Zahlungsmittel generieren-
den Einheit) auf den geschéatzten erzielbaren Betrag erhéht. Die Erhéhung des Buchwerts ist dabei
auf den Wert beschrankt, der bestimmt worden ware, wenn fiir den Vermogenswert (oder die Zah-
lungsmittel generierende Einheit) in Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwands wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Abschreibungen fir Wertminderungen haben sich im Geschéftsjahr 2004 nicht ergeben.
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Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Betrdage der
Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die
Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres beeinflussen kénnen. Die tatsachlichen Betrage

kénnen von diesen Schatzungen und Annahmen abweichen.
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Erlauterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése teilen sich wie folgt auf:

T€
2004

Deutschland 42.985
Europa 49.677

EU

Europa ohne EU 6.890
Rest der Welt 35.908
Gesamt 128.570

Die Umsatzerldse der im Geschéftsjahr 2004 erstmals konsolidierten Gesellschaften betragen € 80

Mio. Im Vorjahr lag der Auslandsanteil bei ca. 60%.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

T€ 2004
Ertrdge aus der Zuschreibung von Forderungen 3.974
Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen 1.593
Ertrage aus der Zuschreibung von Sachanlagevermdgen

1.659
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.215
Ertrége aus Wechselkursverdnderungen 439
Ertrage aus Weiterbelastungen an fremde Dritte 361
Ubrige betriebliche Ertrage 5.230
Gesamt 15.471

Die Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagevermdgen enthalten die aus Konzernsicht entstande-

nen Abgangsgewinne der Beteiligungen Gimflex S.A., InfoSystems GmbH wnd SKW La Roche de

Rame S.A.S. Hierdurch wurden die Verluste der Gesellschaften eliminiert.

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufl6-

sung von Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften.

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten die Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen

Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwé&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie

Kursgewinne aus der Bewertung zum Bilanzstichtag. Kursverluste aus diesen Positionen werden in

der Position ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Im Vorjahr umfasst der Ausweis der sonstigen betrieblichen Ertrdge in H6he von insgesamt T€ 5.245

insbesondere Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagevermégen (T€ 5.219).
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(3) Materialaufwendungen

Der Materialaufwand von T€ 85.806 teilt sich in Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in

Hohe von TE 63.660 und Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Héhe von TE 22.146 auf.

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

T€ 2004 2003
Marketing und Reprasentationsaufwand 1.902 453
Ausgangsfrachten und sonstige Transportkosten 3.087 0
Aufwendungen fir Grundstliicke und Gebaude 3.194 368
Kosten flr externe Beratung 1.795 242
Verwaltungskosten 2.739 336
Gesamt 12.717 1.399
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Wertberichtigungen auf Forderungen 505 218

Verluste aus dem Abgang von immateriellen

Vermoégenswerten und Sachanlagen

22 0

Aufwendungen aus Wechselkursverande-

rungen 1.245 45

Zufuhrung Ruckstellung fir Gewahrleis-

tungsverpflichtungen 217 0

Zufuhrung Rduckstellung fiur Eventualver-

bindlichkeiten 208 0

Sonstiges 316 377

Gesamt 2.513 422
Sonstige betriebliche Aufwendungen Gesamt 15.230 2.039

Den Aufwendungen fiir Wechselkursveranderungen stehen korrespondierend Ertrdge aus Wechsel-

kursveranderungen in Héhe von T€ 439 in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage“ gegeniiber.

(5) Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

In dieser Position ist der Beteiligungsertrag des at equity bewerteten Unternehmens (T€ 199) sowie

Ertrdge aus den Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens (T€ 110) enthalten.

(6) Zinsergebnis

Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2004 2003

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -102 -36
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 558 237
Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderi-

vaten 140 0
Gesamt 596 201
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(7) Minderheitenanteile am Konzernergebnis

Der Anteil konzernfremder Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss umfasst in Héhe von 510 T
Verlustanteile und in Hohe von T 75 Gewinnanteile der Minderheitsgesellschafter. (i. Vj.: Gewinnan-

teile von TE 6)

(8) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen

T€ 2004

Inldndische Steuern vom Einkommen und Ertrag 235
Auslandische Steuern vom Einkommen und Er-

trag 760
Latenter Steuerertrag (aus Verlustvortrag) -1.381

Latenter Steueraufwand (aus temporaren Diffe-
renzen zwischen IAS/IFRS-Bilanzansatzen und
Steuerbilanzansatzen) 2.280
Gesamt 1.894

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung sind alle steuersenkenden und steuererhéhenden Effekte
beriicksichtigt, die im Rahmen der latenten Steuerabgrenzung nicht erfasst werden. Fir die Uberlei-
tungsrechnung wurden fiir die zu erwartende Steuerbelastung die gultigen Steuersatze am Sitz der
Gesellschaft zugrunde gelegt (homebased-Ansatz). Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in
Deutschland fir den Veranlagungszeitraum 2004 betrug 25%. Einschliellich Gewerbesteuer und un-
ter Bericksichtigung des Solidaritdtszuschlages resultiert hieraus eine Ertragsteuersteuerbelastung in

Hoéhe von 39,80%.

Unter Zugrundelegung dieses Steuersatzes ermittelt sich ein zu erwartender Ertragsteueraufwand im
Konzern von Uber € 2,8 Mio. Der ausgewiesene tatsachliche Ertragsteueraufwand (ohne latente Steu-
erertrage / -aufwendungen) im Konzern in Hohe von € 994.485 ist jedoch erheblich niedriger. Die Ab-

weichung beruht im Wesentlichen auf der Erzielung von steuerfreien Ertrdgen im Konzern.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

2004

T€

Ergebnis vor Ertragsteuern 7.246
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 39,80%) 2.884
Uberleitung:

Abweichende auslandische Steuerbelastung - 665
Steuerfreie Ertrage - 1.486
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 228
Steuergutschriften - 247
Periodenfremde tatsachliche Steuern 269
Effekte aus Steuersatzdnderungen 11
Sonstige Steuereffekte 1
Ausgewiesener Steueraufwand 995
Effektiver Steuersatz 13,73%
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(9) Ertrag aus der Auslésung von negativen Unterschiedsbetrédgen aus der Kapitalkonsolidierung

In dieser Position werden ausschlieRlich die negativen Unterschiedsbetrage (,bargain purchase®) nach
IFRS 3.56 (b) ausgewiesen. Sie ergeben sich im Rahmen der Erstkonsolidierung sofern eine neuerli-
che Identifikation und Bewertung von identifizierbaren Vermdgenswerten, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten des erworbenen Unternehmens sowie die Bemessung der Anschaffungskosten nicht
den gesamten im Rahmen der Kapitalkonsolidierung entstandenen negativen Unterschiedsbetrag
aufzehrt. Der Gesamtbetrag von 33.377 TEUR entfallt auf den Erwerb zweier Unternehmensgruppen
sowie einer Einzelgesellschaft. Darlber hinausgehende Angaben zu den Anteilskdufen kénnen aus
Grunden des Vertrauensschutzes und bestehender vertraglicher Geheimhaltungsregeln mit K&aufern

bzw. Verkaufern nicht erfolgen.

(10) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiona-
re der ARQUES Industries Aktiengesellschaft und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wah-

rend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Stammaktien.

2004
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stamm-
aktien 1.848.888
Ergebnis nach Steuern 38.729
Minderheitenanteile am Jahresergebnis -435
Ergebnisanteil der Aktiondre der ARQUES In-
dustries Aktiengesellschaft 38.294
Unverwassertes und verwdassertes Ergebnis je
Stammaktie 20,71

F101



(11)

Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermbégensgegenstande

Konzessionen,
gewerbliche

Schutzrechte Sonstige
und ahnliche Goodwill/ immaterielle
Rechte und Bargain Vermégens-| Geleistete
TE Werte Purchase werte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten am
01.01.2004 1.386 3 2.895 0 4.284
Anderungen Konzernkreis 5.734 -2.290 787 104 4.334
Zugange 136 0 31 0 167
Umbuchungen 1 -2.157 33 0 -2.123
Abgénge -315 2.847 -17 0 2.515
Wahrungsumrechnung 0 0 34 0 34
Stand am 31.12.2004 6.941 -1.597 3.762 104 9.210
Abschreibungen Stand am
01.01.2004 859 0 655 0 1.514
Anderungen Konzernkreis 5.230 246 696 0 6.172
Zugange 263 46 576 0 885
Umbuchungen 0 0 28 0 28
|Abgénge 0 0 -17 0 -17
Wahrungsumrechnung 0 0 7 0 7
Stand am 31.12.2004 6.353 292 1.945 0 8.589
Nettobuchwert am
31.12.2003 527 3 2.240 0 2.769
Nettobuchwert am
31.12.2004 589 -1.889 1.817 104 621

Im Geschaftsjahr 2004 wurden die im Vorjahr passivisch ausgewiesenen negativen Unterschiedsbe-

trage (,bargain purchase®) in Héhe von T€ 2.157 in die Position Goodwill umgegliedert. Im Geschéafts-

jahr beliefen sich die Zugange aus negativen Unterschiedsbetragen bis zum 31.03.2004 auf 8.837

T€. Aufgrund von Entkonsolidierung waren Abgénge in Hohe von T€ 1.197 zu verzeichnen.

Die sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von T 1.817 betreffen im Wesentli-

chen bei einer Tochtergesellschaft bilanzierte Entwicklungskosten nach IAS 38.
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(12)Sachanlagevermoégen

Grundstiicke,

grundstiicks- Andere

gleiche Rechte Anlagen,

und Bauten Betriebs-
einschlieBlich und Geleistete
der Bauten auf | Technische | Geschéfts-| Anzahlungen
fremden Anlagen und | ausstattun | und Anlagen
T€ Grundstiicken | Maschinen (¢] im Bau Gesamt

Anschaffungskosten am
01.01.2004 7.911 4.277 5.722 0 17.910
Anderungen Konzernkreis 23.253 50.594 6.433 1.465 81.745
Zugange 2.617 260 236 305 3.418
Umbuchungen 268 714 119 -1.134 -34
Abgéange -674 -2.300 -76 0 -3.050
Wahrungsumrechnung -49 -559 -66 1 -674
Stand am 31.12.2004 33.327 52.985 12.367 637 99.316
Abschreibungen Stand
am 01.01.2004 2.245 3.549 5.081 0 10.874
Anderungen Konzernkreis 1.920 45.093 3.390 0 50.403
Zugange 439 1.084 906 0 2.429
Umbuchungen 0 -28 0 0 -28
Zuschreibung 0 -1.400 0 0 -1.400
Abgange 0 -968 -77 0 -1.045
Wé&hrungsumrechnung -44 -490 -36 0 -570
Stand am 31.12.2004 4.561 46.840 9.264 0 60.664
Nettobuchwert am
31.12.2003 5.667 729 641 0 7.036
Nettobuchwert am
31.12.2004 28.766 6.145 3.103 637 38.651

Im Anlagevermdgen befindet sich eine von der ARQUES Industries Aktiengesellschaft als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilie, aus der seit dem Zugang in 2004 Mieterlése von TEUR 147 erzielt wur-
den. Die nach den steuerlichen Vorschriften ermittelten Abschreibungen betrugen TEUR 53. Der
Buchwert der Immobilie betrug zum 31.12.2004 2.277 T€. Der nach der Ertragswertmethode ermittelte

Zeitwert entspricht dem Buchwert der Immobilie. Die im Rahmen der Konzernzugédnge ausgewies e-

nen Grundstiicke und Gebaude dienen ausschlie3lich dem Produktionsbetrieb.
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(13) Finanzanlagen

Anteile an at | Ausleihungen
Anteile an equity an Sonstige | Wertpapiere
verbundenen bewerteten verbundene |Ausleihun-| des Anlage-
T€ Unternehmen [ Unternehmen | Unternehmen gen vermoégens Gesamt
Anschaffungskosten am
01.01.2004 128 0 0 20 0 149
Anderungen Konzernkreis 460 1.608 29 304 73 2.474
Zugange 0 199 0 135 0 334
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgédnge -101 -27 0 -224 0 -353
Wahrungsumrechnung 0 -62 4 13 0 -45
Stand am 31.12.2004 487 1.718 33 248 73 2.559
Abschreibungen Stand
am 01.01.2004 4 0 0 0 0 4
Anderungen Konzernkreis 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 3 0 0] 3
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Zuschreibung 0 0 0 0 0 0
Abgéange -4 0 0 0 0 -4
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0 [0]) 0
Stand am 31.12.2004 0 0 3 0 0 3
Nettobuchwert am
31.12.2003 125 0 0 20 0 145
Nettobuchwert am
31.12.2004 487 1.718 30 248 73 2.556

In den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind die Buchwerte der nicht in den Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen ausgewiesen.

Die positiven Ergebnisse der at equity bewerteten Gesellschaft werden als Zugange ausgewiesen.

Bei den Ausleihungen an Dritte und den Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich um lang-

fristige Mietkautionen und staatlich vorgeschriebene Hinterlegungen. Die Einlagen werden nicht ver-

zinst.

(14) Vorrate

T€ 31.12.2004 | 31.12.2003

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.817 2.249
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.780 1.634
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.497 2177
Geleistete Anzahlungen 3.231 0
Gesamt 32.324 6.060

Bezogen auf die Bruttowerte der Vorrate am Geschaftsjahresende betrug die Wertminderung T€ 433.
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(15) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

T€ 31.12.2004 | 31.12.2003
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen Dritte 46.963 12.101
Sonstige Vermbgensgegenstande 5.551 6.437
Gesamt 52.514 18.538

T€ 26 der Forderungen haben eine Restlaufzeit von tber einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit T€ 7.789 (im Vorjahr T€ 12.048) For-

derungen aus Fertigungsauftragen.

T€ 31.12.2004

Angefallene Kosten zuzuglich kumulierter Gewinn 45.101

abzuglich gestellter Abschlagsrechnungen 45.865
-764

davon: kiinftige Forderungen aus Percentage of

Completion 1.966

davon: Verbindlichkeiten aus Percentage of

Completion 2.545

(16) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente

In dieser Position werden Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Fristigkeit von
unter 3 Monaten ausgewiesen. Die Bestande sind in Hohe von T€ 2.813 als Sicherheiten fiir die ver-

tragliche Durchfiihrung von Projekten und zur Kreditabsicherung verpfandet.

(17) Aktive latente Steuern und Ruckstellungen fir latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Basis der zeitlichen Unterschiede in den Wertansatzen von Vermé-
genswerten und Schulden in der Bilanz nach IAS/IFRS und der Steuerbilanz sowie auf voraussichtlich
nutzbare Verlustvortrdge ermittelt und angesetzt. Im Ubrigen verweisen wir auf die Erlauterungen
unter der Ziffer (8).

(18) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital der ARQUES Industries Aktiengesellschaft. Die
Kapitalerhéhung am 7. Mai 2004 erhéhte das Grundkapital von 1.600.000,00 Euro auf 2.026.667,00
Euro und umfasst mithin in 2.026.667 Inhaber-Stiickaktien, die voll stimm- und dividendenberechtigt

sind.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 30. Juni 2009 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu 1.013.000,00 Euro durch Ausgabe

neuer auf den Inhaber lautenden Stlickaktien zu erhéhen.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage entspricht der Kapitalriicklage der ARQUES Industries Aktiengesellschaft. Diese
enthalt im Wesentlichen das Agio auf die im Geschaftsjahr 2004 durchgefiihrte Kapitalerhéhung bei
der ARQUES Industries Aktiengesellschaft.

Gewinnriicklage

Die Gewinnrlcklagen enthalten mit T€ 94 die gesetzliche Riicklage der ARQUES Industries Aktienge-

sellschaft.

Gewinnausschittung / Dividendenvorschlag

In 2004 wurden aus dem Jahresliberschuss des Geschéaftsjahres 2003 der ARQUES Industries Akti-
engesellschaft insgesamt € 1.600.000,00 ausgeschiittet. Dies entspricht einer Dividende von € 1,00 je
Aktie.

Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesellschaft werden den Aktionaren auf der
Hauptversammlung der Gesellschaft vorschlagen, aus dem Jahresiberschuss der ARQUES Indust-
ries Aktiengesellschaft von € 2.348.940,58 eine Dividende in Hohe von € 1,15 pro Aktie (insgesamt €

2.330.667,05) auszuschiitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
(19) Ausgleichsposten fir Minderheitengesellschafter
Der Ausgleichsposten fur Minderheitengesellschafter entfallt im Wesentlichen auf die Schierholz

Translift-Gruppe, die Colordruck-Gruppe und auf die teutonia-Gruppe.

(20) Ruckstellungen

Restlaufzeit
T€ bis 1 Jahr [Uber 1 Jahr | 31.12.2004| 31.12.2003

Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 400 4.198 4.598 2.557

Steuerriuckstellungen 637 0 637 24

Ruckstellungen fur

latente Steuern 0 2.464 2.464 0
Sonstige Ruckstellungen 9.362 6.566 15.928 4170
Gesamt 10.399 13.228 23.627r 6.751
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und Werte

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und Werte werden bei insgesamt 8 Kon-
zerngesellschaften gebildet. Der Gesamtbetrag der Riickstellung in Hohe von T€ 4.598 (im Vorjahr T€

2.557) entfallt insbesondere auf folgende Gesellschaften:

=  Louis Schierholz GmbH (T€ 2.611),

= SKW Stahl-Technik Verwaltungs GmbH (T€ 615),
= Affival S.A.S. (T€ 505) und

= teutonia Kinderwagenfabrik GmbH (T€ 400).

Der Ausweis entfallt mit T 1.623 auf Zugadnge aus Unternehmenserwerben des Geschaftsjahres
2004.

Den Rickstellungen liegen grundsatzlich entgeltabhangige Versorgungszusagen zur Altersversorgung
zugrunde. Die Leistungen variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten des jeweiligen Landes. Die Pensionsrickstellungen betreffen leistungsorientierte Altersversor-

gungsplane. Die Berechnung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gemaf 1AS 19.

Die bei den wesentlichen Gesellschaften des ARQUES-Konzerns aufgrund von Leistungszusagen

(Defined Benefit Plans) ausgewiesenen Pensionsriickstellungen entwickeln sich wie folgt:

T€ 2004

Stand 01.01.2004

Zugang zum Konzernkreis 930
laufender Dienstzeitaufwand 2.555
Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand 43
Zinsaufwand 153
Gezahlte Renten -11¢
Auswirkungen von Planverkirzungen o
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -62
Stand 31.12.2004 3.500

Der Riickstellungsbetrag leitete sich somit wie folgt ab:

Ableitung der Pensionsriickstellung 2004

T€
Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 3.500
Nicht erfasste Versicherungsmathematische Gewinne 108
Stand Pensionsrickstellung zum 31.12.2004 3.608

F107



Im Pensionsaufwand des Geschaftsjahres wurde Folgendes ausgewiesen:

Zusammensetzung Pensionsaufwand 2004
T€

Dienstzeitaufwand 54

Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand

Aufzinsung der erwarteten Pensions verpflichtungen 153

Amortisierung versicherungsmathematischer Gewin-

ne/Verluste 46

Gesamt Pensionsaufwand 2004 253

Der Berechnung der obigen Pensionsriickstellungen wurden die folgenden Annahmen zugrundege-

legt:
2004
%
Zinssatz 50-55
Gehaltsdynamik 1,75- 2,25
Rentendynamik 1,25-1,75
Fluktuation 0

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind als groRte Posten Rickstellungen fiir die Freistellung von Per-
sonal und sonstige Personalkosten in Hohe von T 7.597, Rickstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften in Hohe von T€ 1.390 sowie Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen in
Héhe von TE 929 enthalten.

Restrukturierungsruckstellungen werden zu dem Zeitpunkt gebildet, zu dem die Belegschaft oder de-
ren Vertreter in der betroffenen Unternehmung Uber die anstehende MaRnahme informiert wurde und

ein Restrukturierungsplan vorliegt.
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(21) Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

T€ Restlaufzeit Buchwert Davon besichert

bis 1 Jahr | 1 - 5 Jahre | iiber 5 Jahre | 31.12.2004 |Grundpfand-rechte] Vorridte | Forderungen

Verbindlichkeiten

gegenuber

Kreditinstituten 9.779 5.087 2.027 16.893 10.412 2.395 10.401
Verbindlichkeiten

gegenlber

Gesellschaftern 1.564 0 0 1.564 0 0
Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten 750 1.981 0 2.731 0 381

Gesamt 12.092 7.068 2.027 21.187 10.412 2.776 13.186

Im Vorjahr bestanden langfristige Verbindlichkeiten von 3.065 T€ gegenilber einem Kreditinstitut wel-

che durch Grundpfandrechte besichert waren.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten valutieren gréf3tenteils in EUR. Die jahrliche Verzinsung be-

tragt am Geschéftsjahresende zwischen 4% bis zu 5,66%.

Die kurzfristigen Finanzschulden valutieren grof3tenteils in EUR. Die jahrliche Verzinsung betragt am
Geschéftsjahresende zwischen 3 und 12%. In dem Posten Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaf-
tern ist als einzige Position ein kurzfristiger Uberbriickungskredit der Buchanan Holdings Ltd. mit einer
Verzinsung von 12% p. a. enthalten. Die Verbindlichkeit bestand fiir 4 Monate und wurde bis zur Auf-

stellung des Konzernabschlusses zuriickgefiihrt.

(22) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von E 36.665 (im Vorjahr T€
9.737) haben T 93 eine Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren. Der Restbestand ist innerhalb eines

Jahres fallig.

(23) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 5.890 umfassen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
aus Loéhnen und Gehaltern sowie Sozialabgaben in Hohe von T€ 3.501, aulerdem Steuerverbindlich-
keiten in Hohe von T€ 2.168. Im Gesamtbestand der sonstigen Verbindlichkeiten sind T€ 40 mit einer

Restlaufzeit von einem bis fiinf Jahren enthalten.

(24) Kapitalflussrechnung

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschliellich die in der Bilanz ausgewiesenen Zah-

lungsmittel.
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Die Kapitalflussrechnung erlautert die Konzernzahlungsstréme getrennt nach Mittelzuflissen und -
abflissen aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus der Finanzie-
rungstatigkeit.

(25) Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht ist in 2004 nach den Strukturen der Gesellschaften gegliedert. Die ARQUES In-
dustries Aktiengesellschaft ist im Wesentlichen an Produktionsunternehmen beteiligt, die weltweit
agieren. Die Produktionsunternehmen werden dem Segment ,Industrie“ zugeordnet. Daneben beste-
hende Bereiche, insbesondere die Tatigkeit der Muttergesellschaft, werden dem Segment ,Dienstleis-

tung“ zugeordnet. Hierin sind in 2004 auch die Abgange aus dem Konsolidierungskreis zugeordnet.

Zukiinftige Anderungen in der Segmentierung sind nicht auszuschlieRen, da die ARQUES Industries

Aktiengesellschaft in den unterschiedlichsten Geschaftsbereichen investiert.

Haftungsverhaltnisse

Zum Geschéftsjahresende bestanden im Konzern keine Haftungsverhaltnisse.

Rechtsstreitigkeiten

Weder die ARQUES Industries Aktiengesellschaft noch eine ihrer Konzerngesellschaften sind an
Rechtsstreitigkeiten beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage im Konzern
haben kdénnten oder haben. Fir Belastungen aus Gerichtsverfahren sind bei der jeweiligen Gesell-

schaft in ausreichender Hohe Riickstellungen gebildet worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Konzern in H6he von insgesamt € 25 Mio. Sie teilen

sich wie folgt auf:

Stand per

Mio. € 31.12.2004 2005 2006 - 2009 2009 ff.
Mietverpflichtungen 11 1 4 6
Verpflichtungen aus

Leasingvertragen 1 0 1 0
Verpflichtungen aus

Wartungsvertragen 1 1 0 0
Lieferverpflichtungen 12 6 6 0
Gesamt 25 8 11 6

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

Der ARQUES Industries Konzern beschéftigte im Jahresdurchschnitt 997 Mitarbeiter (i. Vj: 341).
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Angaben zu den Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Personen oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kdnnen bzw.

die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen, gelten als nahe stehende Personen nach IAS 24.

Die Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla, Isle of Man (UK), ist Aktionar der ARQUES Industries Aktien-
gesellschaft. In Einzelfdllen gewahrt die Gesellschaft kurzfristige Uberbriickungskredite fiir den Unter-

nehmenserwerb.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen werden zu marktiblichen

Konditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der ARQUES Industries Aktiengesellschaft sind Mitglieder in Geschaftsfiih-
rungsorganen von anderen Unternehmen, mit denen die ARQUES Industries Aktiengesellschaft bzw.
weitere Konzemgesellschaften im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Beziehungen unter-
halten, oder die auflerhalb des ARQUES Industries Konzerns vermogensverwaltende Tatigkeiten
ausiben. Sofern Geschafte mit den genannten Unternehmen getatigt wurden, galten Bedingungen,

wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesellschaft befolgen grundséatzlich den Cor-
porate Governance Kodex und haben die Entsprechenserklarung den Aktionaren zuganglich gemacht.

Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex sind entsprechend dokumentiert.
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Dr. Dr. Peter Low, Kaufmann, Starnberg

Vorsitzender des Vorstands
Dr. Dirk Markus, Kaufmann, Minchen (bis 28. Februar 2005)
Dr. Martin Vorderwilbecke, Rechtsanwalt, Miinchen (ab 1. Juli 2004)

Markus Zoéllner, Wirtschaftsingenieur, Bichl (ab 1. Januar 2005)

Aufsichtsrat

Steven Wilkinson, Kaufmann, Pécking (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Vorstand Buchanan Capital Holding AG, Starnberg

Director Buchanan Holdings Ltd., Ballasalla, Isle of Man (UK)

Aufsichtsratsmitglied Ludwig Beck am Rathauseck-Textilhaus Feldmeier AG, Minchen

Dr. Gerd Fischer, Rechtsanwalt, Miinchen

Aufsichtsratsvorsitzender der Demos AG, Seeshaupt
Oliver Gorny, Kaufmann, Herrsching
Prof. Dr. Michael Judis, Rechtsanwalt, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender)

Matthias Spindler, Immobilienékonom (EBS), Miinchen

Leiter Investment der Comfort Miinchen GmbH, Miinchen

Dr. Friedrich-Carl Wachs, Kaufmann, Miinchen

Vorstand der Premiere AG, Miinchen

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ARQUES Industries Aktiengesellschaft erhielt im Geschéaftsjahr 2004 keine Ver-
gutung.
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Die Beziige des Vorstands der ARQUES Industries Aktiengesellschaft beliefen sich im Geschéaftsjahr
2004 auf insgesamt T€ 368.

Davon entfielen auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Dr. Low T 119. Herr Dr. Vorderwiilbecke
erhielt T€ 72 und Herr Dr. Markus T€ 177.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die zum 31.12.2004 nicht in den Konzernabschluss der ARQUES Industries Aktiengesellschaft einbe-
zogene ddp-Gruppe nahm zu Beginn des Geschéftsjahres 2005 ihre wesentliche operative Tatigkeit
auf und wird ab dem 01.01.2005 voll konsolidiert.

Am 1. Januar 2005 ist Herr Markus Zéllner in den Vorstand der ARQUES Industries Akiengesellschaft
eingetreten. Am 28. Februar 2005 ist Dr. Dirk Markus als Vorstand ausgeschieden. Dariber hinaus

ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine nennenswerten Ereignisse.

Starnberg, 24. Marz 2005

ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Dr. Dr. Peter Low Dr. Martin Vorderwiulbecke Markus Zoliner
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ARQUES Industries Konzern
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2004

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2004 deutlich erholt. Wachstumstreiber sind vor allem die ehemali-
gen Ostblocklander sowie die Schwellenlander, allen voran China. Fir das Jahr 2004 erreichte das
Wachstum des weltweiten realen Bruttoinlandsprodukts knapp 4,9% mit leicht riicklaufiger Tendenz im
2. Halbjahr 2004. Fir 2005 rechnen fliihrende deutsche Wirtschaftsinstitute mit einer Abschwachung
dieses Wachstumstempos. Im Euroraum verlangsamte sich das Wachstum seit Mitte 2004 durch den
hohen Olpreis und die Euro-Aufwertung ebenfalls. Das reale Bruttoinlandsprodukt im Euroraum nahm
in 2004 um ca. 1,75% zu, wobei die Wachstumsraten unter den Volkswirtschaften erheblich differier-
ten. Die im Rahmen der EU-Osterweiterung neu hinzugekommenen Staaten wuchsen Uberproportio-

nal. Fiir 2005 wird in Europa mit einem verlangsamten Anstieg von 1,5% gerechnet,

Deutschland blieb im Jahr 2004 mit einer Wachstumsrate des realen Bruttoinlandsprodukts von 1,7%
hinter dem Durchschnitt der Euroldnder zuriick. Griinde hierfiir sind insbesondere der hohe Olpreise
sowie der starke Euro. Der hohe Olpreis filhrte zu einer Erhéhung der Lebenshaltungskosten, der
starke Euro zu einer Verringerung der Auslandsnachfrage. Das Konsum- und Investitionsklima wurde
zusatzlich von dem nach wie vor schwachen Verbrauchervertrauen, zogerlicher Reformpolitik und der
angespannten Situation am Arbeitsmarkt belastet. Fir 2005 wird mit einem Anstieg des realen Brutto-

inlandsprodukts von 0,8% gerechnet.

ARQUES konnte im vergangenen Geschéftsjahr von der schwachen Konjunktur profitieren.

Positionierung des ARQUES-Konzerns

Der deutsche Beteiligungsmarkt hat durch die Einfihrung von Basel Il und die daraus resultierende
zurlickhaltende Kreditvergabe der Banken sowie die oftmals schwache Eigenkapitalausstattung mit-
telstandischer Unternehmen und die schwache konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2004 weitere posi-

tive Impulse bekommen.

Der ARQUES-Konzern hat sich auf einen Teilbereich des Beteiligungsmarktes, den Erwerb von Un-
ternehmen in Umbruchsituationen, spezialisiert. Die erworbenen Unternehmen sollen durch den Ein-
satz von ARQUES Management und der ARQUES eigenen Task Force restrukturiert und zu wettbe-
werbs- und ertragsstarken Unternehmen entwickelt werden. Zu Umbruchsituationen gehdren neben
klassischen Turnaround-Situationen auch die Abspaltung von Konzernteilen, Nachfolgeregelungen
und technologischer Wandel. Das ARQUES Management kann auf langjahrige Erfahrungen im Be-

reich Sanierung und Restrukturierung zurtickblicken.
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Der Vorteil des ARQUES Modells liegt neben dem Einsatz der Task Force in der dezentralen Fihrung
des Konzerns. Beteiligungsmanager arbeiten direkt vor Ort und werden an den erworbenen Unter-
nehmen beteiligt. Dies sichert die Interessensgleichheit zwischen der Holding und den jeweiligen Ma-

nagern und fordert unternehmerisches und eigenverantwortliches Handeln.
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Der ARQUES-Konzern - Veranderungen im Konsolidierungskreis

Die ARQUES Industries AG

Die ARQUES Industries AG ist die Muttergesellschaft des ARQUES-Konzerns. Sie halt direkt oder

indirekt alle Beteiligungsunternehmen des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2004 waren durchschnittlich 997 Mitarbeiter im ARQUES-Konzern beschaftigt. An-
gaben zu den Mitarbeiterzahlen in den einzelnen Konzerngesellschaften werden im Anhang ausge-

wiesen.

Die ARQUES Industries AG finanziert sich fast ausschlieRlich mit Eigenkapital. Im Geschéftsjahr 2004
wurde eine Kapitalerh6hung durchgefiihrt. Am 28. Mai 2004 wurde das Grundkapital der ARQUES
Industries AG durch Platzierung von 426.667 neuen Aktien um 26,67% erhdht. Der ARQUES Indust-
ries AG flossen dadurch liquide Mittel in Hohe von Gber EUR 10,2 Mio. zu.

Das Fremdkapital in der Konzernbilanz resultiert aus der Konsolidierung der Beteiligungsunterneh-
men. Die Finanzierung der Beteiligungsunternehmen erfolgt tGberwiegend tber Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

Die Beteiligungsunternehmen

Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG

Am 8. Dezember 2004 wurde die Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG, eine der groflen deutschen
Rollenoffsetdruckereien, tbernommen. lhr Angebotsschwerpunkt liegt im Druck und der Weiterverar-
beitung von Prospekten, Katalogen und Zeitschriften. Zu den Kernkunden gehéren Zeitungsverlage,
Versandhaduser und grofte Konsumguterproduzenten. Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG erzielt
ca. 30% ihrer Umséatze im Ausland und beschéftigte zum 31. Dezember 2004 224 Mitarbeiter. Die
Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG wurde zum 31. Dezember 2004 mit ihrer Bilanz in den Ab-

schluss des ARQUES-Konzerns einbezogen.

Branchensituation

Laut Berechnungen des Statistischen Bundesamtes sowie des Bundesverbandes Druck und Medien
e.V. konnte die Druckindustrie in Deutschland nach einem Minus von 5% in 2002 und 2,2% in 2003 im
Jahr 2004 erstmals wieder ein Umsatzplus von 1,5% erzielen. Fir 2005 werden aufgrund der anhal-
tend moderaten Belebung der Gesamtwirtschaft sowie der leicht zunehmenden Werbeausgaben Um-

satzsteigerungen von um die 2% geschatzt (Quelle: www.bvdm-online.de).
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Unternehmenssituation

Nach der Ubernahme der Colordruck Pforzheim durch ARQUES waren insbesondere ein iiberhéhter
Personalbestand sowie eine unausgewogene Investitionspolitik Ursachen fiir strukturelle Probleme.
Weiterhin war eine ungeniigende Marktbearbeitung zu erkennen. Sofortige Personalanpassungen

sowie eine Korrektur von Investitionsentscheidungen waren die ersten Restrukturierungsschritte.

E. Missel GmbH & Co. KG

Am 11. November 2004 Gbernahm ARQUES samtliche Anteile der E. Missel GmbH & Co. KG mit Sitz
in Fellbach. Das Unternehmen ist ein industrieller Anbieter von Schall- und Warmeschutzsystemen fir
Rohr- und Bodendammung und erreichte in den vergangenen Jahren, insbesondere im Bereich der

hochwertigen Kérperschallsystemdammungen, eine marktbeherrschende Stellung.

Branchensituation

Das Unternehmen hangt unmittelbar von der Entwicklung der Baubranche ab. Zwar befindet sich die
deutsche Bauwirtschaft nach wie vor in der Krise. Laut Bundesvereinigung Bauwirtschaft flacht sich
der seit Jahren anhaltende Abschwung jedoch langsam ab. Den Berechnungen des Branchenver-
bands zufolge sanken die heimischen Bauinvestitionen 2004 um 1,5% auf 207 Mrd. Euro. Der Zent-

ralverband des Deutschen Baugewerbes rechnet fiir 2005 mit einem erneuten Rickgang um 1,4%.

Unternehmenssituation

Zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die ARQUES Industries AG zeichnete sich die E. Missel GmbH
& Co. KG insbesondere durch hohe Kosten im Bereich der allgemeinen Verwaltung und eine ungins-
tigen Marktbearbeitung im Exportbereich aus. Durch personelle KonsolidierungsmaBnahmen und die
ErschlieBung neuer Markte konnten her rasch signifikante Restrukturierungsfortschritte erzielt wer-
den. Die Exportquote soll 2005 weiter ausgebaut werden. Am 31.12.2004 waren 90 Mitarbeiter bei
Missel beschaftigt. Die E. Missel GmbH & Co. KG wird zum 11. November 2004 erstmals in den Kon-
zernabschluss der ARQUES konsolidiert.

Schierholz Translift AG

Seit dem 14. August 2003 gehort die Schierholz Translift-Gruppe zum ARQUES Portfolio. Die Bremer
Unternehmensgruppe ist ein fihrender, weltweit tatiger Anbieter von Losungen zur Automatisierung
des innerbetrieblichen Materialflusses. An den fiinf operativen Standorten in Europa waren im Ge-
schéaftsjahr 2004 durchschnittlich 291 Mitarbeiter beschaftigt. Hauptanwendungsgebiete der Férder-
technik von Schierholz Translift sind die Automobilindustrie mit Zulieferindustrien, der Gerate- und

Anlagenbau sowie die Oberflachentechnik.
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Branchensituation

Die Automatisierungsbranche litt auch 2004 darunter, dass immer mehr Investitionen der deutschen
Industrie an neue Produktionsstandorte in Osteuropa flieRen. Durch das niedrigere Lohnniveau fallen
die dortigen Investitionen in Automation und Materialfluss deutlich geringer aus als an westeuropai-
schen Standorten. Das im Markt befindliche Angebotsvolumen war indes 2004 erheblich héher als im
Vorjahr. Zum Jahresschluss deutete eine Vielzahl konkret anliegender Projekte auf den Ende eines

Entscheidungsstaus hin, der insbesondere im letzten Quartal 2004 erkennbar war.

Unternehmenssituation

Trotz des schwierigen Investitionsumfeldes in Deutschland bewegte sich der Auftragsbestand von
Schierholz in 2004 im oberen Bereich der Bandbreite der letzten 3 Jahre. Durch GroRauftrage aus
dem Ausland stieg der Exportanteil im Anlagengeschéaft auf 52%. Das Customer Support Geschaft

konnte stabilisiert, der margenstarkste Anteil der Ersatzteile leicht gesteigert werden.

SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH

Am 31. August 2004 hat ARQUES das Stahlchemie-Geschéaft von der 100%igen Degussa-Tochter
SKW Metallurgie AG erworben. Die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH (SKW) wurde seit dem 1.
September 2004 im ARQUES-Konzern konsolidiert. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im

Zeitraum der Konzernzugehdrigkeit betrug 228.

Branchensituation

Die Kunden der SKW sind Stahlerzeuger. In den letzten Jahren erleben diese durch die starke Nach-
frage aus China einen Boom, der sich sehr positiv auf die Profitabilitdt der einzelnen Unternehmen

auswirkt. Hiervon profitiert auch die SKW.

Die Rohstahlerzeugung ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen und Uberstieg im Jahr 2004
erstmals wieder die Marke von 1 Milliarde Tonnen (1.060 Mio. t). Fir das Jahr 2005 prognostizieren
Branchenexperten ein Verharren der Nachfrage auf hohem Niveau (International Iron and Steel Insti-
tute [11SI]).

Ein weiterer zu beobachtender Trend in der Branche ist die zunehmende Konsolidierung, die Ende
2004 in der Ubernahme der ISG durch Mittal Steel und dem daraus entstehenden gréRten Stahlkon-
zern der Welt seinen vorlaufigen Hohepunkt fand. Eine weitere Konsolidierung wird jedoch erwartet:

Die 10 groften Stahlhersteller der Welt produzieren derzeit 30% der Gesamtstahlproduktion.
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Unternehmenssituation

Nach Ubernahme begann das ARQUES-Management mit der Restrukturierung. Die eingeleiteten
Malnahmen hatten einen Schwerpunkt in Frankreich und unfassten zum Beispiel die Einfiihrung
eines Working Capital Managements mit deutlicher Lagerreduktion, die SchlieBung einer tberflissi-
gen und teuren Reprasentanz in Paris, die Senkung der Sachkosten sowie die Neuorientierung des

Vertriebes und des Einkaufes.

teutonia Kinderwagenfabrik GmbH

Die teutonia Kinderwagenfabrik GmbH mit Sitz in Hiddenhausen (Kreis Herford/NRW) wurde am 1.
April 2004 vollstandig von der britischen Unternehmensgruppe Britax erworben und mit Beginn des 2.
Quartals am 1. April 2004 im ARQUES-Konzern konsolidiert. Das Unternehmen ist Premium-Anbieter
von Kinderwagen, Buggies und Joggern und Marktfihrer in den Kernméarkten Europas. Produktions-
statten befinden sich in Deutschland und Polen. teutonia beschaftigte im Geschéaftsjahr 2004 durch-
schnittlich 161 Mitarbeiter.

Branchensituation

Das Marktpotenzial fur Premium-Kinderwagen ist weiterhin als stabil zu beurteilen, wenngleich sich
die wirtschaftliche Situation der Branche 2004 nicht verbessert hat. Die Geburtenrate ist weiter gesun-
ken und die Konkurrenzsituation ist weiterhin schwierig. Anbieter, die bisher im unteren Preissegment
vertreten waren, versuchen in den Bereich der hochpreisigen Kinderwagen vorzudringen, da dieser

noch am erfolgversprechendsten ist.

Unternehmenssituation

Nach dem Eigentimerwechsel begann eine Phase der Restrukturierung in allen Unternehmensberei-
chen. Bei Sach- und Personalkosten konnten deutliche Einsparungen realisiert werden. Durch Neu-
verhandlungen mit Lieferanten und Produktveranderungen wurde auch eine Senkung der Herstellkos-

ten erzielt. Die Produktpalette wurde komplett tberarbeitet.

Beteiligungsabgange

Am 7. Mai 2004 wurden die Anteile der auf visuelle und akustische Informationssysteme fiir Fahrgast-
informationen in Bussen und Bahnen spezialisierten InfoSystems GmbH, Wuppertal, an eine Private
Equity Gesellschaft verkauft. InfoSystems wurde im Dezember 2003 von der Schaltbau AG tbernom-

men.
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Am 8. Januar 2004 wurde der auf flexible Leiterplatten spezialisierte Nischenanbieter LEONI Flex
S.A., Burnhaupt/Frankreich, von der zur LEONI-Gruppe gehérenden LEONI Bordnetz-Systeme GmbH
& Co. KG vollstandig tibernommen. Die LEONI Flex S.A. wurde am 26. November 2004 veraulert.

Fur das zur SKW-Gruppe gehdérende Werk in La Roche de Rame (franzdsische Alpen) wurde im De-
zember 2004 ein Insolvenzplanverfahren eingeleitet. Das Insolvenzplanverfahren wurde im April 2005

mit dem Verkauf an einen externen Investor abgeschlossen.

Eine vollstdndige Auflistung aller Tochtergesellschaften des ARQUES-Konzerns befindet sich im Kon-

zernanhang.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Zahlen des Geschaftsjahres 2004 sind mit dem Vorjahr nicht vergleichbar, da der ARQUES-
Konzern erst seit dem 1. August 2003 besteht und die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres

damit lediglich funf Monate umfasst.

Der Umsatz des ARQUES-Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2004 auf EUR 128,6 Mio. Der Anteil der
im Geschaftsjahr 2004 erstmals konsolidierten Unternehmen betrug davon EUR 80,2 Mio. Hauptum-

satztrager sind die SKW-Gruppe und die Schierholz Translift-Gruppe.

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Steuern und Zinsen (EBITDA) erhdhte sich auf EUR 10,4 Mio. und
das Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) erreichte EUR 7,1 Mio. Die Ergebnisbeitrdge kommen
zum Grofteil aus der SKW-Gruppe gefolgt von der Schierholz-Gruppe, der teutonia Kinderwagenfab-
rik und Missel. Das Finanzergebnis enthalt den Beteiligungsertrag der at-equity bewerteten Jamshed-
pur Injection Powder Ltd. in H6he von EUR 0,2 Mio. und das Zinsergebnis in Hohe von EUR 0,5 Mio.

Das Konzernergebnis verbesserte sich auf EUR 38,7 Mio.

Das Konzernergebnis enthalt erstmals den so genannten ,bargain purchase“ in Hé6he von EUR 33,4
Mio. Dies ist der negative Unterschiedsbeitrag, der entsteht, wenn der tatséchliche Wert einer erwor-
benen Beteiligung, trotz Bertcksichtigung aller damit verbundenen Risiken und Bildung aller eventuell
nétigen Rickstellungen, Gber dem vereinbarten Kaufpreis liegt. Nach den internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS wurde dieser bis 31. Marz 2004 als ,negativer Firmenwert® (IAS 22.63, 1998)
innerhalb der immateriellen Vermégensgegenstande ausgewiesen. Seit dem 1. April 2004 schreibt
eine neue IFRS Vorschrift (IFRS 3.57, 2004) vor, einen nach Neubewertung der erworbenen Vermo-
gensgegenstande und Schulden noch bestehenden negativen Unterschiedsbetrag sofort als Gewinn

auszuweisen.

Das Ergebnis je Aktie betragt EUR 20,71. Vor ,bargain purchase“ wurde ein Ergebnis je Aktie von
EUR 2,89 erreicht.

Die Planungen des ARQUES Managements fir das Geschaftsjahr 2004 sahen vor, ein starkes Um-

satzwachstum durch den Erwerb von vier bis sechs neuen Beteiligungsunternehmen zu erzielen und

ein deutlich positives Ergebnis auszuweisen. Beide Ziele wurden erreicht.

F121



Bilanzrelationen

Die Konzernbilanzsumme erhdhte sich zum Stichtag 31. Dezember 2004 auf EUR 141,7 Mio. Ein
Vergleich zum Vorjahr ist jedoch aufgrund der Erwerbe von Beteiligungsgesellschaften nicht aussage-

fahig.

Aktivseite

Die Aktivseite zeigt eine Relation des Anlagevermégens zur Bilanzsumme von 29,5%. Insgesamt be-

trug das Anlagevermégen EUR 41,8 Mio.

Das Sachanlagevermdégen in Héhe von EUR 38,7 Mio. enthalt vor allem Betriebsgrundstiicke (EUR
28,8 Mio.) sowie technische Anlagen und Maschinen (EUR 6,1 Mio.).

Das Umlaufvermdgen enthalt Fertigerzeugnisse und Handelswaren in Héhe von EUR 11,5 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen EUR 47,0 Mio. Prozentual zur Bilanz-

summe betrugen sie 33,1%. Somit veranderte sich die Relation nur unwesentlich zum Vorjahr.

Insgesamt betrugen die Forderungen zum 31. Dezember 2004 EUR 52,5 Mio. Im Verhaltnis zur Bi-

lanzsumme waren dies 37,1%.

Passivseite

Aufgrund der positiven Gesamtentwicklung verbesserte sich das Eigenkapital im Konzern auf EUR

53,2 Mio. Damit weist der ARQUES-Konzern eine Eigenkapitalquote von 37,5% aus.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten auf 11,9% der Bilanzsumme ist auf die
im Geschéftsjahr 2004 neu zu konsolidierenden Gesellschaften zuriickzufuhren. Die Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten betrugen zum Bilanzstichtag auf Konzernebene EUR 16,9 Mio.

Das Verhaltnis der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zur Bilanzsumme blieb mit
25,9% nahezu auf Vorjahresniveau. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2004 bei EUR 36,7 Mio.

Weitere Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung, der Segmentberichterstattung und den Mitarbeiter-

zahlen befinden sich im Konzernanhang.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

ddp Deutscher Depeschendienst GmbH

Anfang Januar 2005 wurde der wesentliche Geschéftsbetrieb der seit September 2004 insolventen
ddp Nachrichtenagentur GmbH auf die neu gegriindete ddp Deutscher Depeschendienst GmbH Uber-
tragen. ddp Deutscher Depeschendienst GmbH ist eine 100%ige ARQUES Tochter und mit ca. 300
Kunden und uber 300 festen und freien Mitarbeitern die zweitgrofite Nachrichtenagentur Deutsch-
lands. Die ddp Deutscher Depeschendienst GmbH wird im ARQUES-Konzern ab dem 1. Januar 2005

konsolidiert.

Veranderungen im Vorstand

Am 28. Februar 2005 ist Herr Dr. Dirk Markus als Vorstand ausgeschieden. Der Bereich Restrukturie-
rung wurde bereits seit Dezember von Herrn Markus Zoliner, seit 1. Januar 2005 Mitglied des Vor-
stands der ARQUES Industries AG, verantwortet. Der Finanzbereich wird seit Januar 2005 durch eine
neue Abteilungsleitung weitestgehend eigenverantwortlich betreut. Derzeit finden Gespréache fir eine

Nachfolge von Herrn Dr. Markus statt.

Risikobericht

Die kinftige Geschéaftsentwicklung des ARQUES-Konzerns ist mit Chancen und Risiken verbunden,
die sowohl im Beschaffungsmarkt als auch im Absatz von Beteiligungen begriindet sind. Die Risikopo-
litik besteht darin, die vorhandenen Chancen zu nutzen und das damit verbundene Risiko durch den

Einsatz von angemessenen Instrumenten zu begrenzen.

Branchenbezogene Risiken

Risiken der Beschaffung

Da die Beteiligungsunternehmen in verschiedensten Markten mit unterschiedlichen Produkten tatig
sind, ist das branchenspezifische Risiko im Konzern stark gestreut. Allerdings sind samtliche Unter-
nehmen des ARQUES-Konzerns einem allgemeinen konjunkturellen Risiko ausgesetzt. Das Kernge-
schaft der ARQUES Industries AG, der Kauf von Unternehmen in Umbruchsituationen, profitiert in der

Regel von einer schwachen Konjunktur.

Die ARQUES Industries AG sieht sich im Markt fur Unternehmen in Umbruchsituationen verstarktem
Wettbewerb vor allem durch Einzelunternehmer ausgesetzt. Dieser Wettbewerb kann die Kaufpreise
in die Hohe treiben. Derzeit sieht das Management dieses Risiko als unterdurchschnittlich an, da klei-

ne Wettbewerber kaum rechtliche und wirtschaftliche Stabilitat bieten kénnen.
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Risiken des Absatzes

Es ist denkbar, dass fiir ein oder mehrere Beteiligungen aufgrund der gesamtmarktwirtschaftlichen
Situation keine Exit-Mdglichkeit besteht oder sich nur eine Exit-Moglichkeit bietet, bei der keine Rendi-
te seitens der ARQUES erzielt werden kann, was mit negativen Konsequenzen fir die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns verbunden wére.

Marktrisiken der Beteiligungen

ARQUES ubernimmt Unternehmen in Umbruchsituationen. Das Risiko kann im Einzelfall sogar bis zu
einer drohenden Insolvenz reichen. In der Regel haben vor der Ubernahme mehrere Beteiligte erfolg-
los versucht, in der jeweiligen Gesellschaft einen Turnaround zu bewirken, sind jedoch letztlich g-
scheitert. Dem ARQUES Team muss die notwendige Restrukturierung unter Vermeidung einer Uber-
schuldung oder Zahlungsunfahigkeit gelingen. Dennoch kann eine Insolvenz bei einer Beteiligung im

Einzelfall aufgrund der oftmals schwierigen Ausgangslage nicht ausgeschlossen werden.

Die Beteiligungsunternehmen leiden in Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs eher an Nachfrage-
und Umsatzrickgangen. Neben Konjunkturabschwachungen kdnnen Inflation und politische Unsi-

cherheit die Geschéftstatigkeit des ARQUES-Konzerns negativ beeinflussen.

Grundsatzlich besteht flir alle Unternehmen des ARQUES-Konzerns die Gefahr, dass ihre Produkte
oder Dienstleistungen nur geringe Akzeptanz finden und den Bedarf ihrer Kunden nicht treffen. Der
Eintritt reuer Wettbewerber, Produktinnovationen anderer Marktteilnehmer und andere Veranderun-

gen im Wettbewerbsumfeld kénnen sich negativ auf den ARQUES-Konzern auswirken.

Ausfallrisiko auf Ebene der ARQUES Industries AG

Das Hauptrisiko beim Erwerb von sanierungsbediirftigen Unternehmen ist eine Fehleinschatzung ihrer
Sanierungsfahigkeit und die daraus folgende mogliche Insolvenz der Beteiligung. Diesbezligliche Risi-

ken werden laufend Gberwacht.

Managementrisiken

Die Auswahl, Akquisition und Sanierung von Unternehmen in Umbruchsituationen erfordert von den
verantwortlichen Personen ein sehr hohes Mall an Management-Erfahrung und —Know-how. AR-
QUES muss daher sicherstellen, dass im Bedarfsfall auf einen ausreichend gro3en Pool potentieller
Management-Kandidaten fir die Akquisitionsabteilung, die Task Force und letztendlich die Geschéafts-

fihrung der Gbernommenen Unternehmen zurtickgegriffen werden kann.
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Finanzrisiken

Wahrungsrisiken/Preisrisiken

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft werden soweit méglich durch ,natural hedging®, d. h.
Ein- und Verkauf auf Fremdwahrungsbasis, reduziert. Dennoch kénnen Wahrungsschwankungen die

zukinftigen Ergebnisse des Konzerns belasten.

Zinsrisiken

Der ARQUES-Konzern ist Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Dies betrifft vor allem die Anderungen
von Zinskonditionen fiir Bankkredite bei den Tochtergesellschaften sowie durch kurzfristige Uberbrii-
ckungskredite. Bei der ARQUES Industries AG selbst bestehen keine Bankverbindlichkeiten.

Finanzierungsrisiken

Die Finanzierung des ARQUE S-Konzerns erfolgt aus dem internen Cashflow, aus Bankdarlehen, aus
Kreditlinien und kurzfristigen Uberbriickungskrediten sowie aus Kapitalerhéhungen der ARQUES -
dustries AG.

Risikomanagement nach § 91 Abs. 2 AktG

GemaR § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand geeignete MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uber-
wachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen

frih erkannt werden.

Im ARQUES-Konzern erfolgt das Risikomanagement im Rahmen des konzernweiten Controllings.
Dem Vorstand werden woéchentlich Reports zur aktuellen Lage aller Beteiligungsunternehmen vorge-
legt. Im Rahmen der monatlichen Abschllisse wird ein Soll-Ist-Vergleich durchgefiihrt und im Bedarfs-
fall vor dem Budget und laufender Forecast zeitnah angepasst. Durch die zeitnahe Information des
Vorstandes und Beteiligungsmanagements kdnnen notwendige MalRnahmenpakete kurzfristig erarbei-

tet und umgesetzt werden.

Weitere Bausteine des Risikomanagements sind regelmafige Besuche der Vorstande bei allen Betei-
ligungsunternehmen vor Ort, um sich Uber deren aktuelle Entwicklung zu informieren. International
tatige Beteiligungen fihren mehrmals jahrlich Treffen auf Managementebene durch. Durch einen star-
ken Ausbau der ARQUES Task Force ist es zudem maéglich, bei Schieflagen von Beteiligungsunter-
nehmen massiv und schnell zu intervenieren. Das ARQUES Geschéaftsmodell, die Beteiligung des
jeweiligen Geschéftsfiihrers vor Ort an dem von ihm zu sanierenden Unternehmen, stellt einen Inter-

essensgleichlauf mit ARQUES sicher und wirkt somit risikominimierend.
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Rechtliche und steuerliche Risiken

Bei den rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen sehen wir derzeit keine Entwicklungen, die
einen entscheidenden Einfluss auf den ARQUES-Konzern haben. Alle Rechtsstreitigkeiten sind hilan-

ziert. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um arbeitsrechtliche Streitigkeiten.

In der Gesamtbetrachtung der Risikosituation des ARQUES-Konzerns und der in diesem Bericht er-
lauterten Risiken und Geschéaftsaussichten hat sich ergeben, dass die Risiken begrenzt und uber-
schaubar sind. Das Management sieht den Fortbestand des Gesamtkonzerns gegenwartig als nicht
gefahrdet an. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die zukiinftig eine Bestandsgefahrdung

darstellen.

Ausblick

Fur das Jahr 2005 rechnen flihrende deutsche Wirtschaftsinstitute mit einer sich leicht abschwachen-
den Konjunktur in Europa. Danach soll das reale Bruttoinlandsprodukts in Deutschland unter 1% so-

wie im Euroraum rund 1,5% zulegen.

Die Beteiligungsunternehmen des ARQUES-Konzerns sind zufrieden stellend in das Geschéftsjahr
2005 gestartet. Fir den ARQUES-Konzern erwarten wir aus den bisher gehaltenen Beteiligungen

einen Umsatzanstieg bei gleichzeitig wachsender Profitabilitat.

In unserer Akquisitionsabteilung werden kontinuierlich Unternehmen geprift. Wir planen vier bis sechs
Transaktionen fiir das laufende Geschaftsjahr 2005. Eine konkrete Prognose zur Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung im ARQUES-Konzern kénnen wir jedoch nicht abgeben, da dies von der Anzahl und
GroRe moglicher Ubernahmen im laufenden Geschéftsjahr abhéngig ist. Zudem ist es Teil des AR-
QUES Geschéaftsmodells, auch Unternehmen in Verlustsituationen zu erwerben, da genau diese Un-
ternehmen durch eine Restrukturierung und Sanierung groBes Wertsteigerungspotential haben. Dies
kann jedoch auf Konzernebene dazu filhren, dass Verluste einzelner Beteiligungsunternehmen das

Konzernergebnis negativ beeinflussen.

Insgesamt geht der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2005 von einer weiter positiven Entwicklung des
ARQUES-Konzerns aus.

Starnberg, den 24. Marz 2005

ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Dr. Dr. Peter Low Dr. Martin Vorderwiilbecke Markus Zoliner
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

“Ich habe den von der

ARQUES Industries AG

aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapita-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2004 geprift. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von mir durchge-
fuhrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den International Accounting Standards (IAS)

entspricht.

Ich habe meine Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungsvorschriften und unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Audi-
ting (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinrei-
chender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von Wesentlichen Fehlaussa-
gen ist. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lUber die Geschéaftstatig-
keit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fir die Wertansatze
und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der Wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Ich bin

der Auffassung, dass meine Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine Beurteilung bildet.

Nach meiner Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IAS / (IFRS)
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres.

Meine Prifung, die sich auch auf den von dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2004 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Nach meiner Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zusammen mit den (ibrigen Angaben des
Konzernabschlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die

Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Minchen, 30. Marz 2005

Mortl
Wirtschaftsprifer
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Den vorstehenden Bericht tber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes
zum 31. Dezember 2004 der ARQUES Industries AG erstatte ich in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen
(IDW PS 450). Uber die Priiffung des Jahresabschlusses der ARQUES Industries AG zum 31. De-

zember 2004 habe ich gesondert berichtet.

Bei Veroéffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses und/oder des Konzernlageberichtes in
einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere
Sprachen) bedarf es zuvor meiner erneuten Stellungnahme, sofern hierbei mein Bestatigungsvermerk

zitiert oder auf meine Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird hingewiesen.
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Bericht fiir das 1. Quartal 2005
ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Starnberg

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare und Geschéftspartner,

liebe Mitarbeiter und Freunde des Hauses,

auch im 1. Quartal 2005 konnte der ARQUES Industries Konzern seine positive Entwicklung mit ei-
nem deutlichen Plus bei Umsatz und Ergebnis weiter fortsetzen. Aufgrund der Wesentlichen Verande-
rungen im Konsolidierungskreis sind die Daten zum 1. Quartal 2005 mit denjenigen zum Vorjahres-

quartal nur eingeschrankt vergleichbar.

Gegeniber dem 1. Quartal des Vorjahres konnte der Konzernumsatz insbesondere aufgrund der zahl-
reichen Unternehmenserwerbe um rund 412,0 % auf EUR 72,7 Mio. gesteigert werden (Q1 2004:
EUR 14,2 Mio.). Gegenuber dem 4. Quartal des Vorjahres, das aufgrund des starken Wachstums des
ARQUES Konzerns eine bessere VergleichsgrofRe bildet, konnte der Umsatz um 14,0% gesteigert
werden (Q4 2004: EUR 63,7 Mio.).

Das EBITDA erhdhte sich auf EUR 3,9 Mio. (Q1 2004: EUR 0,1 Mio.), das EBIT betrug EUR 2,5 Mio.
(Q1 2004: EUR -0,5 Mio.) und der Konzernquartalsiiberschuss erreichte EUR 2,4 Mio. (Q1 2004: EUR
-0,6 Mio.). Somit ergibt sich fir das 1. Quartal ein Ergebnis je Aktie vor Minderheitsanteilen von EUR
1,13 (Q1 2004: EUR -0,35). Derzeit wird der Antrag auf Zulassung der ARQUES Aktien zum Geregel-
ten Markt (Prime Standard) vorbereitet. Die vorliegenden Zahlen des 1. Quartals 2005 wurden daher

einem limited review“ durch den Wirtschaftsprifer der Gesellschaft unterzogen.

In diesen Zahlen ist erstmals Umsatz und Ergebnis der ARQUES Beteiligung Colordruck Pforzheim
GmbH & Co. KG, die zum 31. Dezember 2004 lediglich mit ihrer Bilanz in den Konzernabschluss
einbezogen wurde, enthalten. Zudem wurde zum 1. Januar 2005 die ddp-Gruppe erstkonsolidiert. Die
von ARQUES im Jahr 2005 gemeldeten Neuakquisitionen SKS Stakusit Bautechnik GmbH, Johler
Druck GmbH und die Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG fanden erst im 2. Quartal
2005 statt und sind daher in den Zahlen zum 1. Quartal 2005 noch nicht enthalten.

Das 1. Quartal war von der Konsolidierung und Integration der im 4. Quartal 2004 erworbenen Unter-

nehmen gepragt. Bei der E. Missel GmbH & Co. KG, der ddp-Gruppe sowie der Colordruck Pforzheim

wurde die Sanierungsphase | erfolgreich abgeschlossen. In der nunmehr laufenden Sanierungsphase
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Il wird der Focus entsprechend dem ARQUES-Konzept auf die Ausweitung des Umsatzes und die

Weiterentwicklung der jeweiligen Geschaftsmodelle gelegt.

Auch bei den weiteren ARQUES-Beteiligungen konnten die Sanierungsmaflnahmen deutlich vorange-

trieben werden:

Fur die SKW Stahl-Metallurgie Gruppe setzte sich der aufergewohnliche Markterfolg auch im 1.
Quartal 2005 fort. Der Quartalsumsatz stieg auf fast EUR 49 Mio. Auch das Ergebnis konnte deutlich
gesteigert werden. Diese Entwicklung hatte vor allem drei Griinde. Zum einen profitierte die SKW von
der anhaltend starken Nachfrage im Stahimarkt, die vor allem aus dem ferndstlichen Raum getrieben
wurde. Entscheidender war jedoch die von ARQUES forcierte Produktpolitik. So wurden weniger profi-
table Bereiche ausgegliedert und der Schwerpunkt auf hochmargige Produkte gelegt. Dadurch konnte
eine deutliche Margenverbesserung erzielt werden. Zum anderen wurde in die Produktentwicklung
investiert. So konnte mit dem inzwischen patentgeschitzten PAPCal-Verfahren ein wesentlicher Pro-
duktvorteil entwickelt werden. Inzwischen ist SKW in mehreren Bereichen Weltmarktfiihrer und in eini-
gen sogar ,Quasi“-Monopolist. Die im 1. Quartal 2005 weitgehend abgeschlossenen Restrukturierun-
gen fluhrten zu deutlichen Kostenreduzierungen, so dass die Gesellschaft fur 2005 ein EBITDA in &-

nem hohen einstelligen Millionenbereich plant.

Der Kinderwagenproduzent teutonia schloss das 1. Quartal 2005 mit einem positiven EBITDA ab,
obwohl aufgrund saisonaler Effekte mit einem schlechteren Ergebnis gerechnet worden war. Grund
daflr waren zum einen intensivierte Vertriebsaktivitdten am Point of Sale sowie eine ,Qualitatsoffensi-
ve“, die u.a. eine Verlangerung der Gewahrleistung beinhaltete. Die ARQUES Marketing-Task Force
erarbeitete ein neues Marketing-Konzept, das auch fur das weitere Jahr 2005 auf eine Belebung der

Nachfrage abzielt. Parallel wurde eine Plattform fiir den Vertrieb in Stid-Korea aufgebaut.

Die Schierholz Translift-Gruppe schloss das 1. Quartal 2005 mit einem leicht negativen EBITDA ab,
das vor allem auf saisonale Effekte zurlickzufihren ist. Im Februar wurde eine einheitliche Fihrung
aller funf Produktionsstandorte eingesetzt. Mit dem zweiten Geschaftsflihrer David Moore bei Digitron
Translift UK konnte die letzte Fihrungsposition neu besetzt werden. Weiterer Schwerpunkt war die
Intensivierung der Vertriebsaktivitdten unter Federfihrung der ARQUES Vertriebs-Task Force, die

insbesondere im Marz 2005 Erfolge zeigten.

Fir das laufende 2. Quartal 2005 wird eine Steigerung des Umsatzes, vor allem durch die im April
2005 erworbenen Unternehmen SKS Stakusit Bautechnik GmbH, Johler Druck GmbH und die Jahnel-
Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG erwartet. Durch die weitere Sanierung der bestehenden
Beteiligungen wird zudem mit einer Verbesserung des operativen Ergebnisses gerechnet.

Mit freundlichen Grifien

Der Vorstand der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
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ARQUES Industries AG, Starnberg
Konzernbilanz zum 31. Marz 2005

AKTIVA

A. Anlagevermoégen

. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Goodwiill

3. Geleistete Anzahlungen

|
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

.Sachanlagen

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Anteile an at-equity bewerteten Unternehmen
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
4. Sonstige Ausleihungen

5. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren
4. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgege nstinde
1. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Aktive latente Steuern

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernbilanzsumme
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31.03.2005 31.12.2004
TE TE
2.651 2.406
-1.006 -1.889
44 104
1.689 621
28.438 28.766
6.405 6.145
2.666 3.103
505 637
38.014 38.651
185 487
1.839 1.718
30 30
932 248
73 73
3.059 2.556
42.761 41.828
16.412 15.817
1.869 1.780
12.118 11.496
3.322 3.231
33.721 32.324
45.630 46.963
5.154 5.551
50.784 52.514
15.118 12.860
99.622 97.698
1.449 1.640
893 543
144.725 141.709




ARQUES Industries AG, Starnberg
Konzernbilanz zum 31. Marz 2005

A. Eigenkapital

|.Gezeichnetes Kapital
1l. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
IV.Konzernbilanzgewinn
V.Ausgleichsposten fiir
Minderheitsgesellschafter
VI.Wahrungsumrechungsdifferenz

B. Riickstellungen
1.Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3.Ruckstellungen fir latente Steuern
4.Sonstige Ruickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1.Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
2.Langfristige Finanzverbindlichkeiten
3.Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
5.Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernbilanzsumme
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PASSIVA

31.03.2005 31.12.2004

TE TE

2.027 2.027
9.905 9.905
95 95
42.814 40.389
671 828
-41 -94
55.470 53.150
4.624 4.598
669 637
2.317 2.464
13.887 15.928
21.497 23.627
12.284 12.093
6.488 9.095
0 1.171
39.001 36.665
8.698 5.890
66.471 64.914
1.287 18
144.725 141.709




ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg
Konzerngewinn- und -verlustrechnung

fiir das 1. Quartal 2005

1.1.- 31.03.2005

1.1.-31.03.2004

TE TE
1. Umsatzerlése 72.656 14.222
2. Erhéhung bzw. Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen un Leistungen 873 -141
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.803 1.452
4. Materialaufwand 50.081 7.379
5. Personalaufwand 13.166 6.821
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.147 1.209
Ergebnis vor Abschreibungen,
Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 3.937 124
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen sowie Firmenwerte 1.480 647
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 2.457 -523
8. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 120 0
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 35
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 179 22
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2434 -545
12. Minderheitsanteil am Konzernergebnis 129 -21
13. Ergebnis vor Ertragsteuern 2.563 -566
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.011 0
15. Ergebnis nach Ertragsteuern 1.552 -566
16. Ertrag aus der Auflésung von negativen
Unterschiedsbetragen aus der
Kapitalkonsolidierung 873 0
17. Konzernquartalsiiberschuss/(-fehlbetrag) 2.425 -566
18. Konzerngewinnvortrag 40.389 3.260
19. Konzernbilanzgewinn 42.814 2.694
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft
Starnberg
Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Unter-
schieds- Ausgleichs- " )
in Te Gezeichnetes Kapital- Gewinn- K&T::zr-n- betrag aus  posten fiir urz\gc‘:;\unnf:gs- Konzern-
Kapital riicklage riicklagen gewinn der Kapital- Minderheits- differenz eigenkapital
kon- gesellschafter
solidierung

01. Januar 2004 1.600 92 95 3.260 2.156 394 0 7.597
Ergebnis 1. Quartal 2004 -567 -567
Ubrige Veranderungen 287 2.230 29 2.546
31. Marz 2004 1.600 92 382 2.693 4.386 423 0 9.576
01. Januar 2005 2.027 9.905 95 40.389 0 828 -94 53.150
Ergebnis 1. Quartal 2005 2.425 2.425
Ubrige Veranderungen -157 53 -104
31. Marz 2005 2.027 9.905 95 42.814 0 671 -41 55.470
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ARQUES Industries Aktiengesellschaft

Starnberg
Cash Flow Statement
fiir das 1. Quartal 2005

01.01. - 31.03.2005*

(in)T€
1.  Ergebnis vor Steuern 2.563
2. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Vermdgen 1.480
3. Veranderungen der Ruckstellungen -2.130
4. Veranderungen der Vorrate -1.397
5. Veranderungen der Forderungen und sonstiger Vermégensgegenstande 1.881
6. Zunahme kurzfristiger Verbindlichkeiten 4.494
7. Ertragsteuerzahlungen -599
8. Sonstige zahlungsunwirksame Auwendungen und Ertrége -353
9. Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 5.939
10. Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0
11. Sonstige Effekte aus Erstkonsolidierungen und Anteilsveranderungen 135
12. Zugang Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierung 307
13. Mittelzufluss aus Beteiligungserwerben und Anteilsverdanderungen 442
14. Auszahlungen fir Investitionen des Anlagevermdgens -1.569
15. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Anlagevermdgens 0
16. Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.569
17. Kapitaleinzahlungen 0
18. Dividende 0
19. Abnahme der langfristigen Finanzschulden -2.607
20. Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.607
21. Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 53
22. Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 12.860
23. Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.258
24. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 15.118

* Aufgrund der wesentlichen Veranderungen im Konsolidierungskreis und der hierdurch bedingten Nichtvergleichbarkeit erfolgt
keine Angabe der Zahlen des entsprechenden Vorjahresquartals.
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Konzern-Segmentberichterstattung

TEUR
Industrie Dienstleistungen Konsolidierung Konzern
01.01.05- 31.03.05 01.01.05-31.03.05 01.01.05- 31.03.05 01.01.05 - 31.03.0§
TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatz pro Segment 72.523 341 -208 72.656
davon mit anderen Segmenten 208 -208 0
EBIT 2.844 -387 0 2.457
EBITDA 4.309 -372 0 3.937
Finanzergebnis -89 5 -59 -143
IAbschreibungen -1.405 -75 0 -1.480
[Segmentvermdgen 143.411 16.904 -15.591 144.725
[Segmentschulden 94.097 511 -28.136 66.471
IAusz. fur Investitionen in das Anlagevermdgen 1.566 399 -396 1.569
Mitarbeiter im Quartalsdurchschnitt 1.085 7 0 1.092
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Erlauternde Angaben zum Quartalsabschluss zum 31. Marz 2005

Allgemeine Angaben

Die ARQUES Industries Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Starnberg, Miinchner Str. 15a und ist beim
Amtsgericht Miinchen ((HRB 146.911) eingetragen. Sie ist die Muttergesellschaft des ARQUES-
Konzerns. Der Gegenstand der Geschéaftstatigkeit des Mutterunternehmens bezieht sich insbesondere
auf den Erwerb und die Restrukturierung von Unternehmen in ,Umbruchsituationen®, d. h. bei unge-
I6sten Nachfolgeregelungen, Modernisierungen, Konzernabspaltungen oder wirtschaftlichen Notlagen.

Die Weiterverauflerung der erworbenen Unternehmen erfolgt im Regelfall nach etwa 3 bis 8 Jahren.

Rechnungslegung, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Abschluss fir das 1. Quartals 2005 (1. Januar bis zum 31. M&rz 2005) wurde nach den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) gemafR den Verlautbarungen des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt. Alle relevanten Standards wurden unter Beriicksichtigung der
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC) beachtet.
Dabei werden auch jene Standards angewendet, die zum 31. Marz 2005 giiltig waren bzw. vorzeitig

angewendet werden diirfen.
Angaben zu Anteilserwerben und -verkaufen sowie die damit zusammenhangenden Finanzdaten ge-
maf IFRS 3.66, 3.67, 3.70 und 7.40 erfolgen aus Grinden des Vertrauensschutzes und bestehender

vertraglicher Geheimhaltungsregeln mit Kaufern bzw. Verkaufern nicht.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind grundsatzlich unverandert zum Konzernabschluss

zum 31. Dezember 2004. Wir verweisen auf die dort hinterlegten Angaben.

Die nachstehenden Angaben zum 1. Quartal 2004 bzw. 2005 sind aufgrund der Wesentlichen Veran-

derungen im Konsolidierungskreis nur eingeschrankt vergleichbar.
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Wesentliche Kennzahlen des ARQUES Industries Konzerns:

1. Quartal 2005 1. Quartal 2004
Umsatz TEUR 72.656 14.222
EBITDA TEUR 3.937 124
EBIT TEUR 2.457 -523
Konzernergebnis TEUR 2.425 -566
Ergebnis je Aktie* EUR 1,13 -0,35
Eigenkapital TEUR 55.470
Eigenkapitalquote % 38,3
operativer Cash Flow TEUR 5.939
durchschn. Mitarbeiter Anzahl 1.092

*verwassert und unverwassert vor Minderheitenanteilen

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis hat sich gegeniber dem Geschéaftsjahresende 2004 im 1. Quartal 2005

durch folgende Erstkonsolidierungen verandert:

direkte Beteiligungsquote
WS 3022 Vermdgensverwaltungs AG, Starnberg 99,01%
ddp Deutscher Depeschendienst GmbH, Berlin 100,00%
geaklik medien GmbH, Starnberg 1000,00%
ddp ttx production GmbH 100,00%
ddp Journalisten GmbH, Berlin 100,00%
sportart GmbH, Teltow 100,00%
ddp/vwd Wirtschaftsnachrichten GmbH, Berlin 50,10%

Die zum 31.12.2004 nicht in den Konzernabschluss der ARQUES Industries Aktiengesellschaft einbe-
zogene ddp-Gruppe nahm zu Beginn des Geschéftsjahres 2005 ihre wesentliche operative Tatigkeit

auf und wird ab dem 1. Januar 2005 voll konsolidiert.

Durch die Erstkonsolidierung der ddp-Gruppe erhéhte sich das Anlagevermégen um EUR 0,9 Mio.,
das Umlaufvermégen um EUR 1,5 Mio. sowie die Verbindlichkeiten um EUR 1,2 Mio. Die ddp-Gruppe
erzielte im 1. Quartal 2005 einen Umsatz in Hohe von EUR 1,8 Mio. sowie ein EBITDA von EUR -0,3
Mio.

Darlber hinaus sind die gegen Ende des Geschaftsjahres 2004 erworbenen Gesellschaften der Co-
lordruck-Gruppe im 1. Quartal 2005 erstmals mit ihren Umséatzen, Ertrdgen und Aufwendungen im
Konzernabschluss enthalten. Die Colordruck-Gruppe erzielte im 1. Quartal 2005 einen Umsatz in Ho-

he von EUR 6,4 Mio. sowie ein leicht positives EBITDA.
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Tochtergesellschaften mit unwesentlicher oder ruhender Geschéftstatigkeit, die fur die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der ARQUES Industries Aktiengesellschaft nur von untergeordneter Bedeutung sind, wurden
weiterhin nicht konsolidiert. Sie werden mit den jeweiligen Anschaffungskosten bzw. Zeitwerten im

Konzernabschluss gezeigt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2004 beigefiigte Beteili-

gungsliste.
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Ertrag aus der Auflosung von negativen Unterschiedsbetrdagen aus der Kapi-
talkonsolidierung

In dieser Position werden ausschlieBlich die negativen Unterschiedsbetrage (,bargain purchase) nach
IFRS 3.56 (b) ausgewiesen. Sie ergeben sich im Rahmen der Erstkonsolidierung sofern eine neuerli-
che Identifikation und Bewertung von identifizierbaren Vermdgenswerten, Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten des erworbenen Unternehmens sowie die Bemessung der Anschaffungskosten nicht
den gesamten im Rahmen der Kapitalkonsolidierung entstandenen negativen Unterschiedsbetrag

aufzehrt.

In der Position ist neben dem Bargain Purchase aus dem Erwerb der sportart GmbH, Teltow auch
eine Anpassung des Bargain Purchase des Vorjahres enthalten. Darlber hinausgehende Angaben zu
den Anteilskdufen kénnen aus Grinden des Vertrauensschutzes und bestehender vertraglicher Ge-

heimhaltungsregeln mit Kdufern bzw. Verkaufern nicht erfolgen.

Segmentberichterstattung

Der Segmentbericht ist im 1. Quartal 2005 wie zum Jahresende 2004 nach den Strukturen der Gesell-
schaften gegliedert. Die ARQUES Industries Aktiengesellschaft ist im Wesentlichen an Produktionsun-
ternehmen beteiligt, die weltweit agieren. Die Produktionsunternehmen werden dem Segment ,Indust-
rie“ zugeordnet. Daneben bestehende Bereiche, insbhesondere die Tatigkeit der Muttergesellschaft,
werden dem Segment ,Dienstleistung” zugeordnet. Zukiinftige Anderungen in der Segmentierung sind
nicht auszuschlieBen, da die ARQUES Industries Aktiengesellschaft in den unterschiedlichsten Ge-

schéaftsbereichen investiert.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen ist aufgrund der starken Akquisitionstatigkeit des ARQUES-

Konzerns nur eingeschrankt maéglich.

Im ersten Quartal 2005 (1. Januar bis zum 31. Marz 2005) stieg der Umsatz im ARQUES-Konzern
gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres um rund 412,0% auf EUR 72,6 Mio. (Q1 2004:
EUR 14,2 Mio.). Das Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) betrug EUR
3,9 Mio. (Q1 2004: EUR 0,1 Mio.), das Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) betrug EUR 2,5
Mio. (Q1 2004: EUR -0,5 Mio.). Das Ergebnis nach Ertragsteuern erreichte EUR 1,6 Mio. gegentber

EUR -0,6 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

In der Position ,Ertrag aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetrdgen aus der Kapitalkonsoli-
dierung“ in Héhe von EUR 0,9 Mio. sind neben dem Bargain Purchase aus dem Erwerb der sportart

GmbH auch Veranderungen des Bargain Purchase des Vorjahres enthalten.

Insgesamt wurde ein Konzernquartalstiberschuss in Héhe von EUR 2,4 Mio. (Q1 2004: EUR -0,6
Mio.) und damit ein verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie vor Minderheitsanteilen in
Hoéhe von EUR 1,13 (EUR -0,35) erzielt.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Die Konzernbilanzsumme erhdhte sich zum Stichtag 31. Marz 2005 auf EUR 144,7 Mio. (31. Dezem-
ber 2004: EUR 141,7 Mio.). Ein Vergleich mit dem Vorjahresquartal ist jedoch aufgrund der Erwerbe

von Beteiligungsunternehmen nur eingeschrankt méglich.

Erlauterungen zur Aktivseite der Konzernbilanz

Das Sachanlagevermégen in Hohe von EUR 38,0 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 38,7 Mio.) enthalt
vor allem Betriebsgrundstiicke in Héhe von EUR 28,4 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 28,8 Mio.) und
technische Anlagen und Maschinen in Héhe von EUR 6,4 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 6,1 Mio.).

Das Vorratsvermogen in Héhe von EUR 33,7 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 32,3 Mio.) enthalt in
Héhe von EUR 16,4 Mio. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe (31. Dezember 2004: EUR 15,8 Mio.) und in
Hohe von EUR 12,1 Mio. Fertigerzeugnisse und Handelswaren (31. Dezember 2004: EUR 11,5 Mio.).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen blieben mit EUR 45,6 Mio. nahezu unverandert (31.
Dezember 2004: EUR 47,0 Mio.). Die gesamten Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
betrugen EUR 50,8 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 52,5 Mio.).
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Die liquiden Mittel stiegen um 17,1% auf EUR 15,1 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 12,9 Mio.).

Erlauterungen zur Passivseite der Konzernbilanz

Aufgrund des positiven Konzernquartalsergebnisses verbesserte sich das Eigenkapital auf EUR 55,5
Mio. (31. Dezember 2004: EUR 53,2 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 31. Marz 2005
38,3% (31. Dezember 2004: 37,5%).

Die Ruckstellungen reduzierten sich leicht auf EUR 21,5 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 23,6 Mio.).

Die Verbindlichkeiten betrugen insgesamt EUR 66,5 Mio. (31. Dezember 2004: EUR 64,9 Mio.). Sie
enthalten in Hohe von EUR 12,3 Mio. kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2004: EUR
12,1 Mio.), in H6he von EUR 6,5 Mio. langfristige Finanzverbindlichkeiten (31. Dezember 2004: EUR
9,1 Mio.) und in H6he von EUR 39,0 Mio. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (31. De-
zember 2004: EUR 36,7 Mio.).

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Durchschnittlich waren im 1. Quartal 2005 im ARQUES-Konzern 1.092 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beschaftigt (zum 31. Dezember 2004: 997).

Personelle Veranderung im Vorstand

Am 1. Januar 2005 ist Herr Markus Zéllner in den Vorstand der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
eingetreten. Am 28. Februar 2005 ist Dr. Dirk Markus als Vorstand ausgeschieden. Daruber hinaus

ergaben sich keine Veranderungen in den Organen.

Wesentliche Ereignisse nach dem 31. Mdrz 2005 und Ausblick

Am 4. April 2005 Ubernahm eine Enkelgesellschaft der ARQUES Industries Aktiengesellschaft 100%
der Anteile an der Johler Druck GmbH. Am 5. April wurde die SKS Stakusit-Gruppe durch Erwerb von
85% der Anteile an der SKS Stakusit Bautechnik GmbH in den ARQUES-Konzern aufgenommen. Am
11. April 2004 wurden schlieRlich 100% der Anteile der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH &

Co. KG erworben.

Ausblick

Fir das 2. Quartal 2005 wird eine weitere deutliche Ausweitung der Umséatze erwartet. Dies ist insbe-
sondere auf die bereits durchgefiihrten Akquisitionen der SKS Stakusit Bautechnik GmbH, der Johler

Druck GmbH und der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG zurlckzufihren. Weitere
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Akquisitionen fur Q2 werden nicht ausgeschlossen. Auch auf EBITDA-Ebene werden weitere Verbes-

serungen geplant. Lediglich bei Jahnel-Kestermann sind zuséatzliche Anfangsbelastungen zu erwarten.

Starnberg, im Mai 2005

Der Vorstand der ARQUES Industries Aktiengesellschaft
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ARQUES-News vom 31. Mai 2005

Starnberg, 31.05.2005

Altaktionare vereinbaren Aktien-Pooling Langfristige Stabilitat im Vordergrund.

Die Altaktiondare der ARQUES Industries AG, Dr. Dr. Peter Low, Dr. Dirk Markus und die Buchanan
Holdings Ltd. sowie Dr. Martin Vorderwulbecke haben heute die Bindung ihrer Aktien durch eine Poo-
ling-Vereinbarung beschlossen. Dadurch soll verhindert werden, dass der Kurs der Aktie durch den
unkontrollierten Verkauf groRerer Aktienpakete unangemessen beeinflusst werden kdnnte. Die Parte-

en haben aulRerdem erklart, dass sie eine langfristige Beteiligung an der Gesellschaft beabsichtigen.

Gleichzeitig dankten Altaktiondre und Vorstand Herrn Dr. Markus fur die beim Aufbau des Konzerns

geleistete Arbeit und wiinschten ihm fir die Zukunft alles Gute.
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DGAP-News vom 12. April 2005

Starnberg, 12.04.2005

ARQUES Industries AG libernimmt Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG

Dritte Akquisition innerhalb weniger Tage erfolgreich abgeschlossen

Die Starnberger Beteiligungsgesellschaft ARQUES Industries AG (ISIN DE0005156004) hat mit sofor-
tiger Wirkung 89% der Anteile der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG mit Sitz in
Bochum erworben. Die restlichen Anteile verbleiben vorlaufig bei der bisherigen Eigentimerfamilie.
Das Unternehmen ist einer der weltweit flihrenden Hersteller und Entwickler von Hochleistungsgetrie-
ben fir Spezialanwendungen. Die ca. 200 Mitarbeiter erwirtschaften derzeit einen Jahresumsatz von
rund 35 Mio. Euro.

Wichtige Einsatzgebiete der Getriebe sind u.a. die Energieindustrie, die Zuckerindustrie, die Schok o-
ladenindustrie sowie maritime Anwendungen. Aus der intensiven Zusammenarbeit mit wissenschaftli-

chen Instituten resultieren zahlreiche Innovationen und Patente.

Das Unternehmen wurde entsprechend der ARQUES-Unternehmensphilosophie erworben. Zum Ge-
schéftsfihrer wurde ARQUES-Manager Heinrich Ollendiek bestellt.

Nach der Ubernahme der Johler Druck GmbH und der SKS Stakusit-Gruppe hat ARQUES mit dem
Erwerb der Jahnel-Kestermann Getriebewerke GmbH & Co. KG drei Akquisitionen mit einem operati-
ven Gesamtumsatzvolumen von mehr als 100 Mio. Euro innerhalb von acht Tagen erfolgreich abge-
schlossen. Die drei Gesellschaften werden zum Ergebnis des ersten Halbjahres 2005 einen ,bargain

purchase® in Hohe von Uber 10 Mio. Euro beitragen.

Die ARQUES Industries AG (www.arques.de) hat sich auf den Erwerb und die Entwicklung von Kon-
zernabspaltungen und Unternehmen in Umbruchsituationen spezialisiert. Die Starnberger Beteili-
gungsgesellschaft kauft Unternehmen auf Basis substanzwertbasierter Bewertungen und saniert sie
mit eigenem Management und der Hilfe einer ,Task Force® spezialisierter eigener Berater. Malinah-
men der aktiven Betreuung und Weiterentwicklung reichen von einer Neuausrichtung des Ange-
botsportfolios und operativen Verbesserungen zur Effizienzsteigerung bis hin zur Implementierung
neuer Technologien. Die Aktien der ARQUES Industries AG werden im Freiverkehr unter dem Symbol
LAQU" ( ISIN: DE0005156004) gehandelt.
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DGAP-News vom 07. April 2005

Starnberg, 07.04.2005

ARQUES Industries AG libernimmt SKS Stakusit Zweites ehemaliges Masco-Unternehmen er-
weitert das ARQUES-Portfolio

Die Starnberger Beteiligungsgesellschaft ARQUES Industries AG (ISIN DE0005156004) tGbernimmt
rickwirkend zum 1. Januar 2005 samtliche Anteile der SKS Stakusit Bautechnik GmbH mit Sitz in
Duisburg. Innerhalb weniger Monate ist dies bereits die zweite Transaktion zwischen ARQUES und

der Masco Corporation mit Sitz in Michigan/USA.

Die 1969 gegrindete SKS Stakusit ist einer der fiuhrenden Anbieter von Systemtechniken fur Produkte
rund ums Fenster. Besondere Schwerpunkte des Sortiments sind intelligente Rollladen- und Insekten-
schutzsysteme. Die rund 200 Mitarbeiter erwirtschafteten im vergangenen Jahr einen Umsatz von ca.

41 Millionen Euro.

Nach der erfolgreichen Ausweitung der Firmenstrukturen nach Osteuropa ist SKS Stakusit heute in
Uber 20 europaischen Staaten vertreten. Produzierende Tochtergesellschaften sind in der Tirkei,
Griechenland, Russland, der Ukraine, Ruméanien und Polen anséassig. In zahlreichen weiteren Landern

existieren Vertriebsburos.

SKS Stakusit wurde entsprechend der ARQUES-Unternehmensphilosophie erworben. Zum Ge-
schéftsfihrer der SKS Stakusit wurde ARQUES-Manager Dr. Uwe Dombrowski bestellt. Er wird im
operativen Management von Thomas Althaus unterstiitzt, der schon vor der Ubernahme durch AR-
QUES in der Geschéaftsfihrung tatig war. Vorrangige Ziele sind zunachst die Optimierung der innerbe-
trieblichen Ablaufe, die Uberarbeitung der Standortstrategie sowie die Fortsetzung der bereits einge-

schlagenen Wachstumsstrategie.

Uber ARQUES

Die ARQUES Industries AG (www.arques.de) hat sich auf den Erwerb und die Entwicklung von Kon-
zernabspaltungen und Unternehmen in Umbruchsituationen spezialisiert. Die Starnberger Beteili-
gungsgesellschaft kauft Unternehmen auf Basis substanzwertbasierter Bewertungen und saniert sie
mit eigenem Management und der Hilfe einer ,Task Force" spezialisierter eigener Berater. Malinah-
men der aktiven Betreuung und Weiterentwicklung reichen von einer Neuausrichtung des Ange-
botsportfolios und operativen Verbesserungen zur Effizienzsteigerung bis hin zur Implementierung

neuer Technologien.

G19



DGAP-News vom 05. April 2005

Starnberg, 05.04.2005

ARQUES Industries AG iibernimmt Johler Druck GmbH Weiterer Druckspezialist im ARQUES-

Beteiligungsportfolio

Die Starnberger Beteiligungsgesellschaft ARQUES Industries AG (ISIN DE0005156004) hat ihr Betei-
ligungsportfolio durch den Erwerb des Druckspezialisten Johler Druck GmbH mit Sitz in Neumiinster
weiter ausgebaut. Verkaufer ist die britische St Ives plc., ein an der Londoner Boérse notierter und

weltweit tatiger Konzern.

Die ca. 110 Mitarbeiter des 1876 gegrundeten Traditionsunternehmens erwirtschaften aktuell einen
Jahresumsatz von rund 25 Mio. Euro. Der Cash Flow ist positiv. Johler Druck hat sich als Spezialist
fur hochwertige Werbedrucksachen von der Zeitungsbeilage bis zu Mode- und Reisekatalogen auf
dem Markt etabliert.

Fir ARQUES stellt Johler Druck eine ideale Erganzung zu der im Dezember 2004 erworbenen Rol-
lenoffsetdruckerei Colordruck Pforzheim GmbH & Co. KG dar. Johler und Colordruck sind komple-
mentér aufgestellt, die Ubernahme birgt daher ein hohes Synergiepotenzial und steigert die Produkti-

onssicherheit beider Unternehmen.

Johler Druck wurde entsprechend der ARQUES Firmenphilosophie Gbernommen. Zum Geschéftsfiih-
rer wird ARQUES-Manager Karl-Christian Schweyer bestellt. Er wird in seiner Tatigkeit vom beste-
henden Management, das Uber langjahrige Branchenerfahrung verfiigt, unterstiitzt. Zunachst soll der
Einkauf zusammen mit Colordruck synchronisiert werden. Uber den Aufbau eines gemeinsamen Ver-
triebs sollen neue Kundengruppen erschlossen werden. Durch die koordinierte Nutzung beider Ma-

schinenparks wird die Ausweitung des Produktportfolios angestrebt.

Die ARQUES Industries AG (www.arques.de) hat sich auf den Erwerb und die Entwicklung von Kon-
zernabspaltungen und Unternehmen in Umbruchsituationen spezialisiert. Die Starnberger Beteili-
gungsgesellschaft kauft Unternehmen auf Basis substanzwertbasierter Bewertungen und saniert sie
mit eigenem Management und der Hilfe einer ,Task Force" spezialisierter eigener Berater. Malinah-
men der aktiven Betreuung und Weiterentwicklung reichen von einer Neuausrichtung des Ange-
botsportfolios und operativen Verbesserungen zur Effizienzsteigerung bis hin zur Implementierung
neuer Technologien. Die Aktien der ARQUES Industries AG werden im Freiverkehr unter dem Symbol
LAQU" (ISIN: DE0005156004) gehandelt.
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Ad hoc- Meldung nach § 15 WpHG vom 20. Juni 2005
Starnberg, 20.06.2005

ARQUES veroéffentlicht Planung fiir 2005

Weiteres Wachstum erwartet

Starnberg, 20. Juni 2005 - Auf der Basis der bereits vorliegenden Zahlen fir das laufende Ge-
schéaftsjahr 2005 und des Forecasts fir den Rest des Geschéaftsjahres hat sich der Vorstand des
Starnberger Beteiligungsunternehmens ARQUES Industries AG (ISIN DE0005156004) entschlossen,
die aktuelle Planung des ARQUES Konzerns fir das Geschéftsjahr 2005 zu verdffentlichen.

Damit reagiert ARQUES auf den aus der Finanzwelt mehrfach vorgetragenen Wunsch nach besserer
Quantifizierbarkeit des ARQUES Geschaftsmodells. Im Geschaftsjahr 2004 hatte man von einer sd-
chen Publizitat mit der Begriindung Abstand genommen, dass kiinftige Akquisitionen nicht prognos e-
fahig seien. Nachdem mittlerweile mehr als elf Transaktionen durchgefiihrt wurden und auch der Ak-
quisitionsprozess durch die starke Zunahme der Unternehmenskaufe und die damit verbundenen
Nivellierungseffekte modellhaft erfasst werden kann, sieht sich der Vorstand inzwischen in der Lage,

Planzahlen zu prasentieren.

Danach erwartet ARQUES im Geschéftsjahr 2005 einen Umsatz von EUR 367,0 Mio. (+ 185,4%), der
annualisiert EUR 500,0 Mio. Uberschreitet. Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) wird mit EUR 20,0 Mio. (+ 92,3%) geplant. EinschlieBlich allfalliger ,Bargain Puchases®, die
Teil des ARQUES Geschaftsmodells sind, geht ARQUES von einem Jahresiiberschuss von EUR 32,0

Mio. aus. Das hierbei geplante Wachstum kann weiterhin aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Kennzahlen des ARQUES Konzerns
Prognose GJ

in Mio. EUR GJ 2003 GJ 2004 2005* Veranderung in %
Konzernumsatz 28,7 128,6 367,0 +185,4%
EBITDA 5,6 10,4 20,0 +92,3%
EBIT 5,0 71 14,0 +97,2%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4,8 6,8 12,0 +76,5%
Konzernergebnis 5,0 38,7 32,0 -17,3%
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,16 20,71 16,00 -22,7%
Eigenkapital 7,6 53,2 85,0 +59,8%

* Stand: 20.06.2005
Uber ARQUES

Die ARQUES Industries AG (www.arques.de) hat sich auf den Erwerb und die Entwicklung von Konzernabspal-
tungen und Unternehmen in Umbruchsituationen spezialisiert. Die Starnberger Beteiligungsgesellschaft kauft
Unternehmen auf Basis substanzwertbasierter Bewertungen und saniert sie mit eigenem Management und der
Hilfe einer ,Task Force“ spezialisierter eigener Berater. MalBnahmen der aktiven Betreuung und Weiterentwick-
lung reichen von einer Neuausrichtung des Angebotsportfolios und operativen Verbesserungen zur Effizienzstei-
gerung bis hin zur Implementierung neuer Technologien. Die Aktien der ARQUES Industries AG werden im Frei-
verkehr unter dem Symbol ,AQU" (ISIN: DE0005156004) gehandel.
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Ad hoc- Meldung nach § 15 WpHG vom 21. Juni 2005
Starnberg, 21.06.2005

ARQUES Industries AG libernimmt 74,9% der Golf House Direktversand GmbH von Karstadt-
Quelle

Die Starnberger Beteiligungsgesellschaft ARQUES Industries AG (ISIN DE0005156004) hat mit sofor-
tiger Wirkung 74,9% der Anteile an der Golf House Direktversand GmbH mit Sitz in Hamburg vom
KarstadtQuelle Konzern erworben. Die restlichen Anteile verbleiben bei Herrn Manfred Baumann.

Golf House ist mit 20 Filialen und dem Versandhandel der fihrende Fachhandel fur Produkte rund um
den Golfsport in Deutschland. Im Geschéftsjahr 2004 beschaftigte Golf House ca. 175 Mitarbeiter und

erwirtschaftete einen Nettoumsatz von rund 23 Mio. Euro.

ARQUES wird Golf House zum Beginn des 3. Quartals 2005 (1. Juli 2005) erstmals in den Konzern-

abschluss einbeziehen.
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Aufgrund des vorstehenden Unternehmensberichts sind die

Stiick 2.026.667
(Euro 2.026.667,00)

auf den Inhaber lautende Stammaktien

in Form von nennwertlosen Aktien (Stlickaktien)

jeweils mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von Euro 1,00

und mit voller Gewinnberechtigung ab dem 1. Januar 2004

der

der ARQUES Industries AG

Starnberg

- Wertpapierkenn-Nummer (WKN) 515 600 -
- International Securities Identification Number (ISIN) DE0005156004 -

zum Geregelten Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des Geregelten Marktes mit wei-
teren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse unter der auflésen-
den Bedingung zugelassen worden, dass die Jahresabschlisse der letzten drei Geschéftsjahre bis

zum 30. Juli 2005 offengelegt sind.

Starnberg und Unterschleif3heim, im Juni 2005

ARQUES Industries AG Baader Wertpapierhandelsbank AG
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