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| Strategische Hohepunkte

UL
Schnurlostelefone
des Jahres 2012

Neue Strategie: , Gigaset 2015“ | Gigaset |

Gigaset SL910A Heft 7/2012

Gute operative Voraussetzungen:
* 150 Mio. produzierte Telefone
» Weltneuheit Freisprechclip L410 sergmone
* Preisgekrontes Gigaset SL 910 I
» Cordless Voice: Gut geflllite Pipeline

* Markteinfilhrung Gigaset pro

* Gewinner der Konsolidierung
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Gigaset
M Operative Highlights im Geschaftsjahr 2011

» Verkauf der letzten Beteiligungen, die nicht zum Kerngeschéaft gehdren
 Erfolgreiche Fokussierung auf das Kerngeschaft
* Umzug Holding in Raumlichkeiten der Gigaset Communications GmbH

» Ubernahme von AG-Aufgaben durch Mitarbeiter der
Gigaset Communications GmbH

Wandel zum eigenstandigen

Telekommunikationsunternenmen abgeschlossen
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GJ 2011

M Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Gigaset

In EUR Mio. 2011 2010 Veranderung
Konzernumsatz 520,5 1.009,5 -48%
EBITDA 50,9 0,0 n.a.
EBIT 22,0 -86,8 n.a.
Jahrestberschuss 17,5 -100,6 n.a.
EPS (verwassertin EUR) 0,35 -3,35 n.a.

Starke Profitabilitatssteigerung im Kerngeschaft
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Q1/2012 (Fortzuftihrendes Geschaft): Gigaset

M Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

In EUR Mio. 0Q1/2012 01/2011 Veranderung
Konzernumsatz 112,2 115,0 -2%

EBITDA 10,7 14,4 -26%

EBIT 4,9 7,1 -31%
Jahrestberschuss 3,9 3,0 +30%

EPS (verwassert in EUR) 0,08 0,06 +33%

Leichter RUckgang im Umsatz, aber Profitabilitat stabil
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Q1/2011
M Konzernbilanz

Gigaset

In EUR Mio. 31.03.2012 31.12.2011 Veranderung
Bilanzsumme 291,0 311,4 -71%
Eigenkapital 79,7 76,2 +5%
Eigenkapitalquote 27,4% 24,5 % +12%
Finanzverbindlichkeiten 8,4 6,1 +38%

Gesunde Bilanzstruktur mit guter Eigenkapitalquote
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Gigaset
M Altlasten/maogliche Risiken

* Evonik: Klagesumme 12 Mio. EUR; Rickstellungen i.H.v. 3,6 Mio. EUR
» Steuerrechtliches Risiko aus Betriebsprifung ftr Jahre 2002 bis 2004

» Steuerliches Risiko aus Unternehmenserwerb der Gigaset
Communications Gruppe in 2008

Alle Risiken stammen aus Zeit als Beteiligungsgesellschaft
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Dividende & Kapitalmal3nahmen: Gigaset

M Schaffung finanztechnischer Moglichkeiten

 Vorschlag: Keine Dividendenzahlung (Wachstumstitel)
* Ermachtigung: Wandelschuldverschreibung

« Ermachtigung: Aktienrickkaufprogramm

Schaffung strategischen Spielraums durch Vorratsbeschllsse

Konsequente Ausrichtung auf Wachstum
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Gigaset

M Ausbau der Investor Relations Arbeit

« Aufnahme der Coverage durch Hauck & Aufhauser, Bankhaus Lampe
und Equinet (alle mit Kaufempfehlung)

* Personliche Gesprache mit ca. 100 institutionellen Investoren an
13 Roadshowtagen, Konferenzen und in Einzelgesprachen in 2011

* Durchfihrung regelmafRiger Analysten- und Investorenkonferenzen
anlasslich Veroffentlichung von Finanzberichten

Transparente und langfristige Ausrichtung der IR Arbeit,

um Vertrauen am Kapitalmarkt zu starken
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Gigaset

M Wachstumsstrategie in drei Segmenten

Gigaset

Starke Marke
Sehr gute

Vertriebsstrukturen
Erfahrene F&E

Cordless Voice

_ Kemgeschaft

Business Customers

__ Erweitertes Kerngeschaft

Home Networks

____ Wechswmsplatformen
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Gigaset
Trend

™ Voice-over-IP wird ISDN/analog ablosen

Cordless
Voice

Cordless

Voice ISDN/ Internet

analog Spé‘_"‘lghe
|
Android

Fixed line
Fixed/Mobile/Cable

2011 2015

Markt ist mittelfristig stabil und langfristig attraktiv
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Ziele

M Unser Kerngeschéft bleibt stabil

Cordless

Voice

Gigaset

= Marktfihrer in Europa

= Weltweit Platz drei in der
Schnurlos-Branche

= Marktkonsolidierer

» Umsatz EUR 431 Mio.
(2011)

= Besser als europaischer
Markt

= \oice-over-IP wird
ISDN/analog ablésen

= Deutliche
Marktanteilsgewinne

= Marktpotenzial
kurzfristig rucklaufig/
langfristig attraktiv
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Gigaset
Trend

M Interesse an VolP-Losungen steigt deutlich

Geschaftskundenmarkt

Desktop IP Telefone

s

VOIP Losungen

Grol3-
2000- kunden

uber 40.000
Partner

Business

Customers
Mittel-

100-2000 stand

Mitarbeiter

uber 1-100 Klein-
Gigaset pro Mitarbeiter kunden

Geschaftskundenmarkt fur Gigaset wachst um 20 Prozent pro Jahr
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Ziele

Gigaset

™ Niedrige Eintrittsbarrieren ermoglichen Wachstum

Business

Customers

» Gigaset pro: IP-basierte
Losungen fur KMUs

» Marktumfeld mit gerin-
gen Eintrittsbarrieren

» Gigaset als
Premiumanbieter

» Umsatz EUR 27 Mio.
(2011)

* Fihrend bei IP-basierten
Anwendungen

= Deutliche
Marktanteilsgewinne

= ein Marktfthrer

» Marktpotenzial ist
1,2 Mrd. € bis 2015
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Gigaset
Trend

M Heimvernetzung wird zum Massenmarkt

Angebote Privatkundenmarkt

Cloud Application Home
Platform Security

Home Internet
Networks Elderly

Care

Energy
Management

Home Networks-Markt wachst rund 40 Prozent pro Jahr
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| Gigaset
Ziele

M Evolutionare Entwicklung fir ein starkes Wachstum

» DECT-Technologien = ein Technologiefthrer
bereits vorhanden » Offene Plattform ftr

= Gigaset in 75 Millionen Partner

Home Haushalten = deutlich mehr Patente
Networks » Gute F&E = Massenmarkt

Voraussetzungen erschlossen

= Teure LOosungen flr = Marktpotenzial:
wenige EUR 850 Mio. in 2015

» Wettbewerb startet
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Gigaset
W Strategie ,Gigaset 2015 — Eckpunkte

Cordless Voice Home Networks

= Besser als » Fihrend bei IP- = ein Technologie-
europdaischer Markt basierten L6sungen fuhrer

= Deutliche Markt- » Deutliche Markt- » Massenmarkt
anteilsgewinne als anteilsgewinne und erschlossen
Marktkonsolidierer ein Marktfihrer = 75 Mio. Haushalte

= Marktpotenzial: = Marktpotenzial: = Marktpotenzial:
kurzfristig rick- EUR 1,2 Mrd. bis EUR 850 Mio. bis
laufig/langfristig 2015 2015
attraktiv

8. August (H1 2012): Konkretisierung Strategie
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W Tagesordnung

Zuordnung TOP - Stimmabschnitt

Gigaset

: Stimm-
TOP Bezeichnung abschnitt
2 | Gewinnverwendung 2
3 | Beschlussfassung uber die Entlastung des Vorstands 3
4 | Beschlussfassung uber die Entlastung des Aufsichtsrats 4
5 Beschlussfassung tber die Bestellung des Abschlusspriifers 5
fur das Geschaftsjahr 2012
Ermé&chtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
6 | Wandelschuldverschreibungen, Schaffung eines bedingten 6
Kapitals 2012 und Anderung der Satzung in § 4 Absatz 4
7 | Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien 7
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