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Bericht Uber das erste Halbjahr 2011



Kennzahlen

EUR Mio. 01.01.-30.06.2011 01.01.-30.06.2010
Konzernumsatz 259,22 524,6
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 29,8 382 .
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 14,8 13 .
Konzernjahrestberschuss/ -fehlbetrag 9,1 -8,1 .
Free Cashflow 1,9 27 .
Ergebnis je Aktie (verwdssert in EUR) 0,19 -0,33
EUR Mio. 30.06.2011 31.12.2010
Bilanzsumme 2716 3456
Konzerneigenkapital 67,0 35,0 .
Eigenkapitalquote (in %) 24,7 10,1 .
Informationen zur Aktie

Die Gigaset Aktie

WKN 515600
ISIN DE0005156004 .
Borsenkurzel AQU .
Reuters-Kirzel Xetra AQUG.DE .
Bloomberg-Kurzel Xetra AQU GR .

Aktienart

Inhaber-Stickaktien .

Aktienindizes

Prime Standard, TecDAX

Aktienzahl zum 30. Juni 2011 50.014.911

Schlusskurs zum 30. Juni 2011 in EUR 3,72 .
52-Wochen-Hoch in EUR* 4,81 .
52-Wochen-Tief in EUR* 1,22 .

*zum Zeitpunkt der Berichterstattung



gestatten Sie mir, Dr. Alexander Blum, diese Gelegenheit zu
nutzen und mich lhnen zundchst kurz vorzustellen: Am 29.
Mérz dieses Jahres wurde ich zum CFO der Gigaset AG beru-
fen. Nach Studium und Promotion an der European Business
School in Oestrich-Winkel war ich mehrere Jahre als Consultant
bei einer grol3en internationalen Unternehmensberatung be-
schéftigt, bevor ich 2008 meine Tatigkeit bei der heutigen Gi-
gaset AG aufnahm. Von Anfang an war ich in die Restrukturie-
rung der Gigaset Communications GmbH, unserer wichtigsten
Tochtergesellschaft, eingebunden und konnte mafBgeblich an
der Neuausrichtung der Gesellschaft auf ein profitables, fokus-
siertes, mittelstandisches Unternehmen mitwirken.

Nach dem Verkauf der letzten branchenfremden Beteiligung, der
van Netten GmbH, im zweiten Quartal ist der Strategiewechsel
bei Gigaset nunmehr vollstandig abgeschlossen. Heute bin ich
Finanzvorstand eines weltweit agierenden Unternehmens mit
Fokus auf Telekommunikation und Zubehor. Jetzt kommt es dar-
auf an, den bereits eingeschlagenen Wachstumskurs konsequent
fortzusetzen und weitere operative Erfolge zu verzeichnen.

Wir, als Vorsténde der Gigaset AG freuen uns, dass die Gesell-
schaft im zweiten Quartal bei der Profitabilitat EBIT wieder be-
achtliche Steigerungsraten (Faktor 10 im Vergleich zu Q2/2010)
erzielen konnte. Diese Tendenz bestdrkt uns in der Annahme,
dass die Neuausrichtung unserer Gesellschaft von Ende letzten
Jahres die richtige Entscheidung war. Die Profitabilitatssteige-
rung konnte durch den weiteren Abbau der Holdingkosten, ein
striktes Kostenmanagement in der Gigaset Communications
GmbH und die Neuausrichtung der SM Electronic GmbH er-
reicht werden. Diesen Trend bei den operativen Kosten planen
wir auch im zweiten Halbjahr fortzusetzen.

Noch wichtiger ist aus unserer Sicht allerdings die Ertragstei-
gerung durch operative Skaleneffekte, d.h. durch weiteres Um-
satzwachstum, das wir durch die folgende Vier-Saulen-Strate-
gie erreichen wollen:

1. Ausbau unseres Kerngeschéfts ,Cordless” Voice. Ein Markt,
der unserer Ansicht nach in den ndchsten Jahren ein soli-
des Wachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Pro-
zentbereich aufweisen wird und in dem wir auch in den
vergangenen Jahren kontinuierlich Marktanteile gewon-
nen haben.

2. Eintritt in den wachsenden Markt fur Geschaftskunden
mit ,Gigaset pro”. Der Fokus liegt auf kleinen und mittle-
ren Unternehmen, dem sog. SOHO-Segment (Small Offi-
ces and Home Offices). Die Gigaset kann in diesem neuen
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Marktsegment ihre Kernkompetenzen und Erfahrungen
aus dem Bereich Consumer Electronics nutzen und so
unser Produktportfolio diversifizieren.

3. Next Generation IP Telefonie: Gigaset ist bereits heute her-
vorragend auf das Wachstum im Bereich ,cloud friendly”
VolIP Telefonie vorbereitet und bietet mit dem C 610 IP als
erster Hersteller im Konsumentenbereich ein DECT Tele-
fon mit Zugang zu Twitter und Facebook an.

4. Anorganisches Wachstum durch Zukaufe mit strategi-
schem Fit: Hier konnte ich, Maik Brockmann, im Vorstand
fur die strategische Ausrichtung unseres Unternehmens
und das anorganische Wachstum durch Zukaufe interes-
santer Unternehmen verantwortlich, im ersten Halbjahr
bereits einige potenzielle Ubernahmekandidaten sondie-
ren. Mit der SM Electronic Gruppe wurde bereits die erste
strategische Ubernahme im Februar 2011 abgeschlossen.
Unsere Aktivitdten zur Akquise weiterer geeigneter Uber-
nahmekandidaten werden auch im zweiten Halbjahr 2011
vorangetrieben. Flr uns hat eine besonders verantwor-
tungsvolle Vorgehensweise bei Akquisitionen erste Priori-
tat, insbesondere wenn es um den Einsatz des genehmig-
ten Kapitals und somit um die potenzielle Verwdasserung

unserer Aktiondre geht.

Ferner sind wir in den letzten Monaten unserem Versprechen
nachgekommen, die Investor Relations Aktivitdten der Gesell-
schaft wieder zu verstarken. Mit Aufnahme der Coverage durch
Hauck & Aufhduser im Mai dieses Jahres haben wir Zugang zu
neuen (potenziellen) Investoren gewonnen. Einige dieser In-
vestoren haben wir im Rahmen einer ausgedehnten Roadshow
in der Schweiz, Gro3britannien, Frankreich und Deutschland
bereits kennengelernt. Wir gehen davon aus, dass eine weitere
Analysten-Coverage der Aktie im zweiten Halbjahr gestartet
wird, und selbstverstandlich werden auch weitere Roadshows
ein fester Bestandteil unseres Finanzkalenders sein.

Wir danken unseren Aktiondren und Investoren fir das bisher
gezeigte Vertrauen und freuen uns, auch weiterhin auf Ihre
UnterstUtzung zdhlen zu ddrfen. Wir fur unseren Teil werden
unser Bestes geben, die nun vollstandig fokussierte Gigaset AG
in lhrem Sinne voranzubringen.

Mit freundlichem Grufd

Dr. Alexander Blum Maik Brockmann



Die Gigaset AG ist ein weltweit agierendes Unternehmen im
Bereich der Telekommunikation und Zubehor. Die Gesellschaft
ist global einer der fihrenden Hersteller von Schnurlostelefo-
nen und Europas Marktfihrer bei DECT-Telefonen.

Kerngeschaft
der Gigaset AG

Gigaset ist europaischer Markt-, Technologie- sowie Preisflhrer
in der DECT-Telefonie. DECT steht fir Digital Enhanced Cordless
Telecommunications und ist der erfolgreichste Telekommuni-
kationsstandard der Welt: Jahrlich werden durchschnittlich
mehr als 100 Mio. Endgerate verkauft. In Deutschland besitzt
Gigaset einen Markenbekanntheitsgrad von tber 90 %. Welt-
weit rangiert der Premiumanbieter mit einem weltweiten
Umsatz von rund EUR 500 Mio., 1.600 Mitarbeitern und einer
Marktprdsenz in mehr als 70 Ladndern an dritter Stelle. Die Pro-
duktion aller eigenen Produkte erfolgt in der mehrfach ausge-
zeichneten, hochautomatisierten Fabrik in Bocholt.

Bereits 2009 zeichneten sich der Turnaround und das grof3e
Potenzial im Kerngeschéft der heutigen Gigaset AG ab. Im Ge-
schéftsjahr 2010 wurde die veroffentlichte und bereits ambitio-
nierte Jahresplanung in Umsatz und Gewinn sogar Ubertroffen.
Durch die weitere Umsetzung der laufenden Restrukturierung
sowie stringente Kostenkontrolle soll die Profitabilitat weiter
gesteigert werden.

Mit der im ersten Quartal 2011 erworbenen SM Electronic
Gruppe wurden die ersten Gesellschaften mit dem passenden
strategischen Fit in den Gigaset Konzern aufgenommen. Un-
ter der erfolgreichen Marke ,Skymaster” vertreiben die Gesell-
schaften Telekommunikations- und Multimedia Zubehorartikel

im deutschsprachigen In- und Ausland.

Mit der vom Vorstand beschriebenen 4-Sdulen-Strategie soll
das Wachstum auch in Zukunft fortgesetzt werden.

Die notige Voraussetzung fur Zukdufe wurde durch Zustim-
mung der Aktiondre zu einem neuen Genehmigten Kapital in
der auBerordentlichen Hauptversammlung am 20. Dezember
2010 geschaffen. Ferner verfiigt die Gesellschaft Uber eigene
liquide Mittel und einen positiven Free Cashflow.

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen
und Branchenumfeld

Nach dem unerwartet robusten europdischen Wirtschafts-
wachstum des ersten Quartals (Wachstum der Euroldander
gemal Eurostat, Luxemburg, + 0,8 % gegenlber dem Vor-
quartal) hat sich das Wachstum im zweiten Quartal deutlich
abgeschwacht und wird nach einer Prognose des Gemein-
schaftsprojekts Euro-zone economic outlook (ifo Institut, Min-
chen, INSEE, Paris, und ISTAT, Rom) vom 06. Juli 2011 nur noch
0,3 % betragen. Auch in Deutschland, dem wesentlichen euro-
paischen Wachstumstreiber des ersten Quartals (Statistisches
Bundesamt: + 1,5 % gegenUber dem Vorquartal), erwartet das
Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung, Berlin, eine Verrin-
gerung der Wachstumsrate auf 0,4 % in Q2.

Dieser Trend schlug sich auch in der Entwicklung der privaten
Konsumausgaben nieder, die durch eine relativ hohe Inflations-
rate und die Auswirkungen der europdischen Schuldenkrise
belastet wurden. So lag das GfK-Konsumklima in Europa Gber
weite Strecken des gesamten ersten Halbjahres im negativen
Bereich und signalisierte verstarkte Kaufzurlckhaltung der
Verbraucher. Lediglich Deutschland und Osterreich wiesen in
diesem Zeitraum ein durchgehend positives Konsumklima auf.

Entsprechend schwierig entwickelte sich auch der européische
Telekommunikationsmarkt. Entgegen des vom europaischen
Marktforschungsinstitut EITO urspriinglich prognostizierten
leichten Wachstums von 0,8 % zeigten sich viele unserer eu-
ropdischen Auslandsmarkte im Verlauf des ersten Halbjahres
rickldufig. Unbeeindruckt von diesem Trend konnten die Mérk-
te in Russland und der Turkei deutlich zulegen. Weitere Wachs-
tumschancen ergeben sich vor allem in den Schwellen- und
Entwicklungsldndern mit einer in weiten Teilen noch rtickstan-
digen Infrastruktur im Kommunikationssektor. Dartber hinaus
steht in zahlreichen Léndern die Substitution der Analog- auf
die digitale Festnetztechnologie bislang aus, was weitere
Wachstumsmaoglichkeiten birgt.



Wir haben uns rechtzeitig auf dieses nur geringe bzw. stagnie-
rende Wachstum vorbereitet, indem wir vier Wachstumsfelder
definiert haben, in denen wir uns unabhangig von der allge-
meinen Entwicklung des Telekommunikationsmarkts weiter-
entwickeln wollen. Hierzu gehéren 1. der Ausbau unseres Kern-
geschéfts ,Cordless” Voice, 2. der Eintritt in den wachsenden
Markt fir Geschéaftskunden mit ,Gigaset pro*, 3. der Ausbau der
Next Generation IP Telefonie und 4. das anorganische Wachs-
tum durch Zukdufe mit strategischem Fit.

Wichtige Ereignisse im
1. Halbjahr 2011

Die Neuausrichtung der Gigaset AG wurde konsequent vo-
rangetrieben. Die drei verbliebenen, nicht zum Kerngeschaft
gehohrenden Beteiligungen Carl Froh-Gruppe, Oxxynova
Gruppe und van Netten Gruppe wurden in der ersten Jahres-
hélfte verdulert. Die Bereinigung des Portfolios ist wie geplant
abgeschlossen und hat zur weiteren Reduzierung der Konzern-
verbindlichkeiten beigetragen. Mit der SM Electronic Gruppe
konnte die Gigaset AG eine Gesellschaft erwerben, die zum
kunftigen Wachstum des Kerngeschafts beitragen wird. Die
Sondierungsgesprache mit weiteren potentiellen Ubernah-
mekandidaten werden im zweiten Halbjahr intensiviert. Dabei
wird vor allem das Kriterium ,kein Restrukturierungsfall” im Vor-
dergrund stehen.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 30. Marz 2011 wurde Herr Dr.
Alexander Blum als neuer Finanzvorstand und CFO der Gigaset
AG berufen. Herr Blum hatte die Restrukturierung der Gigaset
Communications GmbH entschieden vorangetrieben und mit
seinem Engagement wesentlich zum erfolgreichen Turna-
round beigetragen.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2011 wur-
den zwei neue Aufsichtsratsmitglieder gewahlt. Mit Herrn Rudi
Lamprecht konnte die Gesellschaft einen hochkaratigen Tele-
kommunikationsexperten mit langjahrigen Branchenerfahrun-
gen als neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewinnen. Als neues
Aufsichtsratsmitglied wird auch Frau Susanne KI6R kunftig mit
ihrer Kapitalmarktexpertise der Gesellschaft mit Rat und Tat zur
Seite stehen.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2011 wurde der Umtausch der Wan-
delanleihe realisiert. Fir je eine Teilschuldverschreibung er-
hielt der Inhaber 0,8696 Stlickaktien mit einem rechnerischen
Anteil von EUR 1,00 je Aktie am gesamten Grundkapital der
Gesellschaft. Die Gesamtzahl der von der Gigaset AG ausge-
gebenen Aktien erhéhte sich damit auf 50.014.911 Stlck. Die
Verzinsung der Anleihe ab dem 01. Januar 2011 in Hohe von
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9 % p.a. wurde ebenfalls mit der Wandlung fallig und zum
01. Juli 2011 gutgeschrieben.

Auf mehreren Veranstaltungen im Rahmen der Roadshow
2011 hat der Vorstand der Gigaset AG Gesprdche mit institu-
tionellen Anlegern aufgenommen. In zahlreichen Einzelge-
sprachen wurden aktuelle und potentielle neue Shareholder
der Gesellschaft umfassend Gber die aktuelle Unternehmens-
entwicklung informiert. Die Investoren haben grof3es Interes-
se bekundet und die Basis fur eine kiinftige Zusammenarbeit
wurde geschaffen. Auch fir das zweite Halbjahr 2011 gehoren
Roadshow- Veranstaltungen zum festen Bestandteil des Unter-
nehmenskalenders.

Gigaset AG -
Zwischenabschluss

Die im abgelaufenen Geschéftsjahr durchgefiihrte Anderung
des Geschéaftsmodells mit Konzentration auf die Telekommu-
nikationsbranche fuhrte im ersten Halbjahr zu einer weiteren
Bereinigung des Beteiligungsportfolios. So trennte sich der
Konzern bereits im ersten Quartal von der Carl Froh-Gruppe
und der Oxxynova-Gruppe (alle Segment ,Sonstige”). Im zwei-
ten Quartal wurde mit der van Netten Gruppe die letzte ver-
bliebene Beteiligung auBerhalb des Kerngeschéfts verdufert.

Neben der Gigaset-Gruppe enthélt das Portfolio des Konzerns
zum Stichtag noch die SM Electronic-Gruppe, welche zur Star-
kung des Kerngeschéaftes und Hebung von strategischen Sy-
nergieeffekten erworben wurde. Im Kernsegment der Gigaset
zeigten sich im zweiten Quartal die deutlichen Erfolge der Um-
strukturierung der Gesellschaft.

1. Vermodgenslage

Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betrdgt zum 30. Juni
2011 rd. EUR 271,6 Mio. und ist damit im Vergleich zum 31. De-
zember 2010 um ca. 21 % zurlickgegangen. Dies ist in erster Li-
nie auf die weitergehende Portfoliobereinigung und die damit

zusammenhangenden Entkonsolidierungen zurtckzufiihren.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind gegeniber dem
31. Dezember 2010 mit EUR 93,7 Mio. leicht gestiegen. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung von
aktiven latenten Steuern in Hohe von EUR 3,7 Mio. flr zu-
kunftig nutzbare bestehende steuerliche Verlustvortrage. Die
Abschreibungen der Sachanlagen werden durch die zusatz-
lichen Investitionen in die Immateriellen Vermégenswerte

weitgehend kompensiert.



Die kurzfristigen Vermoégenswerte sind im Vergleich zum
Jahresabschluss 2010 um EUR 76,7 Mio. gesunken und belau-
fen sich nunmehr auf EUR 1779 Mio. Der Rickgang ist haupt-
sachlich durch die Verduf3erung der drei nicht mehr zum Kern-
geschaft gehorenden Beteiligungen begriindet, die bislang
unter den ,Zur VerdulBerung gehaltenen Vermdgenswerten”
ausgewiesen wurden. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind saisonal bedingt auf EUR 57,3 Mio. gesunken
wobei die liquiden Mittel um 16,1 % auf 42,5 Mio. gesteigert
werden konnten. Die kurzfristigen Vermdgenswerte machen

65,5 % des Gesamtvermdgens aus.

Die Gesamtschulden betragen EUR 204,5 Mio., davon sind
79,5 % kurzfristiger Natur. Nach bereits deutlicher Entschul-
dung im vorangegangenen Geschéftsjahr wurde die Gesamt-
verschuldung des Konzerns im ersten Halbjahr um weitere EUR
106,0 Mio. reduziert.

Die Finanzverbindlichkeiten sind von EUR 4,7 Mio. auf EUR
5,9 Mio. leicht angestiegen und sind vollstandig kurzfristig.

Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betragt zum 30. Juni
2011 rd. EUR 67,0 Mio. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote
von 24,7 % und einer Steigerung von knapp 14,6 % gegeniiber
dem vorangegangenen Geschaftsjahr. Neben der Kapitalerho-
hung im Rahmen der Wandlung der Anleihe schldgt sich auch

der Konzernlberschuss positiv im Eigenkapital nieder.

2. Finanzlage

Cashflow
EUR Mio. 1.HJ 2011 1.HJ 2010
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit 49 6,9
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -30 -4,2
Free Cashflow 19 2,7
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 1,2 -6,1

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Gigaset Konzern einen
positiven Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatig-
keit in Hohe von EUR 4,9 Mio. erwirtschaftet (gegentber EUR
6,9 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres). Im ersten Halb-
jahr wirkte sich vor allem die erfolgreiche Geschaftstatigkeit
des Kernsegments Gigaset auf den Zahlungszufluss aus. Belas-
tet wurde der Cashflow durch Einmalzahlungen fir Personal-
restrukturierungen im Inland. Der Mittelabfluss aus Investi-
tionstatigkeit betragt EUR 3,0 Mio. (Vorjahr EUR 4,2 Mio.) und

reflektiert neben Einmaleffekten aus den Verdnderungen des
Portfolios in erster Linie die Investitionen in Sachanlagen.

Der Free Cashflow betragt damit EUR 1,9 Mio. gegenlber EUR
2,7 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belduft sich
auf EUR 1,2 Mio. (Vergleichszeitraum des Vorjahres: Mittelab-
fluss von EUR 6,1 Mio.) und resultiert aus der Aufnahme von
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Die den aufgegebenen Geschéftsbereichen zuzurechnenden
Zahlungsmittelabflisse betragen EUR 2,1 Mio. und sind detail-
liertim Anhang dargestellt. Desweiteren sind im Cashflow Wech-
selkursverdnderungen in Hohe von EUR 0,7 Mio. enthalten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente belaufen
sich auf EUR 42,5 Mio. nach EUR 36,6 Mio. zum 31.12.2010.

3. Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Gigaset Konzern
Umsatzerlése in Hohe von EUR 259,2 Mio. generiert. Davon
entfallen EUR 40,4 Mio. auf aufgegebene und entkonsolidier-
te Geschéftsbereiche. Die Umsatzerlése der fortzufihrenden
Geschéftsbereiche setzten sich aus dem Kernsegment Giga-
set zusammen und unterliegen den im Konsumentengeschaft
Ublichen saisonalen Schwankungen. Das zweite Quartal 2011
konnte dabei nicht an das auBergewohnlich starke Halbjahr
des vergangenen Jahres ankntpfen. Umsatzeinbuflen in Sud-
europa, welche insbesondere aus dem durch die Eurokrise ge-
schwéachten Konsumnachfrageverhalten resultieren, konnten
aber mit entsprechenden Umsatzsteigerungen in Lateiname-

rika teilweise kompensiert werden.

Die Teilergebnisse entwickelten sich wie folgt:

Umsatzerl6se in EUR Mio. 1.HJ 2011 1.HJ 2010 Veranderung
Europa 180,8 2024 -10,7 %
Amerika 67 17,0 -1,8%
Asien-Pazifik /

Mittlerer Osten 213 18,3 -16,4 %
Gigaset Total 288 237,7 -8,0 %
Holding 00 0,0 0,0 %
Sonstige 404 286,9 -85,9 %
forzufihrendes

Geschaft 2188 237,7 -8,0 %
nicht fortzufahrendes

Geschaft 404 286,9 -85,9 %
Gesamt 259,2 """""""" 524,6 -50,6 %




Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen EUR 22,6 Mio. und
sind damit um EUR 13,4 Mio. geringer als im Vergleichszeitraum
des Vorjahres. Die wesentlichen Positionen sind mit EUR 6,4 Mio.
Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen (Vorjahr EUR 2,1
Mio.) sowie mit EUR 5,5 Mio. Wechselkursgewinne (Vorjahr EUR
15,5 Mio.). Die Auflésung negativer Unterschiedsbetrdge aus der
Kapitalkonsolidierung betragt EUR 3,3 Mio. (Vorjahr EUR 0,0 Mio.).
Der unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesene
Entkonsolidierungserfolg aus der VerduRerung der Oxxynova-
Gruppe betragt EUR 2,6 Mio. (Vorjahr EUR 0,0 Mio.). Die sonstigen
betrieblichen Ertrége aus der Auflosung von Wertberichtigungen
bzw. der Ausbuchung von Verbindlichkeiten belaufen sich auf
EUR 1,5 Mio. (Vorjahr EUR 4,0 Mio.).

Der Materialaufwand fir Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse
und bezogene Leistungen liegt bei EUR 135,2 Mio. und hat sich
gegeniber dem Vorjahreswert mehr als halbiert. Die Materi-
aleinsatzquote ist von 59,6 % auf 52,2 % gesunken.

Der Personalaufwand fir Lohne, Gehélter, Sozialabgaben
und Altersversorgung belduft sich auf EUR 62,2 Mio. und liegt
damit um 46,5 % unter dem Wert des Vergleichszeitraums des
Vorjahres in Hohe von EUR 116,2 Mio. Im Personalaufwand sind
bereits die Kosten fir ein im laufenden Geschéftsjahr beschlos-
senes und eingeleitetes Restrukturierungsprogramm bei der
SM Electronic enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich
in der Berichtsperiode auf EUR 60,8 Mio. Darin sind insbesonde-
re allgemeine Verwaltungskosten, Transportkosten, Beratungs-
und Marketingkosten, Mietaufwand und Wechselkursverluste
(EUR 5,6 Mio., Vorjahr EUR 189 Mio.) enthalten. Die konsequent
durchgesetzten KostensparmalBnahmen in den fortzufiihren-
den Geschaftsbereichen zeigen ihre Wirkung. Im Vergleich
zum Vorjahr konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen im Kerngeschaft um EUR 12,2 Mio. auf EUR 54,4 Mio. ge-
senkt werden.

Das EBITDA fur das abgelaufene Geschéftsjahr ist mit EUR 29,8
Mio. positiv, gegenlUber EUR 38,2 Mio. im Vorjahr. Relativ zum
Umsatz ist die EBITDA Quote von 7,3 % im Vorjahr auf aktuell
11,5 % gestiegen.
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EBITDA in EUR Mio. 1.HJ20M 1.HJ 2010 Veranderung
Europa 25,0 254 -1,6 %
Amerika 21 2,6 -19,2 %
Asen-Pazifk/

Mittlerer Osten 13 -1,0 230,0 %
Gigaset Total 84 27,0 52%
Holding 27 -4.2 357 %
Sonstige 41 154 -734%
forzufibrendes

Geschaft 25,7 22,8 12,7 %
nicht fortzufdhrendes

Geschaft 41 154 -734 %
Gesamt 29,é """""""" 38,2 -22,0%

Die planmaiigen Abschreibungen belaufen sich auf EUR 149
Mio. und stammen nahezu vollstandig aus dem fortzufiihrenden
Geschéftsbereich. Die (auBerplanméBigen) Wertminderungen
spiegeln die vorzunehmenden Abschreibungen in Hohe von
EUR 0,2 Mio. auf Grund der Entwicklung der aufgegebenen Ge-
schéftsbereiche im zweiten Quartal 2011 wider und entfallen
ausschlieBlich auf die aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Die Teilergebnisse des EBIT entwickelten sich wie folgt:

EBIT in EUR Mio. 1.HJ20M 1.HJ 2010 Verdnderung
Europa 10,2 7,7 325%
Amerika 21 26 -19,2 %
Asien-Pazifk/

Mittlerer Osten 13 -1,0 230,0 %
Gigaset Total 13,6 93 46,2 %
Holding 27 . -4,2 357 %
Sonstige 40 -3,7 77,7 %
forzufibrendes

Geschaft 10,9 51 13,7 %
nicht forzufihrendes

Geschaft 4,0 -3,7 2189 %
Gesamt 14,§ """""""" 1,4 964,3 %

Das Finanzergebnis hat sich mit EUR-3,1 Mio. gegenlber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahrs um EUR 3,1 Mio. verbessert.
Dies resultiert Uberwiegend aus dem stringenten Schuldenab-

bau des Konzerns.

Der Konzernjahresiiberschuss nach nicht beherrschenden
Anteilen belduft sich auf EUR 9,0 Mio., nach EUR -8,7 Mio. im
Vergleichszeitraum des Vorjahres und zeigt deutlich die erfolg-
reiche Neuausrichtung des Konzerns auf.

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von EUR 0,23 (un-
verwassert, Vorjahr: EUR -0,33) bzw. EUR 0,19 (verwéssert, Vor-
jahr: EUR-0,33)



Die Beteiligungen des
Konzerns

Rahmenbedingungen

Die unterschiedlichen Entwicklungen im Markt fir Schnurlos-
telefone haben sich im zweiten Quartal 2011 fortgesetzt. Einem
Marktwachstum in ausgewahlten Landern im Kernmarkt Euro-
pa, in dem Gigaset den Grofteil seiner Umsatze erwirtschaftet,
stand eine relative Kaufzurtickhaltung von Kunden in anderen
Landern gegenuber. In den Umsdtzen im Vergleich zum Vor-
jahr bis Mai legten die Méarkte wie Russland und Turkei deutlich
zu, der grolte europdische Markt Deutschland blieb fast kon-
stant und die Markte in der Schweiz, Polen, Frankreich, Italien,
Spanien, Grof3britannien und Niederlande schrumpften. Den
allgemeinen Entwicklungen von Konjunktur und Mérkten so-
wie dem entsprechenden Nachfrageverhalten der Konsumen-
ten kann sich auch die Gigaset als klassischer Produzent fiir
Consumer Electronics nicht vollig entziehen.

Gegeniber dem Vorjahresquartal war ein verdndertes Konsum-
verhalten in zahlreichen Landern der Welt deutlich wahrnehm-
bar. Insbesondere in Markten der Gigaset wie Gro3britannien,
Niederlande, Sideuropa und dem Mittleren Osten war eine
Kaufzurtickhaltung zu spuren. Diese lokalen konjunkturellen
Rahmenbedingungen wurden durch konsequente Kosten-
malinahmen auf Seiten der Gigaset Communications aufge-
fangen. Dank der auf nachhaltige Profitabilitdt ausgerichteten
Prozesse gelang es, den schwierigen Bedingungen zu trotzen
und die hohe Margenqualitdt zu bewahren.

Wahrend in Europa die Marktpreise auf Jahressicht etwas nach-
gaben, konnte Gigaset den Preiseverfall geringer halten. Mit
einem deutlich héheren Durchschnitts-Verkaufspreis als der
Wettbewerb behauptete der europaische Marktflhrer seine
Premium-Position, zugleich fielen die Preise von Wettbewer-
bern gegenliber dem Jahresbeginn 2010 starker.

Gigaset - der europaische Marktfiihrer

Die Gigaset Communications GmbH ist das Kernunternehmen
und steht fir zukunftsweisende Produkte in der Festnetztele-
fonie. Das Gigaset-Portfolio umfasst Telefone fir das Festnetz,
Voice-over-IP-Modelle und Systemtelefone fir den professio-

nellen Einsatz in kleinen und mittelgro3en Unternehmen.

Unternehmenssituation, Geschaftsverlauf
Das Kernunternehmen der Gigaset AG hat seine Profitabilitat
deutlich gesteigert. Die Gigaset Communications GmbH ist als
weltweit tatiges Unternehmen mit mittelstandischen Struktu-
ren gut flr die Markte positioniert. Diese konsequente Neuaus-
richtung flhrte zu den entsprechenden gewlnschten Effekten
auf das Ergebnis, das im Berichtszeitraum auf einem hohen
Niveau ausgebaut werden konnte. Das EBIT des Segments Gi-
gaset betrug rund EUR 13,6 Mio. und lag deutlich Gber dem
Niveau der gleichen Periode des bereits aul3erordentlich star-
ken Geschaftsjahres 2010. Positive Ergebnisbeitrége erwartet
Gigaset weiterhin durch das strikte Kostenmanagement.

Die Gigaset Communications hat ihre Spitzenposition im eu-
ropaischen Markt fUr Schnurlostelefone bei einem Marktanteil
von rund einem Drittel behauptet. Eine erhebliche Leistungs-
steigerung bei hoher Margenqualitdt kennzeichnet die Ent-
wicklung des Unternehmens im zweiten Quartal 2011. Giga-
set gelang es, bei rickldufigen Umséatzen aufgrund aktueller
Marktbedingungen, die Profitabilitat deutlich gegentber dem
Vorjahreszeitraum zu steigern. Bemerkbar machten sich hier
die Resultate der Restrukturierung mit deutlich reduzierten
Personalaufwendungen, sowie das strikte Kostenmanagement.

Die Premium-Strategie des Unternehmens, hochwertige Quali-
tdtsprodukte ,Made in Germany’ zu hdheren Preisen am Markt
abzusetzen, fihrte zu dem gewdinschten Erfolg. Der Preisun-
terschied zum Wettbewerb ist weiter angestiegen. Der Durch-
schnittsverkaufspreis von Gigaset-Produkten (ASP, Average Sa-
les Price) liegt um mehr als zehn Euro Gber dem Durchschnitt
der gesamten Branche. Nimmt man in dieser Vergleichsrech-
nung die Produkte von Gigaset heraus, so generiert der euro-
pdische Marktfuhrer Uber sein Portfolio sogar einen Preisunter-
schied von 35 % gegenlber den Wettbewerbern.

Die hochmoderne automatisierte Fertigung im Hauptwerk
Bocholt, die bereits mehrmals als ,Fabrik des Jahres” ausge-
zeichnet wurde, verflgt inzwischen Uber eine Jahreskapazitat
von bis zu 16 Millionen Exemplaren. Mit den in Deutschland
produzierten Qualitdtsprodukten hat das Unternehmen seine
Marktstellung stetig ausbauen kdnnen. In jedem zweiten Haus-
halt in Deutschland sowie in jedem vierten in Europa steht ein
Gigaset.

Durch die Einfihrung einer Produktlinie fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), bezeichnet als Gigaset pro, bietet Gigaset
Communications ein Portfolio an, das den Privatkundenbe-
reich, kleine Buros und Heimarbeitsplatze (SOHOs, Small Offices
and Home Offices) sowie jetzt auch den Markt fir kleine und

mittelgro8e Unternehmen abdeckt. Damit stellt das Unterneh-



men seine langjahrige Erfahrung aus dem Privatkundenbereich
auch den Kunden im zukunftstrachtigen Wachstumsmarkt fur
professionelle IP-Telefonanlagen zur Verfigung. Studien sagen
diesem Marktsegment bis 2014 jéhrlich steigende Absatzraten
von bis zu 15 % vorher. Gigaset wird dieses Segment zu einem
zweiten Standbein ausbauen, das kinftig einen signifikanten
Umsatzanteil beitragen wird.

Die grol3e Resonanz von Geschéftskunden bereits wenige Wo-
chen nach Marktstart in verschiedenen europdischen Landern
zeigt ein anhaltend grofes Interesse an Gigaset pro. Inzwi-
schen haben sich allein in Deutschland Hunderte interessierter
Vertriebspartner fir Gigaset pro registriert.

Séamtliche neuen Produkte erscheinen inzwischen im neuen
Corporate Produkt Design, das im Einklang mit dem neuen
Erscheinungsbild der Gigaset Communications den Premium-
und Qualitdtsanspruch des Unternehmens unterstreicht. Die
Grundlage fur das Markenverstandnis bildet ein erstklassiges
Portfolio mit innovativen Technologien, authentischen Mate-
rialien und einem klaren, wieder erkennbaren Design — entwi-
ckelt und produziert in Deutschland.

Zwei weitere Produkte unterstreichen die Marktfiihrerschaft
der Gigaset Communications als Entwickler und Produzent in-
novativer Technologien. Die Markteinfihrung der Weltneuheit
Gigaset L410 Freisprech-Clip kombiniert beim Telefonieren Be-
wegungsfreiheit mit erstklassiger Sprachqualitat. Das Gigaset
L410 wurde mit einer erfolgreichen Internet Kampagne und ei-
nem Auftritt bei der ,FedCon” in Diisseldorf der Offentlichkeit
vorgestellt und geniel3t seit der Produkteinfihrung Aufmerk-
samkeit der internationalen Presse. Eine weitere Neuheit des
Unternehmens ist das Gigaset A510, das stilvolles Design mit
praktischen Funktionen vereint. Durch vier unterschiedliche
Beleuchtungsvarianten ldsst sich das Gigaset A510 ideal mit
jedem individuellen Einrichtungsstil kombinieren. Ein Telefon
dessen Design durch den reddot Design Award 2011 ausge-
zeichnet wurde. Beide Produktneuheiten der Gigaset Com-
munications GmbH unterstitzen die ECO DECT Funktionen,
gefertigt nach den hochsten Qualitats- und Umweltstandards.

Ausblick

Der Weltmarkt fur Schnurlostelefone weist bei den Stlickzah-
len in einigen Regionen weiterhin ein leichtes Wachstum auf.
Treiber sind hier insbesondere Osteuropa, Stidamerika sowie
der Mittlere Osten. Der US-Markt und die sideuropéischen
Markte entwickeln sich rtcklaufig. Mit einer verstarkten Prasenz
in Russland und Lateinamerika sowie vor allem in Mexiko hat
sich Gigaset auf diese Entwicklung eingestellt.

HALBJAHRESBERICHT

Im Kernmarkt Europa wird sich der Wettbewerb weiter ver-
starken. Bei einem insgesamt stabilen bis leicht rtcklaufigen
Preisniveau halt die Marktkonsolidierung an. Die drei gréf3ten
Wettbewerber unter Fiihrung von Gigaset setzen bereits heute
deutlich mehr als zwei Drittel des Gesamtvolumens um und
konnten ihre Anteile weiter ausbauen — wahrend so genannte
B-Brands, Billigmarken und lokale Anbieter weiter Anteile ver-
lieren.

In diesem Wettbewerb hat sich Gigaset als Marktfihrer her-
vorragend positioniert und wird seine Stdrken auch in der
kinftigen Produkt- und Angebotspolitik klar ausspielen. Als
Premium-Marke erzielt Gigaset deutlich héhere Durchschnitts-
verkaufspreise als der Wettbewerb und forciert mit diesem
klaren Markenprofil die Verdrangung der B-Brands und Billig-
marken. Insbesondere die hohe Qualitat der in Deutschland
hergestellten Produkte und die logistische Nahe zu den Kern-
markten mit kurzen Lieferzeiten sichert Gigaset klare Vorteile
gegenlber den Wettbewerbern, die fast ausnahmslos aul3er-
halb Europas produzieren.

Gezieltes Wachstum erfolgt durch den starken Fokus auf In-
novationen. Waren die technischen Entwicklungen aus dem
Hause Gigaset bereits in der Vergangenheit Benchmark fur die
gesamte Industrie, plant Gigaset in diesem und im kommen-
den Jahr weitere Neuheiten im Kerngeschéft Cordless Voice zu

prasentieren.

Die Innovationen und Produktneuheiten orientieren sich an
den bewahrten Gigasetschwerpunkten Umweltfreundlichkeit,
Design und Qualitat. Im April wurde mit dem Gigaset 410
Freisprech-Clip eine Weltneuheit vorgestellt, die vollige Be-
wegungsfreiheit bei gleichzeitig freien Handen wahrend des
Telefonierens ermaglicht. Die Markteinfiihrung einer weiteren
Innovation flr das Premium-Segment ist fir den Spatsommer
vorgesehen.

Als entscheidendes Kaufkriterium im Markt fir Schnurlostele-
fone werden verstérkt so genannte ECO-Funktionen bewertet.
Inzwischen machen Telefone mit einer reduzierten Strahlung
(,low radiation”) bereits deutlich Gber 50 % im europaischen
Markt aus. Gigaset gilt in dieser Technologie als Vorreiter und
hat sein gesamtes Portfolio mit den so genannten ECO-Funk-
tionen ausgestattet. Bei Modellen der neuen Gigaset-Genera-
tion schaltet die Basis im Standby-Betrieb den Sendemodus
komplett ab.



Weiteres Wachstum ist durch das Angebot von Telefonanla-
gen samt eigener Endgeréten fUr den professionellen Markt
zu erwarten. Gigaset wir das Geschaft mit IP-Telefonanlagen
zu einem zweiten Standbein ausbauen. Der Geschéftsbereich
Gigaset pro wird kunftig einen signifikanten Umsatzanteil bei-

steuern.

Im Zuge der Marken-Umstellung wird Gigaset Communica-
tions die Migration der Markenstrategie von Siemens Gigaset
auf Gigaset gemals eines strategischen Stufenplans sukzessive
umsetzen. Nach dem 30. September 2011 wird Gigaset voll-
standig auf die Nutzung der Marke Siemens verzichten.

SM Electronic, ein Unternehmen mit Sitz in Stapelfeld bei Ham-
burg, bietet unter der Marke ,Skymaster” TV Empfangstechnik
sowie Multimedia Zubehor fur die Bereiche Audio, Video, Tele-
kommunikation, Home Entertainment und Multimedia an.

Skymaster ist seit 20 Jahren in Fach-, Verbraucher- und Bau-
markten als erfolgreiche Marke etabliert.

Das Unternehmen entwickelt und vertreibt TV Empfangs-
technik sowie Multimedia- und Telekommunikationszubehor.
In Deutschland betreibt SM Electronic Produktentwicklung,
Design und Softwarekonzeption sowie ein Qualitdtsmanage-
ment. Durch eine eigene Niederlassung in Hong Kong sind die
Qualitat sowie eine fristgerechte Lieferung gewahrleistet.

Branchenbetrachtung

Nach Angaben des Branchenverbands EITO (European Informa-
tion Technology Observation) hat sich der Umsatz mit Produk-
ten der Consumer Electronics (CE) entgegen des prognostizier-
ten leichten Wachstums in den meisten europdischen Markten
im Vergleich zum Vorjahr rickldufig entwickelt. Der deutsche
Markt fur digitale Consumer Electronics wird sich 2011 laut BIT-
KOM im europdischen Vergleich positiv entwickeln.

Unternehmenssituation, Geschaftsver-

lauf und EntwicklungsmafBnahmen

SM Electronic konnte trotz erster erfolgreich verlaufener Re-
strukturierungsmalSnahmen seine Verluste im Jahresvergleich
nicht verringern. Der Umsatz lag nach der Bereinigung des Pro-
duktportfolios und dem Beenden unwirtschaftlicher Kunden-
vertrage unter dem Niveau des Vorjahres. Nach der Ubernah-
me von 100 % der Unternehmensanteile durch die Gigaset AG
Anfang Februar 2011 wurde im Laufe des ersten Halbjahres eine
komplette Neuausrichtung des Unternehmens vorgenommen.

Der grundsatzliche Strategiewechsel wurde von tiefgreifenden
Sparmafinahmen begleitet. Im Kern wurden folgende Mal3nah-
men beschlossen und im Q2 mit deren Umsetzung begonnen:

Konzentration auf die Marke Skymaster und die etablier-
ten Vertriebskandle

Reduktion und Variablisierung der Logistikkosten durch
Fremdvergabe, damit auch die VerduBBerung oder Vermie-
tung des Gebdudes zur Senkung der Gebdudekosten
Fremdvergabe des Merchandising

Ausgliederung der IT um Gigaset-Standards zu implemen-
tieren und weitere Kosten zu senken und die Vorausset-
zungen fur tiefgreifende Prozessoptimierungen zu legen.

Ausblick

Die SM Electronic wird sich im Laufe des Jahres 2011 konso-
lidieren und neu aufstellen. Die Umsatzentwicklung im Kern-
geschaft wird gleichbleibend eingeschatzt. Chancen liegen in
der Abschaltung des analogen TV Signals im April 2012. Es ist
beabsichtigt aus den vertrieblichen Synergien mit der Gigaset
Communications GmbH ab 2012 Umsatzpotentiale innerhalb
und auf8erhalb Deutschlands zu generieren.

Durch den Erwerb verbindet die Gigaset AG die exzellente Ab-
teilung fur Forschung, Produktdesign und —entwicklung der
Gigaset Communications GmbH und deren etablierte Marken
im Bereich Telekommunikation mit der Gber 20-jahrigen Er-
fahrung der SM Electronic im Bereich Multimedia. Die Gigaset
AG hat damit ein schlagkraftiges Kompetenzzentrum fur Funk-
und Multimediatechnik geschaffen, dessen Expertise optimal
auf die zuktnftigen Wachstumssegmente des Telekommunika-
tions- und Multimedia-Markts ausgerichtet ist.

van Netten ist ein Hersteller von innovativen und qualitativ
hochwertigen Zuckerwaren. Wesentliche Kunden sind ver-
schieden Handelsunternehmen im In- und Ausland. Alle Pro-

dukte werden am Produktionsstandort Dortmund hergestellt.

Die van Netten ist mit Wirkung zum 20. Juni 2011 verdufert
worden und wurde im 2. Quartal 2011 entkonsolidiert.



Chancen- und Risiko-
bericht 1. Halbjahr 2011

Das Chancen- und Risikoprofil der Gigaset AG basiert auf dem
Geschaftsmodell einer Beteiligungsgesellschaft, die sich auf
den Bereich Telekommunikation- und Multimediasysteme’
konzentriert. Chancen und Risiken ergeben sich aus der Ge-
schaftstatigkeit Unternehmen oder Unternehmensanteile zu
erwerben und zu halten.

Solange die Gigaset Communications GmbH die einzige we-
sentliche Beteiligung der Gigaset AG ist, lassen sich die kinfti-
gen Chancen und Risiken aus dem Chancen-/Risikoprofil dieser
Gesellschaft bzw. derer Tochtergesellschaften ableiten.

Die Produkte von Gigaset Communications GmbH haben eine
hohe Verbreitung und werden von ihren Kunden aus den Be-
reichen Retail und Distribution auf Grund des starken Marken-
namens sowie des innovativen Produktportfolios geschatzt.
Die sehr gute Marktpositionierung spiegelt nicht zuletzt diese
hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in der Regel
um kontinuierliche, lang anhaltende Partnerschaften handelt,
ist die Abhdngigkeit von einzelnen Retailern und Distributoren
in der Regel gering. Beim Eintritt in neue Markte kann jedoch
vor allem am Anfang eine gré3ere Abhdngigkeit von einzelnen
Abnehmern vorhanden sein. Im Einkauf von Rohstoffen und
Materialien wird Uberwiegend mit mindestens zwei Lieferan-
ten zusammengearbeitet. Fir die Kooperation mit Lieferanten
in Asien hat Gigaset Communications ein Supplier-Manage-
ment-Center in Shanghai zur Steuerung und Kontrolle der Lie-
feranten eingerichtet. Eine Lieferantenabhdngigkeit bezlglich
Preisen, Stlckzahlen und Innovationen versucht Gigaset Com-
munications durch eine breite Zusammenarbeit zu vermeiden.

Gleichzeitig wird eine Vielzahl der Bauteile fur die Produktion
im Dollar-Raum eingekauft, woraus Wahrungsrisiken bestehen.
Diese werden Uberwiegend tber Devisentermingeschéfte ab-
gesichert. Es besteht ein Risiko durch die Konzentration der
Produktion der Gigaset Communications GmbH an dem einzi-
gen Produktionsstandort in Bocholt.

Aufgrund der Konsolidierung von Zielmarkten besteht grund-
satzlich das Risiko des allgemeinen Preisverfalls sowie eines
mittelfristig rickldufigen Marktvolumens. Dem wird mit einem
konsequenten Kostenmanagement und einem innovativen
Produktportfolio 2011 in einheitlichem Corporate Design be-
gegnet.

HALBJAHRESBERICHT

Die Gigaset Communications GmbH darf bis zum 30. Sep-
tember 2011 den bekannten Markennamen Siemens fur seine
Produkte fuhren. Es besteht die Gefahr, dass sich der Verlust
der Lizenzrechte am Markennamen Siemens nach diesem Zeit-
raum negativ auf die Bekanntheit der Produkte und damit auf
die Marktstellung vor allem im aufereuropdischen Raum auf
Grund der dort starken internationalen Konkurrenz auswirkt.
Mit gezielten PR- und MarketingmalBnahmen wird das Unter-
nehmen die Marke Gigaset einer breiten Offentlichkeit bekannt
machen und dadurch seine Marktstellung sichern. Weiterhin
findet in der Zeit bis zum 30. September 2011 ein langsamer
Ubergang von der Marke Siemens Gigaset auf die Marke Giga-
set (stand alone) statt.

Dem Risiko von Forderungsausféllen begegnet die Gesellschaft
durch Warenkreditversicherungen, einem straffen Forderungs-
management und Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheits-
daten ist das Risiko von Forderungsausfallen als gering einzu-
schatzen. Die Gigaset Communications GmbH ist relativ hohen
saisonalen Liquiditdtsschwankungen ausgesetzt. Die Gesell-
schaft verflugt Uber ausreichende liquide Mittel, kurzfristige
Forderungen und Vermdgensgegenstande, um die kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten zu bedienen. Grundsétzlich besteht das
Risiko des allgemeinen Preisverfalls fur das Produktsortiment
sowie ein mittelfristig rickldufiges Marktvolumen.

Zur Begrenzung moglicher steuerlicher Risiken aus dem kon-
zerninternen Verrechnungsverkehr mit den Auslandsgesell-
schaften wird jéhrlich eine Transferpreis-Dokumentation durch
eine renommierte Steuerkanzlei erstellt. Weitere mdgliche
steuerliche Risiken resultieren aus dem Unternehmenserwerb
der Gigaset Communications Gruppe im Jahr 2008.

Durch proaktive Steuerung bei den F&E-Programmen werden
Kosten eingespart und gleichzeitig die technologische Weiter-
entwicklung in zukunftsweisenden Bereichen wie Voice-over-
|P-Telefonie (VolIP) forciert.

Unternehmerische Chancen sieht die Gesellschaft im Projekt
Gigaset pro. Neben dem traditionellen Kundensegment Con-
sumer wird die Gesellschaft mit Gigaset pro versuchen ein
neues Kundensegment, die Small Offices and Home Offices
Kunden, zu erschliefen und das entsprechende Umsatzwachs-
tumspotential zu heben. Entsprechende organisatorische An-
derungen wurden bereits beschlossen und partiell umgesetzt.
Gigaset pro soll zu einem zweiten Standbein der Gigaset Grup-
pe werden. AuBBerdem sieht die Gesellschaft in der Erschlie-
Bung regionaler Wachstumsmarkte (z.B. Russland, Asien und
Stdamerika) unter Nutzung der etablierten Marke Gigaset und



des bestehenden weltweiten Vertriebsnetzes weitere Chan-
cen. Gigaset verflgt Uber entsprechendes Fach-Know-How
im Bereich Forschung & Entwicklung um den steigenden tech-
nischen Anforderungen des Marktes gerecht zu werden bzw.
selbst Produktinnovationen im Markt zu platzieren.

Die Stdrkung der regionalen Marktpositionen ist eine zentrale
Voraussetzung fur die Teilhabe am prognostizierten Wachstum.
Gleichzeitig richtet sich das avisierte Wachstum auf ein sehr
preissensitives Segment. Die Gigaset Communications GmbH
hat im Geschéftsjahr die Marktdeterminanten umfangreich
analysiert und bereits entsprechende Malnahmen eingeleitet,
die auf die Starkung und den Ausbau der eigenen Marktpositi-
on abzielen. Sollte sich die Starkung der Marktprdsenz und der
-akzeptanz nicht im angestrebten Umfang realisieren lassen,
besteht ein Ergebnisrisiko aus schwacheren Verkaufszahlen.

Das Unternehmen verfligt Uber eine relativ breite Kundenbasis
und beliefert groSe Fachmarkte, Warenhauser und Handelsket-
ten in Deutschland und dem deutschsprachigen Ausland. Das
Unternehmen ist damit den generellen Schwankungen des
Konsumklimas ausgesetzt. Die Gesellschaft verfugt Gber lang-
fristige Kundenvertrdge mit GroBkunden. SM Electronic erwei-
tert kontinuierlich seine Geschéftsaktivitdten um neue Bereiche
und Segmente, um das bestehende Produkt- und Kundenport-
folio zu entwickeln. Der deutsche Consumer Electronics-Markt
ist geprdagt von einer hohen Teilnehmerzahl und einem starken
Preisdruck. Das Einkaufsgeschaft unterliegt den Schwankungen
des US-Dollars. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt i.W.
durch konzerninterne Darlehen. Externe Finanzierungsquellen
zur Absicherung der Liquiditat sollen im zweiten Halbjahr 2011
erschlossen werden. Einzelne Unternehmen der SME-Gruppe
sind substantiellen Anspriichen Dritter wegen der Verletzung
von gewerblichen Schutzrechten ausgesetzt, die aus der Zeit
vor der Ubernahme durch Gigaset resultieren und Gegenstand
eines Rechtsstreits mit dem seinerzeitigen Verkaufer sind. Die
aus diesem Sachverhalt resultierenden Haftungsrisiken und
Prozessrisiken sind aus Sicht des Vorstands umfassend bilanziell
gewdrdigt und werden im internen Risikomanagementsystem

der Gigaset AG laufend Uberwacht.

Im Auftragseingang herrscht eine hohe Lastschwankung. SM
Electronic sieht gro8e unternehmerische Chancen in der Op-
timierung des Produktportfolios und der Neuausrichtung des
Auslandsgeschéfts. Durch die Optimierung interner Prozesse,
der Modernisierung der IT und der Fremdvergabe von Logistik-
und Serviceleistungen kann SM Electronic seine Kostenstruktur
deutlich und nachhaltig verbessern.

Wesentliche Chancen fir die Weiterentwicklung ihrer Ge-
schaftsaktivitdten sieht die SM Electronic in der ErschlieBung
von Synergien mit der Gigaset Communications GmbH. Die-
se werden vor allem in der Optimierung eines gemeinsamen
Supply Chain Managements und einer gemeinsamen Logistik,
eines gemeinsamen Services, der Zusammenlegung administ-
rativer Prozesse sowie die Blindelung von Einkaufsaktivitaten
gesehen. Dartiber hinaus gibt es Potenziale im nationalen und
internationalen Vertrieb durch die sich ergdnzende Kundenba-
sis der beiden Unternehmen.

Risiken sind grundsdtzlich Bestandteil jeder unternehmeri-
schen Geschéftstatigkeit. Diese beinhalten die Gefahr, dass
durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlun-
gen und Entscheidungen Unternehmensziele nicht erreicht
werden oder im Extremfall der Fortbestand eines Unterneh-
mens gefahrdet ist.

Konjunkturelle Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der
EU und weltweit hat vielfaltige Einflisse auf die Geschaftsent-
wicklung der Gesellschaft.

Branchenrisiken

Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt be-
ziehungsweise einen bestimmten Industriezweig betreffen.
Aufgrund der Konzentration auf den Bereich Telekommunika-
tion und Zubehor besteht eine besondere Abhangigkeit von
der Entwicklung in dieser Branche. Grundsatzlich bestehen
auch hier Abhangigkeiten von der Rohstoffpreisentwicklung
und das Risiko des Eintritts neuer, aggressiver Wettbewerber.

Akquisition / Integration

Zukunftig wird beim Erwerb von Beteiligungen durch die Giga-
set AG der Fokus auf der Hebung von Synergien und der lang-
fristigen und nachhaltigen Integration in die Gigaset Gruppe
liegen. Risiken hierbei liegen in der erfolgreichen Umsetzung
von Integrationsmal3nahmen. Durch die profunden Branchen-
kenntnisse ist das Risiko von Fehleinkdufen begrenzt.

Informationssysteme und
Reportingstruktur

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Ent-
wicklung der Beteiligungen sind verldssliche, konsistente und
aussagekrdftige Informationssysteme und Reportingstrukturen

notwendig. Gigaset verfligt Uber professionelle Buchhaltungs-,



Controlling-, Informations- und Risikomanagementsysteme
und hat ein unternehmensweites, regelmafiges Beteiligungs-
controlling und Risikomanagement etabliert. Die technische
Funktionsfahigkeit wird durch einen entsprechenden IT Sup-
port gewahrleistet. Der Vorstand wird regelmafig und zeitnah
Uber nachhaltige Entwicklungen in den Beteiligungen infor-

miert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Infor-
mationssystem im konkreten Einzelfall versagt, von den betrof-
fenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und deshalb ne-
gative wirtschaftliche Entwicklungen in einer Beteiligung nicht
rechtzeitig anzeigt werden.

Sonstige unternehmensbezogene Risiken
Fir bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaften
gegenlber Konzernunternehmen bestehen Ausfallrisiken im
Falle der Nicht-Ruckfuhrbarkeit durch die jeweils schuldende
Gesellschaft. Mit Ausnahme der unter den ,Risiken aus Haf-
tungsverhaltnissen, Rechtsstreitigkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten” im Lagebericht aufgeflhrten Wesentlichen Sach-
verhalte, gibt es keine rechtlichen Grundlagen, welche eine
Inanspruchnahme der Gigaset fir Verbindlichkeiten der Beteili-
gungen begrinden kdnnten.

Die Steuerung von Liquidittsrisiken und die Uberpriifung der
Liquiditatsplanung und Finanzierungsstruktur erfolgt nach Ab-
sprache und unter Kontrolle der zentralen Finanzabteilung in
der Regel bei den Beteiligungen vor Ort.

Liquiditat der

Gigaset Communications GmbH

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgte mal3geblich
durch Eigenmittel. Der Cashflow aus der operativen Geschéfts-
tatigkeit deckt den kurzfristigen Finanzierungsbedarf. Das zum
1. Oktober 2008 begonnene Factoring der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurde weiterhin als kurzfristiges
Finanzierungsinstrument genutzt. Die Gigaset Communica-
tions GmbH hat nahezu keine Bankverbindlichkeiten.

Verschuldung und

Liquiditat der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist am Bilanzstichtag weitgehend frei von Fi-
nanzverbindlichkeiten gegentber Dritten. Bestehende Finanz-
verbindlichkeiten innerhalb des Konzerns kénnen und werden

bilateral verhandelt.

In den letzten drei Geschéftsjahren wurde die Verschuldung
der Muttergesellschaft konsequent reduziert.

HALBJAHRESBERICHT

Gigaset hat zudem bewiesen, dass sie sich auf den Kapital-
markten frische Liquiditat besorgen kann. Die deutlich Uber-
zeichnete Kapitalerhdhung und Wandelschuldverschreibung
sind Ausdruck dieser neuen Attraktivitat fir unsere Eigen- und
Fremdkapitalgeber.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken
Die Gigaset AG optimiert standig die Konzernfinanzierung und
begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel, die
Sicherung der finanziellen Unabhéngigkeit des Konzerns zu
wahren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind Bestandteil des
Risikomanagementsystems und werden zusétzlich im Rahmen
des Liquiditdtsmanagements detailliert Gberwacht.

Im Gigaset Konzern werden Ertrdge in Fremdwahrungen er-
wirtschaftet. Die damit verbundenen Fremdwahrungsrisiken
werden in der Regel durch eine wahrungskongruente Finan-
zierung der internationalen Geschéftstatigkeiten oder durch
sonstige Wahrungssicherungsgeschafte abgesichert. Aus der
Veranderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Anderun-
gen des Marktwerts von festverzinslichen Wertpapieren, un-
verbrieften Forderungen sowie im Planvermégen zur Deckung
von Pensionsverpflichtungen ergeben. Gigaset fuhrt im Ein-
zelfall bankubliche Geschafte zur Absicherung von Zinsdnde-
rungsrisiken durch.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der
Konzern-Liquiditat setzt Gigaset verschiedene Instrumente zur
Refinanzierung und Absicherung des Forderungsbestandes
wie zum Beispiel Factoring oder Kreditausfallversicherungen

ein.

Die Steuerung von Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken er-
folgt nach Absprache mit der zentralen Finanzabteilung in der
Regel bei den einzelnen Beteiligungen vor Ort.

Steuerrisiken

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken
auf Ebene der einzelnen Beteiligungen isoliert und werden
nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder Gruppenbe-
steuerung, auf Holdingebene kumuliert. Durch die erwartete
Nutzung bislang nicht aktivierter Verlustvortrdge gelingt es
der Gesellschaft, eine unterdurchschnittliche Steuerquote dar-
zustellen. Ertrége aus Beteiligungsverkdufen wurden von der
Gesellschaft nach intensiver Prifung der kdrperschaftsteuerli-
chen Vorschriften steuerfrei vereinnahmt; die relevanten Jahre
stehen jedoch noch unter dem Vorbehalt der Nachprtfung.
Die Gesellschaft l&sst sich laufend steuerlich beraten, um etwa-

ige Risiken zu minimieren.



Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und
Gewabhrleistungen im Rahmen von Unternehmenskaufen und
-verkdufen abgegeben. Zusétzlich ibernahm die Konzernmut-
tergesellschaft in der Vergangenheit auch Finanzierungsgaran-
tien fur Tochtergesellschaften. Im 1. Halbjahr 2011 konnten die
latenten Risiken aus diesen Gewdhrleistungen und Garantien
- nicht zuletzt infolge Verjdhrungseintritts am Ende des vor-
angegangenen Kalenderjahres — weiter reduziert werden. Die
Wahrscheinlichkeit, dass die Gigaset AG aus derlei Garantien
und Gewabhrleistungen erfolgreich in Anspruch genommen
wird, wird seitens des Vorstands als gering bzw. sehr gering
eingeschatzt.

Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschaftsbe-
triebs an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere
Prozessen und Schiedsverfahren, sowie behdrdlichen Verwal-
tungsverfahren beteiligt oder es kdnnten solche in der Zukunft
eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwég-
barkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht
mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach
derzeitiger Einschatzung Uber die im Abschluss als Verbind-
lichkeiten oder Rickstellungen bertcksichtigten Risiken hinaus
kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Kon-
zerns ergeben.

Erganzend, nicht einschrankend, weist der Vorstand auf die
folgende Sachverhaltsentwicklung hin: Die Europdische Kom-
mission hat im Juli 2009 im Rahmen der kartellrechtlichen Un-
tersuchungen gegen verschiedene europdische Unternehmen
des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbul3geld in Hohe von
EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein Bullgeld in Hohe
von insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, die Gigaset AG und die SKW
Stahl-Metallurgie GmbH verhdngt. Am Bilanzstichtag 31. De-
zember 2010 war das auf Gigaset entfallende Bul3geld in Hohe
von EUR 6,65 Mio. einschlieBlich Zinsen vollstandig bezahlt. Gi-
gaset hat jedoch eine Klage gegen den Bescheid eingereicht.
In diesem Zusammenhang bestand die Chance der Erstattung
des bereits bezahlten BuRgelds fiir Gigaset. Diese Klage wurde
mit Urteil vom 13, Juli 2011 abgewiesen. Die Gigaset hélt dieses
Urteil aus rechtlichen wie tatsachlichen Grtinden fir falsch und
wird mit dem Rechtsmittel der Berufung gegen dieses Urteil
vorgehen.

Chancen und Risiken der verdufBerten Beteiligungen haben
sich bis zu ihrer Entkonsolidierung im vorliegenden Konzern-
abschluss niedergeschlagen. Die mit dem operativen Geschaft
der verduBerten Beteiligungen zusammenhangenden Chan-
cen und Risiken wurden durch den jeweiligen Verkauf in der
Regel vollumfanglich eliminiert. Mit Ausnahme der im Lage-
bericht unter den ,Risiken aus Haftungsverhaltnissen, Rechts-
streitigkeiten und Eventualverbindlichkeiten” aufgefihrten
wesentlichen Sachverhalten, aus dem Verkauf der verduf3erten
Beteiligungen, gibt es keine rechtlichen Grundlagen und Risi-
ken, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset fur Verbind-
lichkeiten der verauRerten Beteiligungen begriinden kénnten.

Interne Kontrolle und Steue-

rung durch konzernweiten Pla-

nungs- und Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle
Grundsatze, Verfahren und MalBnahmen, die mit dem Ziel im-
plementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit und
Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten und die
Einhaltung sémtlicher rechtlicher Vorschriften sicher zu stellen.

Als Beteiligungsunternehmen ist es fur Gigaset von besonde-
rer Bedeutung, die Entwicklung sowie die Risiken in den ein-
zelnen Beteiligungsunternehmen zeitnah und konsequent zu
Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form eines re-
gelméBigen Planungs- und Reportingprozesses und auf Basis
konzernweit einheitlicher Bilanzierungsrichtlinien (Gigaset Bi-
lanzierungshandbuch).

Grundlage hierfir ist die zeitnahe Verfligbarkeit von qualitati-
ven, konsistenten Informationen. Die Sicherstellung der Daten-
basis liegt in der Verantwortung der Buchhaltungs- und Cont-
rollingbereiche der einzelnen Beteiligungen und der Holding.
Entsprechende Prozesse und prozessintegrierte sowie prozes-
sunabhingige Uberwachungsmalnahmen sind der jeweiligen
Unternehmenssituation und Branchenzugehorigkeit ange-
passt implementiert. Ein schneller Zugriff auf die fur den Kon-
zernsteuerungsprozess notwendigen Informationen ist durch

diesen Ablauf sicher gestellt.



Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Be-
teiligungen findet bei Gigaset im Wesentlichen in der Abteilung
Finanzen und hier in den Bereichen Beteiligungscontrolling,
Financial Accounting und Reporting, Liquiditdtsmanagement
und Risikocontrolling statt. Vollstandigkeit und Richtigkeit von
Daten des Rechnungswesens werden regelmaflig gepriift. Der
Konzernabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane sind
mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontroll-
umfeld des Gigaset Konzerns einbezogen. Insbesondere die
Prifung der Konzernabschlisse durch den Konzernabschluss-
prifer sowie die Prufung der einbezogenen Abschlisse der
Konzerngesellschaften bilden die wesentliche prozessunab-
hangige UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der
Prufungsausschuss, sind zudem mit prozessunabhdngigen
Prifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem von
Gigaset eingebunden.

Die Abldufe in der Buchhaltung und im Rechnungswesen sind
generelle und insbesondere im Rahmen von Jahres- und Quar-
talsabschltssen zum Beispiel durch folgende MaRnahmen klar
geregelt:

Strukturinformationen:
Die Buchhaltung erfolgt bei Gigaset dezentral in den
jeweiligen Beteiligungsunternehmen sowie in der Hol-
ding fir die Belange der Holding.
Die Einzelabschllsse werden nach lokalen Rechnungsle-
gungsvorschriften erstellt und fir die Belange der Kon-
zernrechnungslegung an die Vorgaben der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind und an die erganzend nach §315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
angepasst.
Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im
Konzern wird durch das Gigaset Bilanzierungshandbuch
gewahrleistet.
Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt durch
individuell ausgewahlte und an die Erfordernisse ange-
passte professionelle Buchhaltungssysteme, wie zum Bei-
spiel DATEV oder SAP.

HALBJAHRESBERICHT

Prozess- und Kontrollinformationen:
Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten sind definiert.
Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige
Validierung, manuelle Kontrollen und Veranderungsnach-
weise sind implementiert.
Termin- und Prozessplane fur Einzel- und Konzernab-
schluss werden erstellt und verteilt beziehungsweise all-
gemein zugdnglich gemacht.
Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die Kon-
zerngesellschaften vorgelegten Berichtspakete.
Systemtechnische Plausibilitdtskontrollen auf Konzerne-
bene.
Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professio-
nellen Konsolidierungssystem.
Verwendung standardisierter und vollstandiger Formular-
satze.
Einsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.
Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhédngiges Ins-
trument im Rahmen seines gesetzlichen Prifungsauftrags

eine Kontrollfunktion wahr.

Sonderauswertungen und Ad hoc Analysen werden bei Bedarf
zeitnah erstellt. Zudem hat der Vorstand permanent die Mog-
lichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Finanzen oder
auf den jeweiligen Beteiligungsmanager vor Ort zu zugehen.

Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem
professionellen, standardisierten Konsolidierungs- und Re-
portingsystem, in welches die Daten manuell oder Uber auto-
matische Schnittstellen eingespeist werden und den Konzern-
abteilungen fir die Verarbeitung zur Verfigung stehen. Uber
interne Reports und eine anwenderfreundliche Schnittstelle ist
eine qualitative Analyse und Uberwachungsmdglichkeit sicher
gestellt.

Konzernweites,

systematisches Risikomanagement
Risikomanagement ist bei Gigaset integraler Bestandteil der Un-
ternehmensfiihrung und Unternehmensplanung. Aufgabe des
Risikomanagements ist es, die Erreichung der im Rahmen einer
Geschéftsstrategie gesetzten Ziele zu unterstitzen, indem Ri-
siken auf allen Ebenen und in allen Einheiten systematisch und
friihzeitig identifiziert, erfasst, berichtet und gemanagt werden
und dadurch Existenz bedrohende Entwicklungen vermieden
und unternehmerische Chancen bestmdglich genutzt werden
kénnen.



Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden
hierbei auf Konzernebene vorgegeben, koordiniert und Uber-
wacht und in der Holding und den einzelnen Beteiligungen
operativ.umgesetzt. Identifikation, systematische Erfassung
und Bewertung der Risiken sowie die Definition von Mal3nah-
men findet damit dort statt, wo die jeweils grofSte Expertise
und Einschatzungsmaoglichkeit vorherrscht.

Fur die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche
Standards zur Risiko-Erfassung, -dokumentation und -Gberwa-
chung, welche im Gigaset Handbuch Risikomanagement zu-
sammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird vom
zentralen Risikomanager Uberwacht.

Mit ArgRisk verflgt Gigaset Uber ein systematisches, webba-
siertes Risikomanagement-System mit dem konzernweit samt-
liche Risiken erfasst und pro Beteiligung oder aus Konzernsicht
konsolidiert dargestellt werden kdnnen. Auf dieser Basis be-
steht die Moglichkeit, die Einzelrisiken effizient bereits auf Be-
teiligungsebene zu steuern und zu managen und zeitgleich ein
aktuelles und vollstandiges Bild der Risikosituation im Konzern
zu liefern. Die Einhaltung und Uberwachung der vom Vorstand
fur den Gigaset Konzern festgelegten Risikostrategie wird da-

durch bestmdglich gewahrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung
des Systems, der Uberwachung und Koordination des konzern-
weiten Risikomanagements und dem Reporting an die Unter-
nehmensflhrung ist der zentrale Risikomanager beauftragt.

Neben Schulungen und Vortragen werden als Hilfestellung
fur die systematische Risikoidentifikation Checklisten und ein
sogenannter Risikoatlas zur Verfigung gestellt. Der Risikoatlas
zeigt nach der folgenden Struktur die Bereiche, denen bei Gi-
gaset Risiken typischer Weise zugeordnet werden kénnen.

Marktrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb, Produkte/
Patente/Zertifikate, Gesetzliche Rahmenbedingungen,
Kunden)

Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung-/Entwicklung,
Beschaffung, Produktion, Vertrieb/Marketing, Lieferung/
After  Sales,
Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen,

Rechnungswesen/Finanzen/Controlling,

Sonderereignisse, Akquise/Operations/Exit)

Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditdt, Verschuldung/Finan-
zierung, Eigenkapital, Steuern, Sonstige Finanzrisiken)
Haftungsverhaltnisse (Garantien/Eventualverbindlichkei-
ten, Sonstige finanzielle Verpflichtungen, Rechtsstreitig-
keiten, Organhaftung)

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4 Ma-
trix fur die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schaden-
sausmafd und bezieht sich auf die mogliche Ergebnisauswirkung
eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen Horizont von
12 Monaten. Neben einer Begriindung der Bewertung sind flr
jedes Einzelrisiko, angemessene MalBnahmen zur Risikoredu-
zierung oder -vermeidung sowie der Risikoverantwortliche an-
zugeben. Die Bewertung des Schadensausmalles erfolgt nach
durchgefuhrten, jedoch vor geplanten Mafinahmen. Die Ergeb-
nisse der Klassifizierung werden in einer so genannten Risk-Map
tabellarisch dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.

Dem Vorstand werden regelmalig Reports zur aktuellen Lage
aller Beteiligungen vorgelegt.

Die vollstandige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljdhr-
lich, dartber hinaus werden neue, wesentliche Risiken oder
der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhédngig von
diesen normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an den
Vorstand gemeldet. Dieser wiederum informiert regelmafig
den Aufsichtsrat des Unternehmens Uber die Risikosituation
und das Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fir den Risikomanagement-
prozess liegt bei den operativen Einheiten auf Ebene der
Beteiligungsgesellschaften. Entsprechend ist das operative
Risikomanagement auch in diesen Einheiten verankert. Ver-
antwortlich fur das Erkennen und Managen von Risiken ist
zudem jeder Mitarbeiter in seinem unmittelbaren Verantwor-
tungsbereich. Die Risikokoordination und -erfassung obliegt
der Geschéftsleitung der jeweiligen Beteiligung. Unter Risiko-
gesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und
Informationen missen unverziglich an die Geschaftsleitung
sowie gegebenenfalls den Konzernvorstand und den zentralen

Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere Mallnahmen im Rahmen des Risikomanagements sind
regelmallige Besuche des Vorstands bei den Beteiligungen vor
Ort, um sich Uber deren aktuelle Entwicklung zu informieren
sowie die Integration der Risikobetrachtung in die jahrlichen
Planungsgesprache.

Ergédnzend zum Risikoprozess werden im Beteiligungscontrol-
ling monatliche Soll-Ist-Vergleiche durchgefthrt und im Be-
darfsfall Budget und laufender Forecast zeitnah angepasst. Im
Liquiditdtsmanagement werden wochentliche Betrachtungs-
zeitraume zu Grunde gelegt. Durch die zeitnahe Information
des Vorstands und des Beteiligungsmanagements konnen
notwendige MalBnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und um-
gesetzt werden.



Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermog-
licht die vollstdndige Erfassung, Aufbereitung und Wirdi-
gung von unternehmensbezogenen Sachverhalten und de-
ren Darstellung in der Konzernrechnungslegung. Persdnliche
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, sons-
tige Fehlhandlungen oder weitere Umsténde kénnen jedoch
grundséatzlich nicht vollstdndig ausgeschlossen werden und
fihren gegebenenfalls zu einer eingeschrankten Wirksamkeit
des eingesetzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Es liegen keine Erkenntnisse Uber wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag vor.
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Ausblick
fiir den Gigaset Konzern

Aufgrund der bisherigen Entwicklung des operativen Ge-
schafts unserer Beteiligungen erwarten wir fir das Jahr 2011
Umsatzerldse in Hohe von EUR 540 Millionen und ein EBITDA
in Hohe von EUR 57 Millionen.

Der Gigaset Konzern ist weitgehend frei von Finanzverbind-
lichkeiten. Investitionen kdnnen aus eigener Kraft finanziert
werden. Fur das Gesamtjahr erwarten wir einen positiven Free

Cashflow zu erwirtschaften.

Der Vorstand der Gigaset AG teilt die Einschatzung der Wirt-
schaftsexperten einer sich abschwachenden Weltwirtschaft.
Trotz dieser teilweise schwierigen Entwicklung sehen wir mit
unserer 4-Sdulen-Strategie weitere Wachstumspotentiale fur
die Gigaset AG. Dies eroffnet Chancen auf eine spurbare Er-
gebniserholung sowie eine zusatzlich Verbesserung der Bilanz-
qualitat. Auf dieser Basis geht der Vorstand fur 2011 von einer
positiven Ergebnisentwicklung im Konzern aus. Fir 2011 und
dartber hinaus erwartet der Vorstand die Fortsetzung des pro-
fitablen Wachstumskurses.

Munchen, den 11. August 2011

Gigaset AG

Der Vorstand



Gewinn- und Verlustrechnung vom 01. Januar - 30. Juni 2011

Fortzufiihrende

01.01.-30.06.2011
Aufgegebene

TEUR Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
Umsatzerlose 218.787 40438
Veré'r‘wucjerung des Bestands an fe&fgen und unfertigen Erzeu'é}‘wissen -779 -1.667
Andéfé aktivierte Eigenleistungeﬁ """ 8.589 0
Sonéﬁée betriebliche Ertrage - 19.428 3214
Maté%félaufvvand """"" -109413 -25.756
Persé‘r'w‘alaufwand """"" -56.450 -5.718
Sonéﬁée betriebliche Aufwendu}{gen """ -54.437 -6.393
EBIfbA - 25.725 4118
Abséﬁfeibungen """"" -14.863 0
Weri%rﬁnderungen """"" 0 -153
EBIf """""""" 10.862 3.965
Ergégﬁis aus Finanzanlagen, beWértet nach der EquitnyetH‘c;(‘je 0 0
Sonéﬁé;e Zinsen und dhnliche Erf‘f“age """ 399 10
Zinsé"r'w‘ und ahnliche Aufvvenduhéen """ -3.334 -133
Finaﬁéergebnis - -2.935 -123
Ergé‘k'.‘w'his der gewdhnlichen Ge;éhéftstéitigkeit """ 7.927 3.842
Steu'é‘r“n vom Einkommen und v&n frrag -2.653 -20
Konééfnjahresuberschuss / —fehul'l‘oetrag """ 5.274 ""3.822
- da%n nicht beherrschende Ah£éi|e am Konzernjahresube};ghuss 0 126
- da%n Anteile der Aktionare deuru """
Gigaset AG am Konzernjahrestiberschuss 5274 3.696
Ergé‘t';hisje Stammaktie -
- UHQérwéssert inEGR 0,14 ‘ 0,09
fVe}Wéssert infGR 0,12 0,07
Konzerngesamtergebnisrechnung vom 01. Januar - 30. Juni 2011
01.01. - 30.06.2011
Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschiftsbereiche Geschiftsbereiche
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag 5.274 3.822
\/\/éh"r'L‘xungsverénderungen R -660 0
Suer;e ergebnisneutrale Veréﬁ&erungen """ -660 0
Suer';m‘e der erfassten Ertrage und Aufwendungen 4614 3.822
daV(')“r{nicht beherrschende Anteui'l‘e """ 0 126
davc;r;AnteiIe der Aktiondre deilj'::Gigaset G 4614 3696




KONZERNABSCHLUSS

01.01.-30.06.2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
Gesamt Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
259.225 237.780 286.863
-2.446 "1.164 5.320
8.589 1"0.003 894
22.642 241 78 11.777
-135.169 —12"1 750 -190.927
-62.168 76“1 874 -54.332
-60.830 76“6.683 -44.175
29.843 22.818 15.420
-14.863 —1"7‘775 -11.340
-153 H 0 -7.799
14.827 "5.043 -3.719
0 H 0 106
409 H 198 74 H 272
-3.467 ;44533 -2.076 H —6609 .....
3058 4335 1896 ” 6231
11.769 H 708 -5.615 H -4907 .....
-2.673 :W .080 -2.140 H 73220 .....
9.096 H -372 -7.755 H —8127 .....
126 H 0 544 H 544 .....
8.970 -372 -8.299 -8.671
0,23 H—O,OZ -0,31 H —0,33 .....
09 002 ) L 033
01.01.-30.06.2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
Gesamt Geschaftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
9.096 -372 -7.755 -8.127
-660 H3.W 91 -611 H 2580 .....
660 3.191 611 ” 2580
8.436 "2.819 -8.366 H —5547 .....
126 H 0 544 H 544 .....

8.310 2.819 -8.910 -6.091




Gewinn- und Verlustrechnung vom 01. April - 30. Juni 2011

01.04. -30.06.2011

Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
Umsatzerlose 100.177 8.872
\/eranderung des Bestands an fert|gen und unfertigen Erzeugmssen -1.351 -443
Andere aktivierte Eigenleistungen 4570 0
Sonstuige betriebliche Ertrdge H 6.247 -153
Mate%ialaufvvand H -50.639 -4.025
Personalaufvvand H -27.879 -1.961
Sonsnge betriebliche Aufvvendungen H -22.085 -2.113
EBITDA H 9.040 177
Abscﬁreibungen H -7.523 1
Wertfﬁinderungen H 0 -337
EBIT H H 1517 -159
Ergebms aus Finanzanlagen, bevvertet nach der Equity- Methode 0 0
Sonst\ge Zinsen und dhnliche Ertrage 329 5
sten und dhnliche Aufwendungen H -1.734 -16
Flnanzergebnls H -1.405 -1
Ergebnls der gewdhnlichen Geschaftstatlgkelt H 112 H -170
Steuem vom Einkommen und vom Ertrag ) 583 H -12
KonzernJahresuberschuss/ fehlbetrag H 695 H -182
- davon nicht beherrschende Antewle am Konzernjahresuberschuss 0 H -16
- davon Anteile der Aktiondre der H
Gigaset AG am Konzernjahrestberschuss 695 -166
ErgeBnisje Stammaktie H )
- Un\:/:ervvéssert in EUR 0,03 -0,01

-Verwassert in EUR 0,01 0,00

Konzerngesamtergebnisrechnung vom 01. April - 30. Juni 2011

01.04.-30.06.2011

Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
Konzernjahresuberschuss / -fehlbetrag 695 -182
Wahrungsveranderungen ) 609 0
Summe ergebnisneutrale Veranderungen ) 609 0
Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen H 1.304 -182

davon nicht beherrschende Antelle 0 -16

davon Anteile der Aktiondre der Glgaset AG 1.304 -166
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01.04. - 30.06.2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
Gesamt Geschaftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
109.049 112461 145281 257.742
-1.794 346 1.063 1400
4570 5025 764 5789
6.094 16,071 7.885 23056
oot 50462 -95.788 155250
-29.840 29038 -27.310 56348
-24.198 30051 -23.148 63000
9.217 5452 8.747 14199
-7.522 8786 e S
-337 0 -4.881 4881
1.358 3334 -2.189 5523
0 ) . e
334 192 e e
e 2848 -1.024 3872
-1.416 -3.040 087 e
e 6374 -3.176 9550
571 1,665 -1.274 o
513 4709 -4.450 o1ee
-16 7y 915 B
529 4716 -5.365 -10.081
0,02 0,18 2020 o
0,01 0,18 020 o
01.04. - 30.06.2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
Gesamt Geschaftsbereiche Geschaftsbereiche CaFTR
513 -4.709 -4.450 -9.159
609 2481 -454 2007
609 2481 -454 2.
R 2228 -4.904 7
10 7 915
1.138 2235 e L




Konzernbilanz zum 30. Juni 2011

TEUR 30.06.2011 31.122010
Aktiva
Lan_chistige Vermégenswerte
Imm'é‘tuerielle\/ermégenswerte """"" 40466 38322
Sacﬁéﬁlagen """"" 45,527 48.680 .
Latef&é Steueranspriche 7.657 3.985 .
Suer;e IangfristigeVermégenéWerte """ 93.650 90.987 .
Kurz'f'l"'i‘stigeVermt')genswerte - .
Vorréggvermégen """"" 39.864 36.498 .
Ford'é‘r”ungen aus Lieferungen und leistungen 57.323 83.355 .
SonéﬁéeVermégenswerte - 36?631 33.631 .
Steu'é‘r”erstattungsansprUche """"" 1 '.‘577 1.495
Zah\'d‘r'w‘gsmitte\und ZahIungsmifféléquivalente """ 42'.‘518 36.608 .
""" 177:913 191.587 .
Zur\}é‘réu[}erung gehalteneVerﬁégensvverte """ ) 0 62.989 .
Sumur'ﬁ‘e kurzfristigeVermt')gens;\‘/erte """ 177."913 254.576 .

Bilanzsumme 271.563 345.563




Konzernbilanz zum 30. Juni 2011

KONZERNABSCHLUSS

TEUR 30.06.2011 31.12.2010
Passiva
Eigeﬁ‘kapital
Gezefﬁhnetes Kapital 50.015 39.629 .
Kapitélr[]cklage 87.981 74.606 .
Gewiﬁnrﬂcklage 20.290 20.290 .
Ubrigés kumuliertes Eigenkapita'lm -91.261 -99.580 .
H 67.025 34.945 .
NichtubeherrschendeAnteile 0 95 .
Sumfhe Eigenkapital 67.025 35.040 .
Lang%ristige Schulden .
\/\/anduelschuldverschreibung 0 23.092 .
Pensbnsverpﬂichtungen 8444 8.188 .
RUckéfeIIungen 6.058 10439 .
\/erpﬂ‘ichtungen aus Finanzierunééleasing 0 8 .
Sonsﬁge\/erbindlichkeiten 9.291 10.120 .
Laterﬁe Steuerschulden 18.079 14.142 .
Sumr:ne langfristige Schulden 41.872 65.989 .
Kurszistige Schulden .
RUckéfeIIungen 30.044 37.147 .
Finanuzverbmdlichkeiten 5.853 4726 .
Verpf'l‘ichtungen aus Finanzierunéusleasing 38 50 .
Verbiﬁdlichkeiten aus Lieferunge"h‘und Leistungen 87.574 89.798 .
Steueurverbindlichkeiten 3.860 3.268 .
Sonsffge\/erbmdlichkeiten 35.297 45.072 .
H 162.666 180.061 .
Verbiﬁdlichkeiten im Zusammen}{ang mit zur H
VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten 0 64473
Sumfﬁe kurzfristige Schulden 162.“666 244.534 .
: : 345.563 .

Bilanzsumme

271.563




Entwicklung des Konzerneigenkapitals zum 30. Juni 2011

TEUR

01.Januar 2010

—_

Kapltalerhohung

Dotlerung der Gewmnrucklagen

Entnahme aus der Kapitalrticklage

Akt|enopt|onsprogramm

Veranderungen nicht beherrschende Anteile

Ubrlge Veranderungen

Summe Transaktionen mit Antellselgnern

Konzermahresfeh\betrag 201 O

ViU~ IWIN

nlcht beherrschende Ante||e

(@]

Konzemjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen

Wahrungsveranderungen

N

Summe ergebnisneutrale \/eranderungen

—_
w

Summe Nettoeinkommen (10+12)

_
ES

Eigene Anteile

30.Juni 2010

01.Januar 2011

—_

Kapltalerhohung

Dotlerung der Gewmnrucklagen

Entnahme aus der Kapitalrticklage

Akt|enopt|onsprogramm

Veranderungen nicht beherrschende Anteile

Ubrlge Veranderungen

Summe Transaktionen mit Antellselgnern

Konzermahresuberschuss ZOH

O 0 INIiO:IUTI A~ ITWIN

n|cht beherrschende Ante||e

(@]

Konzernjahresuberschuss nach nicht beherrschenden Antel\en

Wahrungsveranderungen

N

Summe ergebnisneutrale Veranderungen

—_
w

Summe Nettoeinkommen (10+12)

—_
N

Eigene Anteile

30.Juni 2011
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Ubriges  Ausgleichsposten fiir nicht

Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen  kumuliertes Eigenkapital beherrschende Anteile Konzern-Eigenkapital

26.402 73.580 20.290 -1.920 3.109 121.461
""" 0 0 0 0 0 0
""" 0 H 0 0 0 0 0
""" 0 H 0 0 0 0 0
""" 0 H 0 0 23 0 23
""" 0 H 0 0 0 -956 —956
""" 0 H 0 0 0 0 O
""" 0 H 0 0 23 -956 -933
""" 0 H 0 0 -8.671 0 7867W
""" 0 H 0 0 0 544 544
""" 0 H 0 0 -8.671 544 —8127
""" 0 H 0 0 2.580 0 2580
""" 0 H 0 0 2.580 0 2580
""" 0 0 0 -6.091 544 —5547
""" 0 0 0 0 0 0
""" 26.402 73.580 20.290 -7.988 2.697 114981

39.629 74.606 20.290 -99.580 95 35.040
""" 10.348 13.268 H 0 0 H 0 23616
""" 0 0 0 0 0 0
""" 0 H 0 0 0 0 0
""" 0 H 0 0 9 0 9
""" 0 H 0 0 0 -221 —221
""" 0 H 0 0 0 0 O
""" 0 H 0 0 9 -221 -212
""" 0 H 0 0 8.970 H 0 8970
""" 0 H 0 0 0 H 126 126
""" 0 H 0 0 8.970 H 126 9096
""" 0 H 0 0 -660 H 0 —660
""" 0 H 0 0 -660 H 0 —660
""" 0 H 0 0 8310 H 126 8436
""" 38 H 107 0 0 H 0 145

50.015 87.981 20.290 -91.261 0 67.025




Konzernkapitalflussrechnung vom 01. Januar - 30. Juni 2011
TEUR 01.01.-30.06.2011  01.01. - 30.06.2010
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéiftst'étigkeit vor Ertragsteuern (EBT) 11.769 -4.907
Auﬂosung negativer Untersch|edsbetrage H -3.333 0 .
Abschrelbungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensvverte 14.863 29.115 .
Wertminderungen 153 7.799 .
u{%j/ Abnahme (-) der Pen5|0nsruckstellungen 256 128 .
Gewiﬁn (-)/Verlust (+) aus dem Verkaufvon langfristigen \/ermogensvverten -190 1337 .
Gevviﬁn (-)/Verlust (+) aus Entkonsol|d|erungen -2.580 0 .
Gewiﬁn ()/Verlust (+) aus derW‘a:‘Hrungsumrechnung -461 3.242 .
Ausgabe von Stock Options 9 23 .
Ergebms aus der Equity- Bewertung 0 -106 .
Sonstlge nicht zahlungsv\urksame Ertrage und Aufwendungen -8.589 -10.983 .
Zinsergebnis 3.058 6.337 .
Erhal£ene Zinsen 148 230 .
Gezahlte Zinsen -1.383 -2.665 .
Gezahlte Ertragsteuern -602 -2.275 .
f(f)/ Abnahme (+) der\/orrate H 402 -18.100 .
u—(—)} Abnahme (+) der Forderuhgen aus Lieferungen .
und Leistungen und sonstige Forderungen 39.214 27.278
u-(+ H)/ Abnahme (-) der\/erbmd'l‘i“chkeiten aus Lieferungen H H .
und Lelstungen sonstigen \/erbmdllchkelten sowie sonstlgen Ruckstellungen -45.146 -31.191
u-(+ )/ Abnahme (-) der sonstlgen Bilanzpositionen —2?689 1.609 .
Mlttg]zu (+)/-abfluss (-) aus Iaufender Geschaftstatigkeit (Netto -Cashflow) 4.::899 6.871 .
Auszahlungen fur Anteile an Umemehmen -650 -981
Beim Kauf von Untemehmensantellen erworbene Zahlungsmltte\ 1:626 0 .
Emzahlungen aus dem \/erkaufvon Anteilen an Unternehmen "305 -35 .
Beimu\/erkauf von Anteilen hingé‘_c']‘ebene Zahlungsmittel ) —1:079 -760 .
Einza'HIungen aus dem Verkaufv'(‘)“n Anlagevermogen "231 4.700 .
Auszéhlungen fUr Investitionen dés Anlagevermogens —3:459 -7.131 .
Mitteijlzu- (+)/-abfluss (-) aus Inv:(%:stitionstétigkeit ) -4.207

-3.026




KONZERNABSCHLUSS

TEUR 01.01.-30.06.2011  01.01.-30.06.2010
Free Cashflow 1.873 2.664
Zahlungen aus der Aufnahme (+)/Ruickzahlung (-) von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 1.045 -4.429
Rickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0 -1.065
Auszahlungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -20 -618
Verkauf eigener Anteile 145 0
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 1.170 -6.112
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 30,515 60.784
Verdnderungen durch Wechselkursanderungen 728 -2.585
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode bewertet zum Stichtagskurs des Vorjahres 29.787 63.369
Zu- (-)/ Abnahme (+) der Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit 933 4.652
Verdnderung des Finanzmittelfonds 3.043 -3.448
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 34.491 61.988
Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit 8.027 9477
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 42.518 71.465
In der Bilanzposition,Zur Verduf3erung gehaltene Vermdgenswerte” ausgewiesene Zahlungsmittel 0 2.143

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente It. Bilanz 42518 69.322




Allgemeine Angaben zu
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Gigaset AG zum 30. Juni 2011 und die Angabe der Vorjahreszahlen erfolgte in Uber-
einstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und ver&ffentlichten International
Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das Standard
Interpretations Committee (SIC) bzw. des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie den IFRS insgesamt. Dementsprechend wurde der vorliegende, ungeprifte und keiner priferischen
Durchsicht unterzogene Zwischenbericht zum 30. Juni 2011 in Ubereinstimmung mit IAS 34 aufgestellt. Alle bis zum 30. Juni 2011
glltigen und verpflichtend anzuwendenden Standards wurden berUcksichtigt und fihren zur Vermittiung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Gigaset Konzerns.

Die Erlauterungen im Anhang des Konzernabschlusses 2010 gelten insbesondere im Hinblick auf die wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden entsprechend.

DarUber hinaus waren beginnend mit dem Geschaftsjahr 2011 folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene
Standards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

Anderung an IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards)

Anderung an IAS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen)

Anderung an IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung)

Anderung an IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswerts, Mindestdotierungsvorschriften
und ihre Wechselwirkung)

Anderung an IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten)

Sammelstandard ,Improvements to IFRS” (2010)

Die Anderung des IFRS 1 im Zuge der Anderung des IFRS 7 befreit IFRS Erstanwender von bestimmten im IFRS 7 eingefiihrten
Anhangangaben. Die Anderung an IFRS 1 ermdglicht nun auch Unternehmen, die erstmalig IFRS anwenden, die Befreiung von
Vergleichsangaben fur die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert und fir das Liquiditatsrisiko in Anspruch zu nehmen. Diese
Befreiungen sieht IFRS 7 in Fallen vor, in denen die Vergleichsperioden vor dem 31. Dezember 2009 enden. Hiermit wird sicher-
gestellt, dass auch Erstanwender der IFRS von den Ubergangsregeln zur Anwendung des gednderten IFRS 7 profitieren. Die
Anderungen an IFRS 1 und an IFRS 7 sind spatestens mit Beginn des ersten nach dem 30. Juni 2010 beginnenden Geschaftsjahres

anzuwenden. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



KONZERNABSCHLUSS

Die Anderungen zu IAS 24 wurden im November 2009 verdffentlicht. Aus den Anderungen fiir government-related entities erge-
ben sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Finanzinformationen. Weiterhin wurde durch die Anderung des IAS 24 die
Definition eines nahe stehenden Unternehmens oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht. Der gednderte Standard tritt fur
Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuléssig. Die Anderungen
hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderungen von IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung”: Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugs-
rechten, Optionen und Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten, die in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind. Bisher wurden solche Félle als Derivative Verbindlichkei-
ten bilanziert. Solche Bezugsrechte, die zu einem festgelegten Wahrungsbetrag anteilig an die bestehenden Anteilseigner eines
Unternehmens ausgegeben werden, sind als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Wahrung, auf die der Austibungspreis lautet, ist
dabei unbeachtlich. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Anderung von IFRIC 14: ,Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermadgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen und
ihre Wechselwirkung®”. Die Anderung von IFRIC 14 ist in den seltenen Fallen relevant, in denen ein Unternehmen Mindestdotie-
rungsverpflichtungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen leistet, um diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu erftllen.
Die Anderung erlaubt den Unternehmen in diesen Fillen, den Vorteil aus einer solchen Vorauszahlung als Vermogenswert zu
erfassen. Die Anderungen waren erstmals fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011 beginnen, verpflichtend
anzuwenden. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 19: ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente”. IFRIC 19 erldutert die Anforderungen der IFRS,
wenn ein Unternehmen teilweise oder vollstandig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigen-
kapitalinstrumenten tilgt. Die Interpretation stellt klar, dass die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an einen Gldaubiger
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente Bestandteil des ,gezahlten Entgelts” im Sinne von IAS 39.41 sind und die entsprechenden
Eigenkapitalinstrumente grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert (fair value) zu bewerten sind. Sofern dieser nicht verldsslich
ermittelbar ist, missen die Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbindlichkeit bewertet
werden und die Differenz zwischen dem Buchwert der auszubuchenden finanziellen Verbindlichkeit und dem erstmaligen Wert-
ansatz der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen ist. Die Interpretation war
erstmals fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen hatten
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Das IASB veroffentlicht jahrlich Verbesserungen an bestehenden Standards. Dies sind in aller Regel kleinere Anderungen. Die
Gigaset Gruppe hat die Anderungen zum 01. Januar 2011 (Verbesserungsprojekt 2010) angewendet. Es ergaben sich keine Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage und die Darstellung der Finanzinformationen.

Aus der verpflichtenden Anwendung von Standarddanderungen oder Interpretationen ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Gigaset Konzerns.



Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen

waren im Geschéftsjahr 2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Ubernahme durch

Anwendungspflicht ab EU-Kommision
Standards
IFRS 1 Starke Hochinflation und Riicknahme fester
Anwendungszeitpunkte fir IFRS-Erstbilanzierer 01.07.2011 Nein
IFRS 7 Angaben :Ubertragung ﬁnéaziellerVermégeh&verte ooz2011 Nein .
IFRS 9 Finanzinsturumente: Klassiﬁzieur“ung und Wertmiaaérung von .
finanziellen Vermogenswerte 01.01.2015 Nein
IFRS 10 Konzerna't‘JusuchIL]sse . H 0101203 Nein .
IFRS 11 BiIanzieruﬁé von Gemeinsch;“a"ﬁsumemehmen """""" ooi2013 Nein .
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an andé‘ren Untemehmeﬁ """"" 01012013 Nein .
IFRS 13 Bemessuﬁé‘des beizulegendgn Zeitwers 0101203 Nein .
IAS1 2 Latente Sféﬁem: Realisierungéugrundeliegend'(‘aur“\/ermt')gensvverté" ) 01.01.201 2 """ Nein .
IAS1 9 Leistungeﬁﬁén Arbeitnehmerw """ ) 01.01 420W§ """ Nein .
IASZ7 Einzelabséﬁlﬁsse . H 01.01 42013‘ """ Nein .
IASZS Anteile anme‘aussoziierten Unterﬁéhmen und Gerﬁéihschaﬁsumemeﬁr‘ﬂen 01.01 ,201; """ Nein .

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen ist der-

zeit nicht verlasslich abzuschatzen.

Das Kerngeschdft der Gigaset Communications GmbH unterliegt einer ausgepragten Saisonalitdt aufgrund regelmaflig unter-
schiedlichen Kaufverhaltens der Endkunden innerhalb eines Kalenderjahres. Die héchsten Umsédtze werden im Weihnachtsge-
schaft erzielt, weshalb das vierte Quartal traditionell sehr stark ist. Das erste Quartal hingegen dient zum Aufflllen der Lager nach
dem Weihnachtsgeschaft und bewegt sich erfahrungsgemal in der GréBenordnung des dritten Quartals. Im dritten Quartal lauft
bereits der Verkauf fir das Weihnachtsgeschaft in die Lager der Distributoren und Retailer an, jedoch zahlen der Juli und August
zu den schwachen Sommermonaten mit eher geringer Kauflust der Endkunden. Vor diesem Hintergrund verlauft das dritte Quar-
tal in der Regel schwacher als das vierte Quartal. Im zweiten Quartal besteht bereits saisonale Kaufzurtickhaltung der Kunden in
den Frihsommermonaten Mai und Juni, zugleich stellen sich Distributoren und Retailer in der Lagerhaltung auf die schwachen
Sommermonate ein. Daher ist das zweite Quartal traditionell das umsatzschwéchste Quartal des gesamten Geschéftsjahres.

Neben den traditionellen allgemeinen saisonalen Schwankungen gibt es lander- und regionenbezogene Saisonalitdten wie z.B.
Verkaufsaktionen im Zusammenhang mit spezifischen Messen (z.B. CEBIT, IFA), Back-to-School Aktivitdten oder Chinese New Year.

Langfristige Vermdgenswerte und VerdufBerungsgruppen werden gemaf IFRS 5 gesondert als ,zur Verdul3erung gehalten” in der
Bilanz ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand verdul8ert werden kénnen und die Verdulerung héchstwahr-
scheinlich ist. Bei der Klassifizierung als ,zur VerduBerung gehalten” werden die entsprechenden Vermégenswerte mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert abzuglich der VerduBBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als deren Buchwert ist. Entsprechend
ihrer Klassifizierung werden direkt mit diesen in Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten auf der Passivseite gesondert als ,zur
VerdufRerung gehalten” ausgewiesen. Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Unternehmensbestandteil, der verduBert wurde
oder als zur Verduf3erung gehalten eingestuft wird. Unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung die Carl Froh-Gruppe, die Oxxynova-Gruppe, die van Netten-Gruppe sowie der aufgegebene Geschéftsbereich
,Home Media” ausgewiesen.
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Zum 31. Dezember 2010 wurde die van Netten-Gruppe (Segment ,Sonstige”) aufgrund der geplanten VerduBerung als aufgege-
bener Geschéftsbereich klassifiziert. Der Verkauf der Gruppe wurde im zweiten Quartal 2011 erfolgreich abgeschlossen. Die zum
Jahresende ebenfalls in dieser Position enthaltenen Unternehmen der Carl Froh-Gruppe (Segment ,Sonstige”) und der Oxxynova-
Gruppe (Segment ,Sonstige”) wurden bereits im ersten Quartal verdufSert.

Die Vermodgenswerte und Schulden der zum Jahresende als ,zur VerduBBerung gehalten” klassifizierten Unternehmensgruppen,
sind zum Bilanzstichtag nicht mehr in der Bilanz enthalten, da diese Unternehmensgruppen entkonsolidiert wurden.

Die Ergebnisse der als aufgegebene Geschéftsbereiche klassifizierten Unternehmen werden in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung in allen dargestellten Berichtszeitrdumen unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen.

Die den aufgegebenen Geschaftsbereichen zuzurechnenden Zahlungsmittelflisse stellen sich wie folgt dar:

TEUR 01.01.-30.06 2011 01.01.-30.06. 2010
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit -1.365 418
Mltte\zu— (+)/-abfluss (-) aus Invéﬁsﬁt‘i'ﬁonstétigkeit """"""""" 774 138 .
MItte\ZU* (H)/-abfluss (-) aus Finé‘ﬁgi‘eru ngstatigkeit 0o -3.043 .
Veranderung der Zahlungsmi&é‘l und ZahIungsmitteléia‘tli‘;/alente """" 2139 -2.487

Mit Wirkung zum 30. Juni 2011 wurde der Umtausch der Wandelschuldverschreibung realisiert. Fur je eine Teilschuldverschrei-
bung erhielt der Inhaber 0,8696 Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil von EUR 1,00 je Aktie am gesamten Grundkapital
der Gesellschaft. Dadurch erhéhte sich die Anzahl der Stlickaktien um 10.348.241 Stlck. Die Gesamtzahl der von der Gigaset AG
ausgegeben Aktien erhohte sich somit auf 50.014.911 Stuck. Die Wandlung fuhrte unter Berticksichtigung der direkt zurechenba-
ren Kosten sowie latenten Steuern zu einer Erhdhung des Konzerneigenkapitals von TEUR 23.616. Die Verzinsung der Anleihe ab
dem 01. Januar 2011 bis zum Wandlungsstichtag in Hohe von 9% p.a. wurde ebenfalls mit der Wandlung féllig. Die Bezahlung der
Zinsen erfolgte am 071. Juli 2011.

Erlauterungen zu Unternehmenskaufen

Im Februar 2011 Gbernahm Gigaset die vom Management gehaltenen Anteile an der SM Electronic-Gruppe. Mit den bereits durch
Gigaset gehaltenen Anteilen halt der Konzern nun 100% der Anteile an der SME Holding GmbH, 100% der Anteile an der SM Elec-
tronic GmbH und deren 100% Tochtergesellschaften Skymaster Electronic HK Limited und Emanon GmbH.

Die Gesellschaften wurden ab dem 03. Februar 2011 in den Konzernabschluss der Gigaset AG einbezogen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgte auf Basis einer vorldufigen Bilanzierung. Da die Durchfihrung der Kaufpreis-
allokation zeitintensiv ist, wurden die zum Erstellungszeitpunkt des Abschlusses bestmaglich verfiigbaren Informationen heran-
gezogen.

Der Kaufpreis fir den Unternehmenserwerb der SM Electronics-Gruppe betrug TEUR 650 in bar, wovon TEUR 648 auf die Ubernah-
me von Gesellschafterdarlehen entfallen. Gigaset Gbernimmt neben den Unternehmensanteilen auch Gesellschafterdarlehen des
Managements mit einem Nominalbetrag von rund TEUR 1.551. Aus diesen Zahlungsflissen und den erworbenen Vermogenswer-
ten und Schulden sowie der Beriicksichtigung bereits bestehender Darlehensforderungen resultiert ein negativer Unterschieds-
betrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe von TEUR 3.333, der erfolgswirksam vereinnahmt wurde und in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wird.



Das Ergebnis der SM Electronics-Gruppe vom Erwerbszeitpunkt bis zum 30. Juni 2011 belief sich auf TEUR -4.925. Darin sind be-
reits die wesentlichen Anlauf- und Ubernahmeverluste sowie Verluste aus der Restrukturierung enthalten. Nicht enthalten ist der
sonstige betriebliche Ertrag aus der Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages aus der Kapitalkonsolidierung. Die Umsatzer-
l6se der SM Electronics-Gruppe vom 01. Januar 2011 bis zum Akquisitionsstichtag betrugen TEUR 2.656, die Umsatzerldse vom
Akquisitionsstichtag bis zum 30. Juni 2011 betrugen TEUR 8.396. Eine rlickwirkende Umstellung zum 01. Januar 2011 wurde nicht
vorgenommen, da auf Grund der eingeleiteten Sanierungsmalinahmen die ermittelten Werte der Vormonate nicht mit jenen
nach der Sanierung vergleichbar wéaren und somit zu verzerrten Ergebnissen fihren wirden. Daher wurde der Ergebnisbeitrag
vom 01. Januar 2011 bis zum Akquisitionsstichtag nicht gesondert ermittelt.

Die erworbenen Vermbgenswerte und Schulden der SM Electronics-Gruppe stellen sich wie folgt dar:

TEUR Buchwerte Beizulegender Zeitwert

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 381 381

Gebé&de """"""""""" 758 758 .
SonéEiéeVermbgensvverte """"""""""" 707 707 .
Late}%{é Steveranspriche 0 0 .

Vorrate 3.768 3.768 .
Ford'é‘r"ungen aus Lieferungen u'r‘wauLeistungen """"""" 6.655 6.655 .
SonéEiéeVermbgensvverte """"""""""" 9.268 9.268 .
Zahl'ﬁ‘ﬁgsmittel und Zahlungsm'iﬁt‘t”éléquivalente """"""" 1.626 1.626 .
schulden '
RUck‘sutueIIungen """"""""""" -520 -520 .
Verbi}{dlichkeiten aus Lieferungé‘r'wmund leistungen 7171 -17a71 .
Soné&ée schulden 14674 -14.674 .
Late&é Steverschulden 0o -806 .
Netfa;/ermbgenswerte """""""""""""" -10.008

Die erworbenen Zahlungsmittel beliefen sich auf TEUR 1.626, wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsmittelzufluss in Hohe von
TEUR 976 kam.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbes wurden keine Geschéaftsbereiche aufgegeben oder verdufSert.

Die Angaben nach IFRS 3.70 sind praktisch undurchfthrbar. Auf Grund der eingeleiteten Sanierungsmallnahmen wirden die
ermittelten Werte nach Auffassung der Gesellschaft zu verzerrten Ergebnissen fihren.

Es gab keine weiteren Erwerbe bis zum 30. Juni 2011.

Erlauterungen zu Unternehmensverkaufen

Mit Wirkung zum 01. Januar 2011 wurde die als aufgegebener Geschéftsbereich klassifizierte Carl Froh-Gruppe (Teil des Segments
,Sonstige”) zu einem symbolische Kaufpreis an den Beteiligungsmanager verdulSert. Die verdulSerten Vermdgenswerte beliefen
sich auf EUR 21,8 Mio., davon EUR 0,3 Mio. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die Schulden beliefen sich auf EUR 21,8
Mio. Der Entkonsolidierungserfolg betragt unter Bertcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transak-
tion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen EUR 0,0 Mio.

Ende Februar 2011 wurde die als aufgegebener Geschéftsbereich klassifizierte Oxxynova-Gruppe (Teil des Segments ,Sonstige”)
an einen Investor fir einen symbolischen Kaufpreis verduBert. Die verdul3erten Vermdgenswerte beliefen sich auf EUR 27,2 Mio,,
davon EUR 0,6 Mio. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden beliefen sich auf EUR 29,8 Mio. Der Entkonsoli-
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dierungserfolg betragt unter Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammen-

hang stehenden Aufwendungen EUR 2,6 Mio. und ist unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Ende Juni 2011 wurde die als aufgegebener Geschaftsbereich klassifizierte Van Netten-Gruppe (Teil des Segments ,Sonstige”)
zu einem Preis von TEUR 405 an einen strategischen Investor verauRert. Die verdul3erten Vermégenswerte beliefen sich auf EUR
17,8 Mio., davon EUR 0,2 Mio. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden beliefen sich auf EUR 15,2 Mio. Der
Entkonsolidierungserfolg betrdgt unter Berlcksichtigung von im Konzern verbleibenden Forderungen, Konsolidierungseffekten
sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen EUR 0,0 Mio.

Die veraul3erten Vermogenswerte und Ubertragenen Schulden stellen sich aggregiert wie folgt dar:

TEUR

Vermogenswerte

Imm'é‘tuerielle\/ermégensvverte """""""""""""" 1.906 .
Sach‘amﬁlagen """""""""""""" 24.517 .
SonéﬁéeVermbgensvverte """""""""""""" 40.348 .
Ges.;r‘ﬁt """""""""""""" 66.771 .
Schlll‘t':‘ien """"""""""""""

RUcké£é|Iungen """""""""""""" 20.694 .
Verbiadlichkeiten """""""""""""" 46.094 .
Ges;r;mt """""""""""""" 66.788

Auf Grund der Neuausrichtung des Geschaftsmodells des Gigaset Konzerns Ende 2010 wurde die Segementberichterstattung
entsprechend angepasst. Die Aktivitaten der Gigaset sowie der Holding werden getrennt voneinander dargestellt. Auf Grund der
zur internen Steuerung der Gigaset herangezogenen Informationen erfolgt die Darstellung der Gigaset-Gruppe zusatzlich nach
gegraphischen Bereichen.

Die geographischen Bereiche der Gigaset umfassen die folgenden Bereiche:

,Europa”

Der geographische Bereich ,Europa” umfasst sdmtliche operativen Tdtigkeiten der Gigaset-Gruppe in den europdischen
Landern, sowie die operativen Tatigkeiten in Russland, da diese von den europdischen Gesellschaften mit gesteuert werden.
Somit umfasst dieser Bereich die operativen Tatigkeiten in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Niederlande
Osterreich, Polen, Russland, Schweden, Schweiz, Spanien und der Tirkei.

LAmerika”

Der geographische Bereich Amerika umfasst die operativen Tatigkeiten der Gigaset-Gruppe in Kanada, den USA, Brasilien und
Argentinien.

,Asien-Pazifik / Mittlerer Osten”

Der geographische Bereich ,Asien-Pazifik / Mittlerer Osten” umfasst die operativen Tatigkeiten in China und den Vereinigten
Arabischen Emiraten.

Da alle nicht zu den Kernaktivitaten gehérenden Geschaftsbereiche eingestellt oder verauert wurden bzw. werden sollen, wer-
den die betreffenden Gruppen in dem Segment ,Sonstige” dargestellt.

Zum 30. Juni 2011 umfasste das Segment ,Sonstige” die folgenden Unternehmen: van Netten-Gruppe (verauflert im zweiten
Quartal 2011), Carl Froh-Gruppe (verdul3ert im ersten Quartal 2011), Oxxynova-Gruppe (verduBBert im ersten Quartal 2011) sowie
den Geschaftsbereich ,Home Media” (aufgegeben).



In der Vergleichsperiode zum 30. Juni 2010 umfasst das Segment ,Sonstige” die folgenden Unternehmen: Carl Froh-Gruppe

(ehemals Segment ,Steel”), Wanfried-Gruppe (ehemals Segment ,Print”), van Netten-Gruppe (ehemals Segement ,Industrial Pro-

duction”), Anvis-Gruppe (ehemals Segment ,Automotive”), Fritz Berger-Gruppe (ehemals Segment ,Retail”), Golf House-Gruppe

(ehemals Segment ,Retail”), SM Electronics-Gruppe (ehemals Segment ,Retail”), Oxxynova-Gruppe (ehemals Segment ,Specialty
Chemistry”), Geschaftsbereich ,Home Media“ (ehemals Segement ,Home Media“).

01. Januar - 30. Juni 2011

TEUR

Asien-Pazifik /

Europa Amerika Mittlerer Osten

Umsatzerlose
AuBéHerIbse """"""" 180.760 1 6691 21.267
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 180760 1 6691 21.267
Auféégebenes Geschaft o 0 0
Innéaérlése """"""" o 0 0
Fo'r‘t;uﬂjhrendes Geschsft o O 0
Auféégebenes Geschaft o O 0
Gesé?fitumsétze """"""" 180.760 1 6691 21.267
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 180760 1 6691 21.267
Auféégebenes Geschaft o 0 0
Segfﬁéntergebnis/EBlTDA """"""" 25019 2062 1.327
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 25019 2062 1.327
Auféégebenes Geschaft o 0 0
Abs&ifeibungen """"""" 14807 -15 -13
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft -14.807 WS -13
Auféééebenes Geschaft o 0 0
Werff}iinderungen """"""" o 0 0
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft o O 0
Auféégebenes Geschaft o 0 0
Segfﬁéntergebnis/EBlT """"""" 10212 2047 "1“.314
Fo'r‘t;uﬂjhrendes Geschaft 10212 2047 13 14
Auféégebenes Geschaft o 0 0
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Gigaset
TOTAL Holding Sonstige Eliminierungen Konsolidiert
218.718 69 40.438 0 259.225 .
218.718 69 0 0 218.787 .
0 0 40.438 0 40.438 .
0 310 0 -310 0 .
0 310 0 -310 0 .
0 0 0 0 0 .
218.718 379 40.438 -310 259.225 .
218718 379 0 -310 218.787 .
0 0 40.438 0 40.438 .
28.408 -2.683 4118 0 29.843 .
28408 -2.683 0 0 25.725 .
0 0 4.118 0 4.118 .
-14.835 -28 0 0 -14.863 .
-14.835 -28 0 0 -14.863 .
0 0 0 0 0 .
0 0 -153 0 -153 .
0 0 0 0 0
0 0 -153 0 -153 .
13.573 -2.711 3.965 0 14.827
13.573 -2.711 0 0 10.862
0 0 3.965 0 3.965
; .
-3.058 .
11.769
-2.673
9.096
126




01. Januar - 30. Juni 2010

Asien-Pazifik /
TEUR Europa Amerika Mittlerer Osten
Umsatzerlose
AuBéHerlbse """"" 202.435 16982 18.327
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 202435 W6982 18.327
Auféégebenes Geschaft 0 S 0 0
Innéﬁérlése """"" 0 S 0 0
Fo'r‘t;uﬂjhrendes Geschaft 0 T O 0
Auféégebenes Geschaft 0 I 0 0
Geséfﬁtumsétze """"" 202.435 16982 18.327
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 202.435 W6982 18.327
Auféégebenes Geschaft 0 T 0 0
Segr%éntergebnis/EBlTDA """"" 25.379 2623 -1.017
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 25379 2623 -1.017
Auféééebenes Geschaft 0 S 0 0
Abséﬁfeibungen """"" -17.666 —17 -21
Fo'r‘t;uﬂjhrendes Geschaft -17.666 17 -21
Aufééigebenes Geschaft 0 - 0 0
Werﬁﬁinderungen """"" 0 I 0 0
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 0 S O 0
Auféééebenes Geschaft 0 T 0 0
Segfﬁéntergebnis/EBlT """"" 7.713 2606 —"1”.038
Fo'r‘t;ufuhrendes Geschaft 7.713 2606 :1“.038
Auféégebenes Geschaft I 0 0
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Gigaset

TOTAL Holding Sonstige Eliminierungen Konsolidiert
237.744 36 H 286.86'.;3” 0 524643 .....
237.744 36 H O 0 237780 .....
0 0 H 286.86; 0 286863 .....
0 858 H 0 88 0 .....
0 858 O 88 O .....
0 0 H 0 o 0 .....
237.744 894 H 286.86'.‘?;‘ -858 524643 .....
237.744 894 O -858 237780 .....
0 0 H 286.86; 0 286863 .....
26.985 -4.167 H 15.426 0 38238 .....
26.985 -4.167 O 0 22818 .....
0 0 H 75.425 0 75420 .....
-17.704 -71 H —11.34'(‘)“ 0 —29115 .....
-17.704 =71 O 0 -1 7775 .....
0 0 11340 0 11340
0 0 7799 0 7799
0 0 H O o O .....
0 0 7.799 0 7799
9.281 -4.238 H —3.715 HO 1324 .....
9.281 -4.238 H O HO 5043 .....
0 0 H —3.77; HO —3779 .....
. . 106 .....
6337
4907
320
8127
544 .....
8671

Es liegen keine Erkenntnisse Uber weitere wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor, die auf die Entwicklung der Gesell-

schaft wesentlichen Einfluss haben konnten.

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein

den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im

Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBSlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,

dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Munchen, den 11. August 2011

Gigaset AG
Der Vorstand








